CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

Cilédrasi, Str. 1 Decembrie 1918 nr. 1
Tel.: 0242 311 301, Fax: 0242 331 609
E-mail: ¢jcalarasi(« calarasi.ro
Website: www.calarasi.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI

IN PROCESUL DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL SI
DIRECTOR ECONOMIC LA
SOCIETATEA DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

Preambul

Aceasti scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenté nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati si aprobata
prin Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Hotirrii nr, 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice .

Aceastd scrisoare de asteptiiri este un document de lucru care precizeaza performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice i politica actionariatului
privind administrarea si conducerea acesteia, prin care Consiliul de Administratie stabileste
Jperformantele asteptate de la conducerea intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioadi de cel putin patru ani.

Capitolul 1

Informatii generale privind Societatea Drumuri si Poduri S.A.

Societatea Drumuri §i Poduri S.A. Calarasi este persoand juridicd roménd, avand forma
juridicd de societate pe actiuni. Aceasta isi desfisoara activitatea in conformitate cu legile roméne si cu
actul constitutiv, respectiv cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale (republicati),
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizat,
si ale art. 187 din Codul Civil.(Orice persoani juridica trebuie sa aiba o organizare de sine stititoare si
un patrimoniu propriu, afectat realizirii unui anumit scop licit §i moral, in acord cu interesul general).

Actionarul Societatii DRUMURI SI PODURI S.A. este Consiliul Judetean Calarasi, care a
infiinat aceastd societate in baza hotararii nr. 55/31. 10.1997, prin reorganizarea Regiei Autonome
Drumuri si Poduri Cilarasi.

Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. este infiintata si functioneazi conform HotirArii nr.
55/31.10.1997 si Hotararii nr. 10/30.03.1998 ale Consiljului J udetean Calarasi.

Sediul societitii este in municipiul Calarasi, strada Prelungirea Dobrogei, nr. 16, clidirea C4,
Jjudetul Calarasi.

Sediul societatii poate fi schimbat in alta localitate din Roménia, pe baza hotirarii generale a
actionarilor, potrivit legii.

Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru
si alte asemenea, in tari si striinitate. Durata societdii este nelimitatd, cu incepere de la data inregistrarii
in Registrul Comertului.

Scopul societatii comerciale, conform actului constitutiv, este: producerea si comercializarea
de bunuri, prestarea de servicii, realizarea de constructii, aga cum sunt previzute in obiectul de activitate,
pentru persoane fizice si juridice din tari si din striinitate.

Domeniul principal de activitate conform codificarii CAEN il constituie:

4211- Lucriri de constructie a drumurilor si autostrazilor
Capitalul social total este de 3.493.340 lei, din care aport in natura este de 465.730 lei.



Capitalul social este impértit intr-un numér de 1.397.336 actiuni nominative in valoare de 2,50 lei
fiecare, este n intregime subscris de Consiliul Judetean Calarasi, ca actionar unic, pana la transmiterea
actiunilor din proprietatea Consiliului Judetean si ai Societatii DRUMURI SI PODURI S.A., roméne si
strdine, in conditiile legii.

Capitalul social poate fi redus sau marit in baza hotérarii generale a actionarilor, in conditiile si
cu respectarea procedurii previzute de lege.

Rezumatul strategiei nationale / locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, functioneazi in prezent sub autoritatea Consiliului
Judetean Cilérasi, are personalitate juridica, fiind organizata ca unitate de interes public, pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara, ceea ce ii permite sa adopte masuri corespunzitoare pentru
buna desfasurare a activitatii in raport cu competentele cu care a fost investita, s4 manifeste initiativa si
raspundere in realizarea obiectivelor i sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiective de activitate: proiectarea, construirea, intretinerea, repararea si
consolidarea drumurilor publice de interes local, care sa conduci la desfasurarea unui trafic rutier in
conditii normale de siguranta si confort. In acelasi timp, produce si utilizeazi materiale pentru
satisfacerea unei parti din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (agregate de balastiera
si cariera, asfalt). Sub autoritatea Consiliului Judetean colaboreaza cu Compania Nationala de Autostrazi
s1 Drumuri Nationale, Administratiile Publice Locale din judet si din alte judete, Inspectoratul Judetean
de Politie - Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Universitatea Tehnica
Cluj-Napoca, cu alte unititi si institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilitatii intregii retele
de drumuri publice in concordanta cu cerintele sociale, economice si de aparare.

Documentele care contin strategia regionald sau judeteand pentru piata in care activeazi
societatea

Programul National de Dezvoltare Locala, aprobat prin Ordonanta de Urgenta nr. 28 din 10/04/2013 cu
modificérile i completarile ulterioare si Planul de Dezvoltare a judetului Cilarasi pentru perioada 2014
-2020.

Prezentarea programului

Programul National de Dezvoltare Locald, coordonat de Ministerul Dezvoltirii Regionale si
Administratiei Publice, stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importanta
nationald, care sustin dezvoltarea regionala prin realizarea unor lucriri de infrastructura rutiera, tehnico-
edilitard si socio-educativa.
Obiective de investitii

Obiectivele de investitii cuprinse in cadrul programului trebuie sa vizeze lucriri de realizare /
extindere / reabilitare / modernizare, respectiv dotare, pentru cel putin unul dintre urmatoarele
domenii specifice:

* sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei;

+ sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

*  unititi de Invatamant preuniversitar, respectiv: gradinite, scoli generale primare si gimnaziale,
licee, grupuri scolare, colegii nationale, scoli profesionale, scoli postliceale, unititi de
invatamant special de stat;

*  unititi sanitare;

*  drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca
drumuri judetene, drumuri de interes local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din
interiorul localitatilor;

*  poduri, podete sau punti pictonale;

* obiective culturale de interes local, respectiv biblioteci, muzee, centre culturale
multifunctionale, teatre,

* platforme de gunoi;

*  piete publice, comerciale, targuri, oboare.



in cadrul Planului dezvoltare a Judetului Cilarasi se regasesc directiile strategice de dezvoltare.

Directii Strategice

Analizand cadrul de referinta, necesitatile relevate in analiza SWOT, viziunea de dezvoltare a
Judetului, identificam ca directii strategice pentru judeful Calirasi, urmatoarele: Calarasi - un judet usor
accesibil, cu o infrastructura moderna, Judetul Calirasi este apt si ofere cetatenilor precum si celor care
il tranziteaza o retea de drumuri moderne, bine conectate intre ele precum si la retelele de transport
majore aferente:

- Coridorului Pan European IV

- Autostrada Soarelui A2 care leag capitala tirii - Bucuresti, traversand judetul pe intreaga
sa lungime, de Constanta - unul dintre cele mai importante porturi maritime europene.

- Coridorului Pan European VII - Dundrea, care faciliteazi accesul naval pentru 10 ari
europene la Marea Neagra, fiind un important punct de atractie turistica.

Proiectele de infrastructurd de transport sunt vitale pentru asigurarea prosperititii judetului. in
acest sens, judetul isi va concentra eforturile in dezvoltarea unor centre multimodale de transport (rutier/
feroviar/ fluvial), precum si conectarea printr-un pod peste Dunire cu Bulgaria facilitind astfel tranzitul
de marfuri si persoane al Europei cétre orient prin judetul Calarasi.

Infrastructura judetului Célarasi va fi atent dezvoltata citre toti cilirisenii, prin baze sportive,
parcuri sau zone de recreere moderne, centre pentru persoane vArstnice sau persoane cu dizabilitati la
inalte standarde, infrastructurd educationald moderni.

Se previzioneazi :

-realizarea unor conectivititi intre drumurile judetene si refeaua de drumuri nationale si
autostrada A2 prin reabilitarea DJ 402+DJ 302, DJ 306 si DJ 201B+DJ 305+DJ 313;

- Imbunatatirea accesabilitdtii in zona transfrontaliera prin construirea unui pod peste Dunire
intre Caldrasi - Silistra si a realizarii conexiunilor acestuia Dezvoltarea infrastructurii portuare in zona

Chiciu si conectarea acestuia la reteaua de drumuri;
- Finalizarea construirii unui canal Dundre - Bucuresti pe albia raului Arges ;

- Fluidizarea circulatiei prin reducerea blocajelor pe drumurile judetene si nationale;

- Realizarea soselei de centura ocolitoare pentru municipiul Calarasi (trecere la nivel cale ferati
pe DJ 310 si alte tronsoane de drum existente);

- Realizarea soselei de centura ocolitoare pentru municipiul Oltenita;

- Realizarea conexiunii DN4 — DJ 301 ca variantd ocolitoare a orasului Budesti, destinata
traficului greu (inclusiv trecere peste rdul Dambovita) ;

- Construirea unor pasaje de trecere peste calea feratd pe DN 21 in zona Drajna, DN 3 in zona
Lehliu Gara, pe DJ 301 si municipiul Calirasi - strada Sloboziei;

- Modernizarea si reabilitarea drumurilor de interes regional si local;

- Dezvoltarea accesului intra si inter judetean, inclusiv la resursele economice prin reabilitarea
si modernizarea DJ 401C+DJ 402, DJ 211D 5i DJ 100 ;

- Modernizarea si reabilitarea refelei de drumuri de interes local (municipale, orisenesti si
comunale) ;

- Cresterea sigurantei traficului rutier;

- Realizarea de refugii pe sectoarele de drum inguste sau aglomerate;

- Construirea de parciri si trotuare in zonele urbane si periurbane precum si in zonele cu
potential turistic, in vederea diminudrii riscului de accidente rutiere;

- Realizarea de marcaje si semne rutiere in conformitate cu necesititile relevate in studiile de
siguranta in trafic;

- Realizarea de sensuri giratorii in aglomerarile din interiorul localitatilor, precum si la

intersectiile aglomerate ale drumurilor exterioare ;
- Semaforizarea intersectiilor aglomerate din municipii si orase.



Capitolul 2
Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele

intreprinderii publice, desprinsi din strategia localid din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Misiunea societatii Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi este aceea de a asigura intretinerea,
reparatiile, modernizarea, constructia si reconstructia drumurilor si podurilor locale, producerea si
utilizarea de materiale pentru satisfacerea unei pér{i din necesarul de produse utilizate in procesul de
productie (agregate de balastierd si carierd, asfalt, bitum), participarea la licitatii in functie de
oportunitéfile oferite de piata privind constructiile civile la nivel judetean cit si la nivel national, precum
si diversificarea paletei de lucréri si servicii ce pot fi ofertate autoritatilor publice locale.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi va continua procesul de retehnologizare a proceselor
de productie, de crestere a productivititii muncii si a calitatii produselor si serviciilor, avind ca scop

cresterea gradului de sigurantd in circulatia pe drumurile judetene administrate contractual de societate
si va intreprinde mésurile necesare in vederea diversificirii paletei/ofertelor de lucriri §i servicii.

Obiectiv Specific

Asigurarea unei infrastructuri de acces moderne care si faciliteze o dezvoltare durabili a
economiei, ajutind judetul Calarasi si devind un important punct de tranzit.

Aducerea in stare bund a unui numar ct mai mare de drumuri de interes regional sau local din
Judet pentru crearea premiselor unei dezvoltiri economice sustenabile, precum si o punere in valoare
turistica a traditiilor comunitatilor locale.

Asigurarea transportului, in conditii optime, este importanti pentru atragerea si retinerea
investitiilor, conduce si sustine cresterea economici si faciliteaza comunitatilor si locuitorilor acestora
accesul spre participarea la economia judetului (a se vedea Planul de Dezvoltare a Judetului Calarasi
pentru Perioada 2014 - 2020).

Cresterea performantelor de ansamblu ale societitii, prin realizarea indicatorilor de performanti,
dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea costurilor de
administrare a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continua a standardului estetic si de confort
al cailor de rulare.

Astfel, au fost stabilite urmatoarele obiective pe categorii:
Eficienta economici

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

* Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului sia
calitdtii maxime in functionare.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor
* Modernizarea bazei materiale a societatii, care si permiti derularea activitatilor in limitele
eficientei;
*  Asigurarea dezvoltirii durabile i cresterea flexibilititii organizatiei;
* Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;
+ Imbunatitirea serviciului din punctul de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.



Orientarea citre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

Includerea in domeniul de interes al intreprinderii a ofertelor publice privind lucririle de
infrastructurd existente/ofertate pe piata.

Extinderea plajei de clienti prin diversificarea activititilor desfisurate de citre societate.

Competenta profesionali si Relatia cu angajatii va avea la bazii urmiitoarele linii directoare:

Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfisoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

Consolidarea spiritului de echipa - vor fi incurajate activititile de echipa, atat in cadrul
societatii, cit si in afara acesteia;

Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri intre administratori si liderii de sindicat, ori
de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii
unor masuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de citre angajati.

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Orizontul 2019-2023 urmireste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea
obiectivelor strategice pe care Societatea Drumuri si Poduri S.A. si le-a asumat in ultimii ani, reflectand
atat valorile societatii, cat si tintele generale de performanti economica, dupa cum urmeazi:

Efectuarea lucrarilor de intretinere curenta si periodicd a drumurilor cu periodicitatea prevazutd
de reglementirile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractului de delegare
incheiat cu Consiliul Judetean Calarasi in acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfisurarii
traficului in conditii de siguranti si confort.

Modernizarea intregii refele de drumuri publice prin realizarea de imbricaminti asfaltice sau din
beton de ciment.

Imbunitatirea calitatii imbracdmintilor asfaltice ale drumurilor publice prin utilizarea de mixturi
asfaltice stabilizate cu fibre si preparate cu bitum modificat pentru drumurile de clasa tehnica I,
II, IIT pentru a avea comportare mai buna la actiunea traficului greu iar pentru celelalte clase
tehnice imbracaminti asfaltice ugoare sau alte tipuri de imbricaminti adecvate traficului si
conditiilor.

Adaptarea ofertei de lucrari, produse si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietei interne de lucrari din domeniul de activitate al societatii.

Acoperirea capacititii de productie a societitii

Realizarea lucririlor contractate in conditii de profitabilitate si cu respectarea cerintelor impuse
de sistemul de asigurare al calitatii.

Strategia de Intretinere i administrare a lucririlor de arti rutiere.

Conservarea prin lucrari de intrefinere a parametrilor tehnici ai structurilor existente care
indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfagurarii traficului modern in conditii de siguranta
si confort.

Activitatile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de Normativul privind
administrarea, exploatarea, intretinerea si repararea drumurilor publice", ind. AND 5542002.

Grija pentru mediu

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Mentinerea autorizarilor intreprinderii publice.

Pe langd obiectivele societitii (eficienta economicd, modernizarea si imbunatatirea serviciilor,
competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a
obiectivelor de performanti, respectiv:



Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;

Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale;

Realizarea programului de productie asfalt;

Realizarea programului de dezvoltare al intreprinderii publice, patrunderea pe noi piete.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in

masura s asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupa cum urmeaza:

Cresterea cifrei de afaceri ;
Cresterea productivitdtii muncii;
Cresterea ratei profitului net;
Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fati de indicatorul aprobat;
Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;
Tncadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltica;
Incadrarea in consumurile specifice de mixtura asfaltica;
Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
Mentinerea lichiditatii generale.
Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2019 - 2023, obiectivele

fundamentale, tintele de performantd si priorititile strategice prevazute in Planul de administrare, se
constituie in standarde de performantd obligatorii pentru Directorul General si Directorul Economic,
reprezentéind parte a politicilor de dezvoltare a Societatii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi.

Indicatorii cheie de performanti pe care actionarii se asteaptd ca administratorii si managerii

societatii si-i monitorizeze permanent sunt:

Indicatori manageriali

*  Numar km in executie/numar km punere in functiune drumuri noi,

* Numar km in executie/numar km punere in functiune drumuri reabilitate,
*  Numar mp plombiéri gropi,

*  Numar mp colmatiri rosturi si fisuri,

*  Numar km echivalenti marcaje rutiere,

*  Numar km montare parapeti deformabili,

*  Cresterea cifrei de afaceri.

Indicatori financiari

* Rata profitului brut ,

* Lichiditatea curenta ,

 Viteza de rotatie a debitelor la clienti ,

» Viteza de rotatie a creditelor la furnizori ,

*  Productivitatea muncii ,

 Plata contributiilor asiguratorii pentru munca,
» Plata contributiilor cétre bugetele locale.

Capitolul 3

A
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele

categorii de scopuri ale Intreprinderii publice. respectiv comercial. de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza

cu scop comercial si urmaresc si creeze valoare economica. Societatea opereazi intr-o piatd
concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de citre Consiliul de administratie a unui plan de administrare



indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / virsiminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea TAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c.1.) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plitii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previizute de lege;

e) minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

f) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - €) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Ponderea dividentelor citre actionar este stabilitd de citre A.G.A. cu respectarea prevederilor

art.1 alin.(3) din O.G. nr.64/2001.

Asteptarea acfionarilor este ca administratorii societdtii si respecte prevederile legale mai sus
mentionate.

Capitolul 5

Asteptari privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asteptarile autoritétii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii

publice sunt:

* prognozarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului. Acestea se vor aproba anterior executirii de citre AGA.

¢ Achitarea tuturor debitelor in termenele legale si contractuale i luarea masurilor necesare pentru
achitarea obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori gi, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare — majoriri, penalititi de intarziere, dobanzi, etc.

+ Imbunatitirea precedurilor de colectare a creantelor .

* Identificarea si implementarea masurilor pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunitatirea calitatii serviciilor furnizate.

* Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societétii, in concluzie pentru optimizarea



proceselor.
* Masuri de administrare optima a infrastructurii.
In mandatul anterior, actionarii societitii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi au sustinut importante
investitii in baza materiald a societatii. Astfel, au fost finantate :
- Achizitii de echipamente de constructii drumuri, gospodarie bitum, gospodirie fier, raspanditor
de emulsie, sistem scada monitorizare si alte echipamente, in valoare de 700.000 lei
- Mijloace de transport, in valoare de 1.300.000 lei
- Utilaje si echipamente specifice domeniului de activitate in valoare de 700.000 lei
- Echipamente IT, in valoare de 10.000 lei
In mandatul viitor se asteapta sa fie efectuate urmitoarele investitii:
- Achizitii de utilaje i echipamente de constructii destinate desfisuririi activititii, in valoare de
peste 2.500.000 lei.

Capitolul 6
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti in conditiile aprobarii Bugetul de Venituri
si Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Directorul General si Directorul Economic au obligatia sa instiinteze actionarii, in cazul in care
se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Directorii au obligatia si intocmeasci si sd inainteze actionarilor informatiile din raportarile
prevézute de Legea 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare precum si
orice alte informatii solicitate de catre AGA sau autoritatea publici tutelara.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, C.A., A.G.A. si intreprinderea publica
se va face periodic, vizdnd in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si
evolutia indicatorilor de performanti.
stabiliti in contractele de mandat, Directorii si administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea
publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de

intreprinderea publici

Calitatea drumurilor este un subiect larg mediatizat, care preocupi si impacteazi un mare
numar de persoane si este definitorie pentru crearea perceptiei asupra activititii si performantei intregii
societati. Din acest motiv, actionarii si administratorii societétii Drumuri si Poduri S.A. Calirasi se
asteaptd de la viitorii Directori ai societatii sa isi asume si sa se asigure ca sunt pe deplin indeplinite
functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calititii
Functia de planificarc se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societdtii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea



obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi, in functie de nivelul la care sunt
stabilite obiectivele i strategia . Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile
generale ale societitii in domeniul calititii, care se vor regisi in politica calitatii pe care o adopti
conducerea superioara, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificarea
operationala. Tot la acest nivel se desfisoard planificarea interni $i cea externd a calitatii societitii.
Planificarea internd urméreste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care si faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externi se
identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeazd prin ansamblul activititilor desfasurate in cadrul societdtii pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite in domeniul calititii. Kelada formuleazi o definitie mai cuprinzitoare pentru aceasti
functie. El considera cd “organizarea consti in determinarea structurilor administrative, alocarea
resurselor si aplicarea sistemelor i metodelor care vor permite realizarea calititii propuse.”

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se armonizeazi deciziile si actiunile societatii si
ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul
calitafii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionat de existenta unei comuniciri bilaterale si
multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin
motivare, pentru care, potrivit lui Juran, "managerii pot adopta una dintre cele doua teorii x siy”, pe care
el le considera specifice domeniului calititii. Adeptii teoriei x consideri ci realizarea obiectivelor calitdtii
este posibild prin constringerea salariatilor, in timp ce adeptii teoriei y se bazeazi pe constiinfa
salariatilor. Dat fiind rolul hotérator al acestei functii in realizarea celorlalte functii ale managementului
calitatii, specialistii apreciaza c este mai indicat si se opteze pentru tehnicile de motivare pozitiva a
salariatilor, printre care primele i evidentierile pentru propunerile de imbunétatire a calititii sunt cele
mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calititii

Este asiguratd prin activitdfile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calititii, in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului, in
scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului
de adiugare de valoare. In ceea ce priveste evaluarea calitatii, standardul I1SO 9001 precizeazi ci este
activitatea de examinare sistematica efectuati pentru a cunoaste in ce misura o entitate este capabila si
satisfaca cerinele specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a calititii
entitatilor. Astfel, prin supravegherea calititii se intelege monitorizarea si verificarea continua a stirii
unei entitdti pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisficute.

Metodele cele mai utilizate pentru verificarea si supravegherea calitéfii activitatilor desfasurate
in STE sunt controlul tehnic de calitate si auditul calitatii. Activitatea de tinere sub control a calitatii
poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul noncalititii,
ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor
de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Potrivit lui J. Kelada, functia de asigurare a calitatii se refera la “ansamblul activitatilor
preventive, prin care se urmareste in mod sistematic sa se asigure corectitudinea st eficienta activitatilor
de planificare, organizare, coordonare si tinere sub control, in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor
la nivelul calitativ dorit.”Activititile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmiresc realizarea unor
obiective interne si externe. Astfel, activitifile desfisurate pentru asigurarea calitatii in interiorul
societatii au ca scop sa ofere garantii conducerii superioare ci va fi obtinuti calitatea dorita. Asigurarea



externa a calitatii se realizeaza in cadrul unor activititi desfisurate cu scopul de a da incredere clientilor
ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calititii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate
direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alti parte in numele clientului, pentru a-1 asigura
pe acesta cd produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditii de calitate cerute.

g) imbunititirea calititii

Functia se realizeazd prin activititile desfisurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor
procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Functia
urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat.

Aceastd functie este considerata cea mai importanta pentru managementul calitatii. Tocmai de
aceea standardele ISO 9001 pun un accent mare pe imbunatitirea calitétii, recomandand societatilor s
implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze imbunitatirea continud a proceselor si
rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbuntatirii continue a calitatii, tehnicile si instrumentele
care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9001:2015.

La fel de importante ca functiile managementului calititii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusi de un management performant, inspira in activitate toti
angajatii:
orientarea cétre clienti;
leadership;
implicarea personalului;
abordarea procesual;
abordarea managementului ca sistem;
imbunatitirea continui;
managementul pe baza de fapte;

> relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se agteaptd ca in viitorul mandat managementul Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi si faca
demersurile necesare integririi mai-sus mentionatelor principii ale managementului calititii in activitatea
cotidiana a intreprinderii, prin:

- sctarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societitii,

- urmdrirea activi a atingerii acestor obiective,

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii,

- maparea proceselor cheie de management, de adiugare de valoare, de asigurare de

resurse, de suport si de calitate .

vV V.V V VYV YV

Capitolul 8

Asteptiri in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

Atributiile Directorilor si ale Managementului societdtii sunt cele previzute de Legea
societdtilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al Societdtii, Contractele de Mandat si legislatia specifici
domeniului de activitate al societatii.

Agteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii i guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al administratorilor executivi si neexecutivi precum si al managerilor societatii:

1. Etica manageriali: toti Directorii societitii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteaza angajatii, tinind cont de recompensarea identicd pentru contributie identica, un
principiu universal de eticd manageriala. in plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societtii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor societatii trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinti de cauzi in ceea
ce priveste reglementarile legale; managerii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui
a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;



3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia managerii sunt obligati sa aibd o
atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes etnic, politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei; managerilor i administratorilor le este interzis si solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia managerul sau administratorul
poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

S. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia directorul in exercitarea
mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate mandatul acordat si legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile managerilor in exercitarea
functiilor au implicatii publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor, in conditiile legii;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia managerul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie si fie transparenta si accesibila, garantdnd o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, administratorii, actionarii si autoritatea publica tutelara
asteaptd ca Directorii si initieze si s finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionarii si
administratorii asteapta ca, pana la finele mandatului, Directorii s finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societitii, securizind astfel in buna misuri rezultatele societiitii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabili privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficient3 si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

c¢) furnizarea unor date corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in

luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai acestora;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si

procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi
elaboreazd si revizuieste periodic Politica de control intern pentru ca aceasta s corespundi necesititilor
si evolutiei societatii.

Se agteaptd ca societatea si dispund, astfel, de un sistem adecvat de control intem asupra
procesului de management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale
eficacitatii sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduiti in relatie cu toate partile interesate si
péstrarea unei bune reputatii pe piata, membrii organului de conducere ai societitii Drumuri si Poduri
S.A. Cilarasi vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmitoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experienta profesionala, precum si o buni reputatie si integritate pe

tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparenta si adecvat,

alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilititilor,

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si

strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare $i de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care



sd impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- fndeplinirea cerintelor de competent si onorabilitate prevézute de reglementirile aplicabile;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etics, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de Director prevazut de OU G 109/2011, in societiti
sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilititilor;

- evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si si se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale);

Directorii societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor programului de
administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul
Codului de etic3 si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile $i principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul societatii. Codul de etici urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul societitii in vederea cresterii calititii serviciilor oferite $i a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare $i de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Directorii societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern
care sa includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
corespunzator i legal privind raportarea financiari si contabilitatea.

Asteptérile autoritatii publice tutelare si indicatorii minimali de performanti se regiisesc in Anexa
ce face parte integranti din prezenta scrisoare.

Punctajul minim pe care trebuie si il obtind un candidat pentru a fi declarat admis la
evaluarea dosarelor de candidaturi in procesul de selectie pentru postul de Director General si
Director Economic al societiitii Drumuri si Poduri S.A. Ciliragi, este de minim 60 de puncte,



ANEXA

Nr.
crt.

Indicatori minimali de performanti

Asteptirile autoritatii publice tutelare

A. [Indicatori economici

1. Cresterea cifrei de afaceri >18.000.000 lei Dezvoltarea segmentului de piatd accesibil de
pentru anul 2019 si gradual cu cel putincitre intreprindere;

1.000.000 lei anual; Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei
de servicii catre client;
Includerea in domeniul de interes al intreprinderii
a ofertelor publice privind lucrarile de infrastructuri
existente/ofertate pe piata.

2. Cresterea productivitatii muncii - Optimizarea permanenta a costurilor de productie
>240.000 lei/sal/an pentru anul 2019 si  si de logistica astfel incat atingerea performantelor|
gradual cu cel putin 1.000 lei/sal/an; dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu

costuri minime pentru acestia;
Instruirea permanentd a personalului, pentru
cresterea gradului de profesionalism;

3. [Cresterea ratei profitului net - Promovarea unei politici de stabilire a preturilor,

>5%;

astfel incét si se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitafii maxime)
in functionare;

Cresterea eficientei generale a companiei, prin
corecta dimensionare, informare §i motivare a

rpersonalului societitii;
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[Ralicerea perioadei de/

rambursare a datoriilor restante
fata de indicatorul aprobat - </= 90
zile;

Utilizarea eficientd a resurselor financiare ale
intreprinderii prin efectuarea platilor la termenul
contractual iar in cazul mentiondrii clauzei de

“performance bond” in contracte, cu valorificarea
acestei facilititi.

Reducerea perioadei de
recuperare a creantelor - </= 60
zile;

Utilizarea eficientdi a resurselor financiare ale
intreprinderii prin efectuarea platilor la termenul
contractual iar in cazul mentiondrii clauzei de
“performance bond” in contracte, cu valoriﬁcareal‘
acestei facilititi.

Mentinerea lichidititii generale

Mentinerea corelarii intre datoriile pe termen scurt ale‘
intreprinderii si valoarea activelor pe termen scurt, in
sensul nedepasirii acestora din urma. ‘

Eficienta economici

Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de
logistica astfel incét atingerea performantelor dorite sl
a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime
pentru acestia;

’romovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel
incdt si se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare;

Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante
fatd de indicatorul aprobat

Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;
Mentinerea coreldrii intre datoriile pe termen scurt ale
intreprinderii si valoarea activelor pe termen scurt, in
sensul nedepasirii acestora din urma.

ltilizarea eficientd a resurselor financiare ale
intreprinderii prin efectuarea platilor la termenul
contractual iar in cazul mentiondrii clauzei de
“performance bond” in contracte, cu valorificare|
acestei facilitafi.

Modernizarea si imbunititirea
serviciilor

Modernizarea bazei materiale a societatii, care si
permitd derularea activitatilor in limitele eficientei;
Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii
organizatiei;

Ixtinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de
servicii cdtre client;

imbunété‘;irea serviciului din punctul de vedere al
calitafii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi. |
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9. Orientarea ciitre client Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse;
Includerea in domeniul de interes al intreprinderii a
ofertelor publice privind lucririle de infrastructursl
existente/ofertate pe piata.

10. Competenta profesionali Cresterea eficientei generale a companiei, prin
corecta dimensionare, informare si motivare 2
personalului societatii;

Instruirea  permanentd a personalului, pentru
cregterea gradului de profesionalism;

11. Grija pentru mediu Fliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului;

Mentinerea autorizirilor intreprinderii publice.

B Indicatori

neflnanciari/manageriali
1. Numar km in executie/numar km punere
in functiune drumuri noi,
2. Numar km in executie/numar km punere
in functiune drumuri reabilitate
3. Numédr mp plombari imbracdminti
asfaltice
4. Numar km echivalenti marcaje rutiere
5. i\l umdr km montare parapeti deformabili J
_ !

Indicatorii nefinanciari/manageriaH vor fi corelati numeric cu programul anual aprobat de autoritatea
publici tutelara si vor fi reflectati in planul de administrare.

Indicatorii nefinanciari/manageriali vor sta la baza:

- Realizirii programului de reabilitare a drumurilor Judetene;

- Realizarii programului de modernizare a drumurilor comunale;

- Realizérii programului de productie asfalt;

- Realizérii programului de dezvoltare al intreprinderii publice, patrunderea pe noi piete.

Presedinte CLJnsiliul de Administratie,
Enciu Marinela
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Consilier, Ioana Manea




