CONSILIUL JUDETEAN CALARASI
Comisia de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri S.A.

PLAN DE SELECTIE

1. PREAMBUL

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi a fost infiintatd in anul 1997 prin reorganizarea
Regiei Autonome Drumuri si Poduri Calérasi, in baza Hotararii Consiliului Judetean Cilérasi nr.
55/31.10.1997.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este persoand juridica romana, are statut de societate
pe actiuni, avind sediul in municipiul Calaragi, str. Prelungirea Dobrogei, nr.16, cladirea C4, Jjudetul
Calarasi, fiind inregistrata la O.R.C. sub nr. J51/156/1998, C.U.IL. 10631629.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi detine capital social integral de stat, structurat pe
actiuni, fiind de interes judetean atat timp cat Consiliul Judetean este actionar majoritar.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi detine in proprietate bunuri imobile si mobile.
Bunurile apartinind proprietitii publice a Judetului sunt de natura celor previzute in anexa la Legea
nr. 213/1998 privind proprietatea publica s1 regimul juridic al acesteia, cu modificarile si completirile
ulterioare, coroborat cu art. 2 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 43/ 1997, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Conducerea Societitii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi este asigurati de Adunarea Generali a
Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorul General.

Procedura de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificri si completiri prin Legea nr.
111/2016 i H.G.. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011. Pentru accasta, autoritatea publici tutelard impreuni cu comisia de selectie,
propune prezentul proiect al componentei initiale a Planului de selectie, pe care il supune consultirii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare si actionarilor, cu scopul de a formula propuneri in
vederea definitivirii acestuia.

2. Componenta initiali a Planului de selectie

Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare si
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea sl
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.



Potrivit H.G. ar. 722/2016, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data
numiril persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe doua
componente: componenta initiali, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declangarii
procedurii si componenta integrali, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie sau
inceperea procedurii selectiei de citre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului,
dupi caz.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publica tutelard si comisia de selectie
propun prezenta Componentd initiald a Planului de Selectie, pe care o supune consultirii
actionarilor si comitetului de nominalizare $i remunerare cu scopul de a formula propuneri in
vederea definitivirii acestora.

L. Scop si domeniu de aplicare

Prezenta component3 initiala a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutirii si
selectiei a unui numair de 5 (cinci) administratori neexecutivi ai Societétii Drumuri si Poduri S.A.
Calarasi, pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile i completirile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Componenta initiali este elaborati sicu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectand principalele activititi si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie,
in integralitatea lui, va fi realizat de comisia de selectie. Pe baza componentei initiale a planului
de selectie sunt propusi termenii de referinta.

I1. Principii:

intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare, si H.G. nr. 722/2016 privind Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.
Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

III.  Termene ale procedurii de selectie
Data de inceput : Prin hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 24/10.09.2018 a fost
propusa declangarea procedurii de selectie, urmatd de Hotirarea Consiliului J udetean Calirasi nr.
nr.197/20.09.2018 privind declansarea procedurii de selectie pentru completarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea DRUMURI SIPODURI S.A. Calarasi.



Conform prevederilor art. 644 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/201 1, procedura de selectie nu poate
depési 150 de zile de la declangare.

IV.  Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de
recrutare §i selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de
recrutare §i selectie.

Autoritatea publici tutelari indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare
si selectie a administratorilor, dar firi a se limita la acestea $1in conditiile legii:

v" S& propuni in numele statului sau al unitdtii administrativ teritoriale actionar, candidati pentru

v

functiile de membri ai consiliului de administratie cu respectarea conditiilor de calificare si
experien{a profesionala si selectie previazute de O.U.G. nr. 109/201 I;
Decide asupra declansirii procedurii de recrutare st selectie;
Elaboreazi componenta initiald a planului de selectie in colaborare cu comisia de selectie, in
consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare si cu actionarii, in termen de maximum
10 zile de la data luirii deciziei de catre autoritatea publica tutelari;
Publicd pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansirii procedurii de
selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri
in vederea definitivarii acestora (Art.5, alin.3 din H.G. nr. 722/2016);
Publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin doui ziare
economice si/sau financiare cu larga rispandire, precum si pe pagina de internet a intreprinderii
publice;
Elaboreaza profilul consiliului prin consultarea actionarilor ce detin peste 5% din capitalul
social;

Sé intocmeasca scrisoarea de agteptiri si si o publice pe pagina proprie de internet pentru a fi
luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator, inscrisi pe lista scurta;

S& mandateze reprezentantii sii in Adunarea Generald a Actionarilor, si negocieze si si aprobe
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie;

Decide ca propunerile de candidati pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie sa
fie facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formati din specialisti;
Elaboreaza si aproba profilul Consiliului de Administratie in mod transparent, sistematic si
riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacititile necesare pentru alcituirea celui mai
bun consiliu si respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu;

Actualizeaza cerintele contextuale si caracteristicile profilului consiliului, anual sau ori de cate
ori este cazul, prin structura de guvernanta corporativa.



Publica anuntul de selectie in cel putin doui ziare economice si/sau financiare de larga
raspandire si pe pagina proprie de internet, cu cel putin 30 de zile inainte de data limiti pentru
depunerea candidaturilor specificati in anunf.

Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea:
a) Propune declangarea procedurii de recrutare si selectie;
b) Aproba profilul consiliului de administratie si planul de selectic;
¢) la act de propunerile candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului de
Administratie ficute de citre autoritatea publica tutelard conform art. 2, pet. 2,
lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare §i a
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

d) Numeste administratorii din lista scurt3, intocmits in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile $i completarile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele
competente, fird a se limita la acestea:

v" Colaboreazi cu autoritatea publicd tutelarad si cu comisia de selectie pentru definitivarea
componentei initiale si integrale a planului de selectie.

v" Elaboreazi profilul consiliului de administratie in consultare cu structura de guvernanti
corporativa din cadrul autorititii publice tutelare;

v’ Acordd asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernanti
corporativd si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe
tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Structura de guvernanti corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea i in conditiile legii:
v’ Participi la elaborarea componentei inifiale a planului de selectie si a profilului Consiliului de
Administratie;

v intocmegte scrisoarea de asteptdri conform prevederilor legale. Specificd aspectele de
confidentialitate a planului de selectie care pot fi comunicate public si modul de tratare a
acestora.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea s1in conditiile legii:

v Elaboreazi componenta initiald a planului de sclectie in consultare cu comitetyl de
nominalizare si remunerare;



Verificd dosarele candidatilor in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei Iungi de candidaturi; candidaturile care nu indeplinesc minimul de
criterii sunt respinse din lista lunga;

Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste minimul de criterii
stabilite pentru selectie, se solicitd clarificiri suplimentare sau se decide respingerea
candidatului;

Informeaza in scris candidafii respingi de pe lista lungd despre aceasti decizie;

Verifica informatiile din dosarele de candidatura rimasi pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriy din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

Efectueazi analiza comparativd prin raportare la profilul consiliului. Solicita informatii
suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea punctajului;
organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaboreaza lista scurti conform normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/201 1
aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

Realizeazi evaluarea finali a candidatilor selectati din lista scurta si face propuneri in vederea
numirii pentru pozitia de membri ai consiliului, pe baza raportului privind numirile finale,
intocmit in acest scop;

Face recomandiri autorititii publice tutelare in vederea formulirii de citre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de citre Adunarea Generali a Actionarilor;

Se consulta indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului si
cu alte organisme implicate in procesul de selectie.

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie in vederea indeplinirii scopului planului

de selectie, partile implicate in selectie trebuie sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

v' Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliv, profilul membrilor: proiectul
profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data declansirii procedurii de selectie
hotérata de citre Autoritatea publici tutelard, definitivat si publicat in termen de 10 zile de
la declansarea procedurii. Comitetul de nominalizare $i remunerare este responsabil si
coordoneazi aceastdi activitate cu concursul autoritdtii publice tutelare prin structura de
guvernanta corporativa si comisia de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie: componenta initiald trebuie comunicatd in termen de 5 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie hotarata de citre Adunarca Generals a Actionarilor,
aprobatd de catre autoritatea publica tutelard §i, definitivat in termen de 10 zile de la
declansarea procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul autoritdtii publice tutelare
este responsabild §i coordoneazi aceastd activitate cu concursul comitetului de
nominalizare si remunerare. Componenta integrald face referire la perioada dintre data
declansdrii procedurii de selectie si pana la data semndrii contractului de mandat.



Termene limiti: pentru fiecare ctapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita,

Cu respectarea legislatiei in vigoare $i ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele
limit trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

¢ Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publici tutelars
prin comisia de selectie sau structura de guvernanti corporativi defineste aceste aspecte pana
la definitivarea planului de selectie;

* Notificiiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/cirora s¢ vor adresa comunicirile, precum si canalele de
comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazy]
intervenirii unor situatii neprevizute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie.

v' Referitor la selectia candidatilor:

¢ Alcituirea listei scurte $i Tnaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in Consiliyl
de Administratie. Asigurarea  diversitafii competentelor din cadrul Consiliului de
Administratie este elementul cheie in alcituirea listei scurte si Inaintarea propunerilor
pentru numirea membrilor Consiliuluj de Administratie, intrucat poate conduce la
eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectata in
planul de selectie.

Plan de Selectie
Nr. . :
o Etapa Termen Responsabil | Document Temei legal
C
Propunere declansare a Hotarére Sectiunea 1, art. 4, alin. 3
procedurii de selectie 20.09.2018 AGA. A.GA. Norme metodologice
! Autoritat Hotara
.. utoritatea otarare . .
Declangarea prc?cedurll de 22.10.2018 publici Consiliul Sectiunea 1, art. 4, a!m. 3
selectie < Norme metodologice
tutelarg Judetean
Profilul
. . Comitetul de | consiliuluj
Elaborarea si transmiterea .
citre actionari a nominalizare curent, al
2 proiectului profilului 22.10.2018 3 fou !ul Sectiunea 5 art. 20 3! 22
e . . . remunerare, | consiliu ea Norme metodologice
consiliului de administratie . .. .
N . Comisia de dministratie
actual/in functie . N
; selectie actual/in
functie




Formularea de propuneri
referitoare la proiectul

3 profilului consiliului de 22.10.2018 Actionarii Propuneri Nierg;uge;s dilito' zige
administratie actual g g
viitor
Autoritatea
publici
tutelara p;m Profilul
Definitivarea profilului Sgtitzii?n I; consiliului
conSﬂ(liﬁ:l&gz g(ricl)nﬁllnljls ke 22.10.2018 | Corporativa, ciﬁtﬁial Sectiune 5 art. 19-20 si art, 22-23
oo . Comisia de e Norme metodologice
consiliului actual, a noului selectic consiliu si al
consiliu si al candidatilor) L fiecarui
Comitetul de
nominalizare metmbru
si
remunerare,
Hotararea
Aprobarea profilului AG.A. dupd A.GA. Sectiunea 8 art. 34 | Sectiunea 9
5 | consiliului si a planului de 22.10.2018 a\;iz;ire; C X Anexa art. 36
selectie o Profilul Norme metodologice
| consiliului
Hotararea
| Consiliului
Judetean
Aprobarea profilului 29. Autoritatea Anexd Sectiunea 8 art. 34 Sectiunea 9
| 6 consiliului §i a planului de 31.10.2018 publica Profilul art. 36
| selectie e tutelara Consiliutui Norme metodologice
si Planul de
! selectie al
| consiliului
Comisia de
selectie
Comitetul de
nominalizare
si
remunerare,
Elaborarea componentei Autoritatea Componenta Sectiunea lart. 5 alin. 3 ,
initiale a planului de 22.10.2018 Publici P 5 Sectiunea 4 art. 14 lit.b)
selectie Tutelara- fipala Norme metodologice
Comp.
Guvernants
Corporativi
si Institutii
Publice
Subordonate
Formularea de propuneri Sectiunea 1 art. 5 alin. 3
8 referitoare la componenta 22.10.2018 Actionarii Propuneri . .
initiala Norme metodologice
Comisia de
selectie
Definitivarea componentei Cel tarziu Autorl't aEea Plan.de . . .
9 initiale si Publicarea pénd pe data publlei selectie si Sectiunea 1 art. 5 al}n. 3
Planului de selectie | de 02.11.2018 | tutelard- | componenta Norme metodologice
Comp. 1nifiala
Guvernanta

Corporativi




10 Publicarea anuntului de gle; taerf;;a Autoritatea Anunt Sectiunea 10 art. 39 alin. 1, lit.b)
selectie dl:: 1 9‘?1.20 18 publici selectie Norme metodologice
tutelara
Péna cel
. . tarziu in data A Dosar de Sectiunea 10 art. 39 alin. 2
11| Depunerea candidaturilor de 20.12.2018 Candidafi candidaturi Norme metodologice
ora 14,00
Evaluarea candidaturilor in Péna cel Lista lunga
. P Comisia de cu Sectiunea 10 art. 42, art.43
12 raport cu minimul de tarziu In data - . . .
criterii de 27.12.2018 selectie candidaturi Norme metodologice
o eligibile
. oo | Pandcel o ede | F ormular Sectiunea 10 art. 42 alin. 2
13 Solicitarea de clarificir tarziu in data selectie solicitare Norme metodologice
privitoare la candidaturs | de 30.01.2019 s clarificari g
Definitivarea listei scurte
si comunicarea selectiei A Lista scurta .
14 candidatilor din lista tér};?;]?ncgilta Comisiade | Comunicare Secsii?:;nleoaalrlc Zrzt :l?n 3
scurtd. De asemenea selectie respingere ! ) .
. . de 09.01.2019 . B Norme metodologice
comunicarea de respingere candidaturg
a candidaturti, pentru cei
respinsi din lista lunga
X Art. 2, pet. 6
Intocmirea scrisorii de AL 0.U.G. nr.109/2011, anexa lc,
. Péna cel Structura de . . ] .
15 agteptari, care se publica tarziu in data uvernanti Scrisoare de Sectiunea 1 art. 2 §i Sectiunea 3
cel trziu o data cu de 09.01.2019 for orati\Eé asteptari art.8 alin.1, cap.II, Sectiunea 1,
stabilirea listei scurte o P art.11, art.12
Norme metodologice
Ap “’b"‘.“"a {orme{ﬁnale a Péni cel Autoritatea Anexa lc, Sectiunea 3 art.8
scrisorii de cétre . . .
16 conducitorul autoritiii tarziu in data publici alin.2, Sectiunea 4, art.10
p:‘lbh.ce . M 4e09.01.2019 | tutelar Norme metodologice
17 Depunerea declaratiei de térz;jl?ncgizta (fi?gcﬁ:;p Declaratie | Cap.], Sectiunea 11 art. 44 alin. 2
intentie de 25.01.2019 scurta de intentie Norme metodologice
Formular de
Analizarea declaratiei de AL anallza_a.
. . Pén3 cel declaratiei . .
18 Intentie si integrarea tarziu in data isia d de intentie Cap.1, Sectiunea 11 art. 44 alin. 3
rezultatelor In matricea Comisia de e Norme metodologice
. . . de 28.01.2019 selectie Matricea
profilului candidatuluj .
profilului de
candidat
. . y Péna cel .. . .
Selectia finali pe bazi de S Comisia de Plan de Cap.1, Sectiunea 11 art. 44 alin, 5
19 . P tarziu in data . . .
interviu selectie nterviy Norme metodologice
de 31.01.2019 g
20 fntocmirea raportului tﬁrl;‘?l??ncgita Comisia de REndS Cap. 1, Sectiunea 11 art. 44 alin.
pentru numirile finale de 06.02.2019 selectie P 7 Norme metodologice
Transmiterea raportului
cétre conducatorul Péni cel Comisia de Cap.1, Sectiunea 11 art, 44
21 autoritatii publice tarziu in data selectie Raport alin. 9, lit. b)
tutelare in vederea de 11.02.2019 Norme metodologice
gl
desemnirii




consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.

~

respectiv juridice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit say financiar,
respectiv juridic de cel pufin S ani;

* Ceilalti trei membri ai consiliuly; de administratie trebuie s3 aibj cxperientd de minim 5 ani in
domeniul de activitate al societatii si/sau experienti in functii de conducere de minim 2 ani;

e Incadrul Consiliului de administratie nu poate fi maj mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, conform legii;

* Toti membrii Consiliului de Administratie trebuie s3 aiba studi superioare de lungi durati;

* Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1 990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

e Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a competentelor
la nivelul consiliului de administratie;

* Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator, conform legii;

* Cele doua locuri vacante pentru candidati necesiti o experientd de minim 5 anj in domeniul de

activitate al societatii

4. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
® profilul consiliului in functie;
e profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;



® anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

® materiale referitoare la declaratia de intentie;

* fise de sintezi pentru fiecare faza a planului de selectie;

® plan de interviu;

* formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

® recomandiri de nominalizare;

® proiectul contractului de mandat;

e formulare de confidentialitate;

» formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

* lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

* lista detaliatd a documentelor hecesare in vederea depunerii candidaturi de catre persoane
fizice si persoane Juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

* lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurti.

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiali — cy exceptia
celor prevazute la punctele I-IV, sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului
de selectie — componenta integralj,

Comisia de selectie

Presedinte: |D§ﬂ&1AEQTYthg;fF‘—“f;?————“——ﬂ——W

| | . . | '-";_,« ’ o ' / |

| | Compartiment Guvernanti L TW AL O |
L 4

| |Corporativé si Institu;ii|

L _____lguﬂic_es_“bird_"nﬁ“’___J__________J
' Membru: | Constantinescu Marcela — | |
| | Consilier - Serviciul Buget si | (ﬂ"\ |
D i ) L S s W
| Membru: | Enache Lilian Madalin — | =

| Consilier Juridic — |
| | Compartiment Juridic |




