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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de director — manager al
Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Caldrasi

Perioada de management este de 4 ani, incepdnd cu data semnarii contractului de
management.

' A Obiectivele si misiunea Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Calarasi

I.1. Subordonare
In temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr.215 / 2001 si a Legii
. bibliotecilor  nr. 334 / 2002, republicate, cu modificarile si completarile ulterioare, Biblioteca

Judeteana “Alexandru Odobescu™” Caldrasi functioneaza in subordinea Consiliului Judetean
Célaragi ca biblioteca de drept public, cu personalitate juridica, facand parte din sistemul national
de biblioteci din Romaénia. Finantarea Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu™ Cilarasi se
realizeaza din alocatii bugetare, acordate din bugetul Consiliului Judetean Calarasi.

1.2. Obiectivele institutiei

_ Biblioteca Judeteana « Alexandru Odobescu » Calarasi, ca institutie de cultura ce face
parte integrantd din sistemul informational national, urmireste, corespunzator nivelului de

organizare, resurselor alocate si cerintelor comunitatii in slujba careia se afla, realizarea
urmdtoarelor obiective principale :

» Colectioneaza toate categoriile de documente necesare organizarii activititii de informare,
documentare si de lectura la nivelul comunitatii judetene si organizeaza Depozitul legal de
documente, potrivit legii;

Coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului in care isi desfasoara
activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe i
activitati culturale, precum si actiuni de indrumare profesionala; asigura aplicarea unitara a
normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu si coordonarea aplicirii strategiilor si
programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

» Elaboreazi si editeaza bibliografia locald curentd, materiale de indrumare metodologica si
alte publicatii, alcituieste baza de date si organizeaza centrul de informare comunitara,
coopereazd cu autoritatile administratiei publice locale, cu institutiile responsabile, potrivit
legii §i cu organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente;
Elaboreaza norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele §i municipiile
din judetul Calarasi, precum si organizarea de filiale specializate pentru copii, tineri si
adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a Romaéniei.

Prezentate mai detaliat aceste obiective generale se transforma in urmitoarele directii de actiune:

- constituie, organizeaza, prelucreazi, dezvoltd, conservi si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii enciclopedice de documente si organizeaza, in conditiile legii, Depozitul legal local, la
nivelul comunitatii judetene in care functioneazi ;

- asigurd servicii de imprumut de documente la domiciliu si de consultare in salile de lectura,
de informare comunitara, documentare, lectura si educatie permanent, prin sectii si filiale ;
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- achizitioneaza, constituie si dezvolta baze de date, organizeaza cataloage si alte m‘i
de comunicare a colectiilor, in sistem traditional i automatizat, formeaza si indruma u@&atom?n,
folosirea acestor surse de informare ; slg. 2

- desfasoard si oferd, la cerere, activititi de informare bibliograficd si de doci exﬁp, in
sistem traditional si informatizat, elaboreazi, editeaza si conserva, in baza de date, yﬁb’hbgra ia
locala curenta, realizati la nivelul judetului ; ‘—‘AL&"

- faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor i la alte colec;n si baze
de date, prin imprumut interbibliotecar intern si international. servicii de accesare §i comunicare la
distanta ;

- initiazd, organizeaza si colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de bibliotecd, de valorificare a colectiilor de documente si a traditiilor
culturale, de animatie culturald si de educatie permanentd : concursuri de literaturd, simpozioane,
sesiuni de comuniciri, expozitii, lansari de carti si reviste, saloane editoriale, targuri de carte, etc.;

- efectueaza, in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetéri in domeniul biblioteconomiei,
stiintelor informarii si al sociologiei lecturii, organizeaza reuniuni stiintifice de profil, redacteaza
si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

- intocmegte rapoarte periodice de autoevaluare a activitatii ;

- initiaza proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara pentru dezvoltarea serviciilor
de biblioteca si formare continui a personalului;

. - depisteazi, organizeazad — in regim traditional si/sau informatizat, informatii de interes local
s1 comunitar pe care le pune la dispozitia utilizatorilor;

- oferd informatii bibliografice si intocmeste, la cererea beneficiarilor sau potrivit domeniilor
de interes si temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice, sinteze
bibliografice, bibliografii, ghiduri, etc.;

- prin intermediul paginii — Web asigurd informatii complete despre serviciile prestate de
bibliotecad pentru membrii comunitatii;

- contribuie la revigorarea spiritualititii in mediul rural prin coordonarea metodologica si
sprijinirea permanentd a bibliotecilor publice din mediul rural in directia functionérii normale a
acestora ca institutii de cultura.

1.3. Misiunea institutiei

Biblioteca judeteand ,,Alexandru Odobescu™ Calarasi asigurd egalitatea accesului la
informatii si la documentele necesare informairii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber §i
dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut social ori economic, varsta, sex,

’ apartenentd politic3, religioasd ori etnicid. Ea are un rol important in mentinerea nivelului de
civilizatie al societitii.Poate asigura echilibrul cultural si informational intr-o societate cu diferente
in detinerea resurselor economice si
totodatd poate mentine echilibrul intre accesul la formele traditionale, cum este cartea tiparitd §i
serviciile de ultimd ord, cum sunt internetul i comunicarea on-line. Conceptul de biblioteca
publica s-a largit si prin parteneriatul cu alte institutii culturale (uniuni de creatie, arhive, muzee,
edituri, reviste, institutii de invatamant, etc.), astfel oferind acces la intregul continut de informatii,
deservind un public larg.

In cadrul institutiilor de culturd, Biblioteca Judeteana ,,Alexandru Odobescu™, ca orice
biblioteca publicd de acest tip, are misiunea de:

- institutie cu acces universal la informatie si la educare continud pentru toate segmentele
de public;

- institutie moderna cu rol activ in stimularea participarii comunitétii la dezvoltarea
cunoasterii $i promovarea multiculturalismului;

- important factor de dezvoltare individuald prin accesul nelimitat la baza de date si la
alte surse proprii de informatii;

- institutie strategicd cu rol important in imbunatitirea calitatii vietii si accentuarea
coeziunii sociale, prin dialog si coparticipare activdi a membrilor comunitatii, fard deosebire de
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statut social, economic, varstd, sex, apartenenta politica, religioasa ori etnica. ONSIL:
I1. Evolutiile economice §i socioculturale ale comunitdtii in cm!'éj %Eéifbfeca

judeteand “Alexandru Odobescu” Caldragi isi desfasoard activitatea. '\UL ch\-""':-

Declarat ca unitate teritorial-administrativd in ianuarie 1981, judetul Cdalarasi are o
suprafata de5.088 km2, reprezentind 2,1% din teritoriul Romaniei. Ca mdarime ocupd locul 28 ,in
randul judetelor tarii.Are in componenta sa 2 municipii, 3 orase §i 50 de comune cu 159 de sate.
La 1 iulie 2009 populatia judetului era de 312.879 de locuitori, ceea ce inseamna 1,5% din
populatia tarii. Din punct de vedere al distributiei pe medii, 38,5% din populatia judetului traieste
in mediul urban si 61,5%, in mediul rural. Sub raport etnic 94,12% din populatia judetului este de
nationalitate romand, minoritdtile nationale reprezentand 5,88%, din care 5,65% romi §i 0,15%
turci. Structura confesionald indica faptul ca 98,8% din populatia judefului este ortodoxd.

Analiza mediului extern sferei culturale evidentiaza existenta unor importante oportunitati
pentru dezvoltarea unei vieti culturale armonioase.

Existenta in judetul Caladrasi, cu precdde in municipiile Caldrasi si Oltenita, a unor
importante institutii de culturd, de invitamant preuniversitar §i universitar, favorizeaza accentuarea
consumului cultural si formarea de specialisti in domeniu.

O altd oportunitate importantd pentru diseminarea ofertei culturale este existenta la

. Calarasi a unor mijloace mass-media diversificate si cu acoperire majoritar regionala, precum:
publicatii de informare, presa vorbitd, televiziune, internet, care reflectd fenomenul cultural in
totalitatea lui.

Administratia publica locala, prin cadrul asigurat, contribuie la realizarea unui climat
favorabil afirmarii culturale a fiecarei comunitati din judet.

Biblioteca Judeteana colaboreaza si cu alte institutii la realizarea unor evenimente culturale
comune, avand de departe cea mai reprezentativa retea in acest sens.

si in prezent activitatea in doui sedii mari (cladirea de pe strada Bucuresti, nr. 102 si fostul
Cinematograf ,.Victoria™) si o filiald (apartament cu doua camere la parterul unui bloc din strada
Belsugului). In limita conditiilor oferite de spatiul disponibil s-a incercat crearea unei atmosfere de
relaxare §i liniste pe care utilizatorii o doresc la intrarea intr-o astfel de institutie. Au fost
imbunatitite i diversificate serviciile oferite de biblioteca, fiind permis accesul gratuit la Internet.
Biblioteca isi desfasoard activitatea economica in parametrii acceptabili, datorita sprijinului
. financiar permanent, acordat de citre ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean
Calérasi.

Ill.  Dezvoltarea specifica a Bibliotecii Judetene ,Alexandru Odobescu” Caldarasi

Biblioteca Judeteana "Alexandru Odobescu" este cea mai mare institutie de profil din
judetul Cilaragi, avand caracter enciclopedic. Ea pune la dispozitia cititorilor productia editoriala
curentd, care acopera toate domeniile de manifestare ale spiritului umanist, stiintific, tehnic etc. Pe
ldnga carti §i periodice, institutia detine si colectii de nonpublicatii: discuri, benzi, casete, CD-uri,
diafilme, fotografii, harti etc.

A. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei.

II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Calarasi, prin activitatea Bibliotecii Judetene « Alexandru Odobescu »
Caldragi, parte integranti a sistemului informational national, asigurd servicii de lecturd si
informare a utilizatorilor, fard deosebire de religie, nationalitate, varsta, sex, apartenentd politica,
statut social. Biblioteca Judeteand "Alexandru Odobescu" Calérasi contribuie esential la formarea
culturii generale, la pregatirea profesionala, perfectionarea si educarea permanentd, la furnizarea
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de informatii de interes public comunitar §i general si oferd urmitoarele servicii: /QEP
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o de imprumut la domiciliu a documentelor de bibliotecd prin sectiile de imprf.lm ‘ﬁg }g B
copii si filiala; L JUDES f,
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e de studiu in salile de lectura special amenajate; Pm‘ -
« de vizionare si audiere individuald sau colectiva a casetelor video sau audio, CD-ROM-uri,

discuri, diafilme si diapozitive in sala de lecturd;

« asistentd de specialitate pentru consultarea cataloagelor bibliotecii pe fise sau in sistem
automatizat;

» de informare bibliografica pe baza colectiilor proprii sau din alte biblioteci ;

» lansari de carte, intdlniri cu personalititi din diverse domenii, expozitii.

Prin activitatea sa, Biblioteca Judeteand ,Alexandru Odobescu™ Cildrasi asigurd
achizitionarea, tezaurizarea si clasificarea colectiilor de documente — publicatii din patrimoniul
culturii locale, nationale si universale, cu rolul social de informare, documentare, instruire,
cercetare, recreere.

. II1.2. Structura existentd

Biblioteca Judeteani ,.Alexandru Odobescu” Cilarasi are sediul central in Calarasi, strada
Bucuresti nr. 102, cod 910068, avand codul fiscal 4445303 deschis la Trezoreria Municipiului
Calarasi.

Accesul in biblioteca:

« Serviciile oferite de biblioteca cititorilor sunt gratuite;

e Accesul in spatiile bibliotecii se face in baza incheierii "Fisei contract” si eliberarea
"Permisului de intrare"

« incheierea contractului si obtinerea permisului de intrare pentru imprumutul la domiciliu,
se fac pe baza buletinului de identitate al persoanei cu domiciliul stabil in municipiul
Calarasi. Cetitenii din alte localititi si cetatenii striini se pot inscrie pe baza buletinului de
identitate sau pasaport, pentru accesul in silile de lectura.

. « Copiii sub 14 ani pot fi inscrisi de citre unul dintre parinti/tutore pe baza buletinului de
identitate al adultului.

Permisul de intrare este personal si netransmisibil. In cazul pierderii, rispunderea revine
titularului, care nu va mai beneficia de serviciile bibliotecii decat dupa eliberarea unui nou permis,
duplicat.

Biblioteca Judeteand “Alexandru Odobescu™ Calarasi detine o suprafata totala de 550 m’
repartizatd in cele trei sedii, astfel:

1. Sediul central (str. Bucuresti. nr. 102) = 150 m’

- sectia copii (acces liber la raft si depozite) = 75m”
- serviciul metodic, birouri administrative = 75 m’
2. Sediul “Victoria” (fostul Cinematograf “Victoria™) = 352 m’
- sectia adulti (acces liber la raft si depozite) = 166 m’
- sala de lectura si presa (inclusiv depozite) = 166 m’
- serviciul cla51ﬁcare catalogare, prelucrare si achizitii = 20 m’

-

3. Filiala “Orizont™ = 47 m’
- acces liber la raft, minisala de lecturd, depozite = 47 m’




II1.2.1. Scurt istoric al Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Calgtasi;

Biblioteca Judeteana “Alexandru Odobescu™ Cailarasi a primit statutul 4" biblioteca
judeteand prin decizia nr. 189 din 29 iulie 1982 a Consiliului Popular Provizor l&@hJﬁH‘etulm
Calarasi. WotT

Trebuie precizat ca la Calarasi au existat traditii de lectura publicé inci din anu}ll 883.'ca
au fost puse bazele primei biblioteci, conform “procesului verbal incheiat in sedinta de- é@mtﬁﬁlre
a bibliotecii din Calarasi, din 30 octombrie 1883”, semnat de prefect, primar si directorul de scoala
de atunci.

De la cele cateva zeci de volume céte existau in biblioteca in anul infiintarii, s-a ajuns la
circa 12.000 in 1952, iar la ora actuald fondul de documente (carti, periodice, materiale audio-
video) a atins impresionantul numar de peste 300.000. Din anul 1993 Biblioteca judeteani a
primit numele presigiosului scriitor Alexandru Odobescu.

I11.2.2. Prezentul Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Caldrasi

Activitatea Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu™ Cildrasi este structuratd pe
urmatoarele compartimente si servicii:

1. Compartimentul de relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor. Animatie culturala:
sala de lectura, sectia adulti, sectia copii, filiala “Orizont™;

2. Compartimentul de studii, cercetare, valorificare, informare bibliografica. Asistenta de
specialitate;

3. Compartimentul de dezvoltare, evidenta si prelucrarea colectiilor;

4. Compartimentul financiar si administrativ.

Sub raportul numarului de publicatii, Biblioteca Judeteand ocupd primul loc in randul
bibliotecilor din municipiu si judet, atdt sub aspect cantitativ, cit si calitativ. Numdrul
documentelor (unitati de bibliotecd) ce a sarit de 300.000, sunt structurate astfel:

e colectii de bazd — destinate conservarii si studierii lor in silile de lectura,
constiuite din 1-2 exemplare din céartile, publicatiile seriale si celelalte tipuri de
documente, apartindnd productiei curente sau retrospective, roménesti sau
striine; '

¢ colectii uzuale destinate imprumutului la domiciliul utilizatorilor, care se afla
la sectiile de imprumut pentru copii, adulti si filiala.

I11.3. Personalul 5i conducerea Bibliotecii Judetene ,,Alexandru Odobescu” Calarasi
I11.3.1. Personalul

in anul 2015, Biblioteca Judeteana are in statul de functii un numar de 22 de posturi,
structurate astfel:

NUMAR DE POSTURI ANUL 2013 | ANUL 2014 | ANUL 2015
TOTAL 23 21 22
1. Personal de conducere 2 2 2
2. Personal de specialitate 18 14 14
3. Personal administrativ - - £
| 4. Personal de deservire si intretinere 3 3 4

II1.3.1.1. Scurtdi descriere a posturilor pe anul 2015

In anul 2015 existd un numar de 22 de posturi, structurate in felul urmator:
e Functii de conducere:
- director -1
- director adjunct economic - 1
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e Functii de executie: e “a

- bibliotecari - 14 / consiLius
- referent de specialitate - 2 ¢ JUDETE ar
- economist -1 G tr
- muncitor (sofer) = 3 S on s
- muncitor (intretinere) 21 i

- ingrijitor -1

I1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Anual personalul de specialitate urmeaza cursuri de formare, dezvoltare si perfectionare
profesionala organizate de Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura - Bucuresti sau ANBBPR
( Asociatia Nationala a Bibliotecilor si Bibliotecarilor din Romania). Aceste cursuri pot fi: de
biblioteconomie, management, manager de proiect, managementul prelucrarii informatiei, curs de
achizitii publice, curs de grafician pe calculator, curs de administrator retea, curs de utilizare a
documentatiei de proiect, curs de salarizare unitard, curs de noul cod al muncii.

De asemenea personalul de specialitate participd la intruniri, conferinte si training-uri,
precum $i la sesiuni stiintifice nationale.

. II1.3.2. Conducerea
Conform organigramei, conducerea este asiguratd de un manager-director i un director
adjunct economic.
Managementul

In absenta directorului conducerea este asigurata de directorul adjunct economic sau de o persoand
din cadrul institutiei, desemnata de director prin decizie scrisa.

Directorul are, in principal, urmitoarele atributii:

- organizeaza, coordoneaza, planifica si evalueaza intreaga activitate a institutiei;

- reprezinti institutia in relatii cu alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice;

- asigurd gestionarea i administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei;

- asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

- elaboreaza si aplica strategii specifice in masurd sa asigure desfasurarea, in conditii
performante, a activitétii curente si de perspectiva a institutiei;

. - adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea i diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

- dispune numirea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a personalului
salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

- stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat;

- asigurd respectarea prevederilor Codului Muncii, Legii nr. 477/2004 privind Codul de
conduita a personalului contractual din autorititi si institutii publice i incheie contracte
individuale de munca pe duratd nedeterminata sau determinata cu salariatii institutiei;

- negociaza incheierea Contractului Colectiv de Munca la nivel de institutie si urmareste
respectarea acestuia;

- urmareste modul de aplicare si respectare a Regulamentului de Organizare si
Functionare al Bibliotecii Judetene;

- raspunde de acordarea drepturilor salariale ale personalului, de fundamentarea
cheltuielilor de personal, cu incadrarea in numarul de personal aprobat;

- prezintd Consiliului Judetean situatia economico-financiard a institutiei, modul de
realizare a obiectivelor propuse prin proiecte §i programe;
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Directorul Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu™ Calarasi indeplineste si alte atnbutu
previzute de lege, incredintate de Consiliul Judetean Cildrasi, prevazute in normele metodologice
de specialitate i in Contractul de management.

In cadrul Bibliotecii functioneaza un consiliu de administratie format din 7 membri, din
care 1 membru este desemnat din partea Consiliului Judetean. Consiliul de administratie este
numit prin decizie a directorului institutiei §i este condus de acesta. In componenta sa intré:
directorul bibliotecii, directorul adjunct, seful de serviciu, reprezentanti ai principalelor
compartimente si ai asociatiei profesionale, un reprezentant al Consiliului Judetean.

Consiliul de administratie sprijina activitatea directorului si are rol consultativ asupra unor
probleme referitoare la:

- structura organizatorici, organigrama si statul de functii;

- proiectul anual de buget al bibliotecii;

- proiectul planului de investitii, reparatii capitale §i curente;

- regulamentul de organizare si functionare;

. - regulamentul intern;

- proiectul Programului anual de activitate al bibliotecii;

- calendarul manifestarilor culturale anuale;

- promovarea imaginii bibliotecii;

- programul anual de pregatire si perfectionare a personalului de specialitate;

- atribuirea salariilor de merit pentru personalul ce se evidentiaza in activitatea
profesional;

- realizarea masurilor privind imbunatatirea conditiilor de munca;

- sanctiunile disciplinare;

- planul de apérare contra incendiilor;

- alte activitdti i proiecte care apar in timpul anului;

- analizeazi periodic stadiul indeplinirii programelor anuale si propune masuri pentru
realizarea si imbunatétirea acestora;

- contribuie la rezolvarea in termen de 30 de zile a propunerilor, sugestiilor si
reclamatiilor angajatilor sau ale utilizatorilor;

- indeplineste orice alte atributii previzute de lege sau sarcini stabilite prin hotararea

. _ organelor ierarhice superioare.

In cadrul Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu™ Cilarasi functioneazé si un Consiliu
stiintific format din maximum 9 membri. El este organ de specialitate consultativ si este abilitat sa
se refere la toate problemele de specialitate precum si asupra calitatii continutului §i oportunitatii
elaborarii unor lucrari sau materiale de cétre bibliotecd.

Membrii Consiliului stiintific sunt numiti prin decizie de cétre director din randul
bibliotecarilor performanti, al personalititilor culturale §i stiintifice reprezentative in plan local.

Consiliul stiintific are urmatoarele competente, atributii, responsabilitati si indatoriri:

1. stabileste programul de cercetare al Bibliotecii, analizeaza lucrarile si documentele
elaborate si inainteazi Consiliului de administratie programele si analizele, impreuna
cu solutiile $i masurile propuse;

2. Propune si avizeaza tehnologii, metodologii de lucru in Biblioteca si norme de munca;

3. Isi da acordul asupra proiectului Bibliotecii de formare, instruire i perfectionare
profesionald a personalului;

4. Indeplineste alte sarcini cu caracter de specialitate stabilite de director sau de ctre
Consiliul de administratie;

5. Programul de activitate al Consiliului stiintific este anual si se aprobad de Consiliul de

administratie;
7
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6. Consiliul stiintific se intruneste de 1-2 ori pe trimestru sau ori de cate ori este rie@pj > 2

7. Hotararile privind problemele puse in discutie, precum si toate opiniile se cop{schg)ﬁgg‘zé: %,

in procesul-verbal de sedinta si se inainteaza Consiliului de administratie. \% ey,
A
[ iteri, 7 i | % CaLps
111.3.2.1. Evolutia criterilor de performantdi ale conducerii ~=2

Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Cildrasi

Nr.crt. Denumirea criteriilor de Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
performanta

1. | Numidr de documente 5.650 5.700 3.007
intrate

2. | Utilizatori activi 4.850 4.900 2.700

3. | Tranzactii de imprumut 136.000 140.000 63.713

4. | Vizite la biblioteca 52.500 43.000 19.842

5. | Personalul bibliotecii 23 21 22

6. Cheltuieli  curente  din 9,84 11,39 7,09
finantare  bugetari  per
capita

7. | Cheltuieli pentru personal 6,30 6,88 8,61

. per capita
8. | Cheltuieli pentru achizitii 1,38 2,08 2,63

de documente din finantare
bugetara per capita

9. Personal la 1000 de 0.32 0,34 0,33
locuitori

10. | Documente in colectii per 4,37 4,45 2,71
capita

11. | Documente achizitionate la 78,47 79,16 52,65
1000 de locuitori

12. | Rata de innoire a colectiei 55,70 55,43 55,28

13. | Documente imprumutate 28,04 28,57 23,60

per utilizator activ

1I1.4. Bugetul

. Biblioteca Judeteani “Alexandru Odobescu™ Célarasi a avut prevazuti si realizati in anii
2013 i 2014 urmatorii indicatori economico-financiari:
Anul 2015
INDICATORI APROBAT REALIZAT
Total venituri din care: 960.000 374.902
- alocatii bugetare 960.000 374.902
Total cheltuieli din care: 960.000 374.902
- personal 492.000 249.564
- intretinere 405.000 125.338
- de capital 6.300 -
Cheltuieli personal din total (%) 61,92% 50,22%
- din alocatii bugetare 61,92% 50,22%
- din venituri proprii - =
Anul 2014
INDICATORI APROBAT REALIZAT
Total venituri din care: 801.000 761.652
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- venituri proprii 2.000 2.000
- alocatii bugetare 801.000 761.652
Total cheltuieli din care: 801.000 761.652
- personal 496.000 491.628
- intretinere 305.000 270.024
- de capital = =
Cheltuieli personal din total (%) 61,92% 64,52%
- din alocatii bugetare 61,92% 64,52%
- din venituri proprii - -
Anul 2013
INDICATORI APROBAT REALIZAT
Total venituri din care: 691.000 674.048
- venituri proprii 2.000 2.000
- alocatii bugetare 691.000 674.048
Total cheltuieli din care: 691.000 674.048
- personal 416.000 413.129
- intretinere 275.000 260.919
- de capital - .
. Cheltuieli personal din total (%) 60,20% 61,27%
- din alocatii bugetare 60,20% 61,27%

- din venituri proprii - =

Suma realizatd din venituri proprii este constituiti din penalitati §i amenzi aplicate
cititorilor restantieri. In afara veniturilor proprii, Biblioteca Judeteana a mai primit dona/tjj_h ]
s~ % ROy
. 2

consistente de carti din partea unor persoane juridice si fizice. Gy .
’ ”
. ; :.F{i é‘:-_?..
(I &/ 42
IIL.5. Programele 8 €y
\ ¥ P L e N
'}/J * “z"

Anual Biblioteca Judeteania “Alexandru Odobescu” Calarasi organizeazi NUMETOASE 5ns
activitati de animatie,de popularizare si valorificare a colectiilor, programe culturale, unele dinfre—
cle devenite traditionale. in anul 2014 Biblioteca Judeteana a avut in derulare urmitoarele
programe ce au inclus zeci de manifestari:

® Nr. PROGRAMUL SCURTA PREZENTARE
crt.
1 “Personalitati culturale, stiintifice si | Programul cuprinde aniversarea / comemorarea
politice. Evenimente. Aniverséri. | principalelor evenimente ale anului.
Comemoriri™ Manifestarile sunt incluse in Calendarul pe anul
2014;

- are drept scop promovarea valorilor autentice
si cunoasterea trecutului.

2 “Evenimente literare si editoriale” Programul cuprinde intélniri profesionale, lansiri
a) “Zilele Bibliotecii Judetene | editoriale, sezitori literare cu scriitori si editori;
«Alexandru Odobescu» Calarasi — editiaa | - are drept scop cunoasterea profesiei, a
XXVlI-a preocupdrilor scriitorilor, editorilor si cititorilor

nostri.
b) “Zilele editurilor” — editia a XXV-a Programul cuprinde intdlniri cu editori si

- are drept scop cunoasterea fenomenului
editorial si literar, de la noi din fara.

J scriitori, lansari de noutiti editoriale;




c¢) “Concursul National de Proza
«Alexandru Odobescu» Calarasi — editia a
XXXII-a

Programul se adreseaza tuturor creatorilor
nemembrii ai Uniunii Scriitorilor din Roménia si
urmireste depistarea si promovarea de noi
talente.

1
|

d) Intalniri cu scriitori, oameni de culturd
si de stiinta, lansari de carte.

Programul se desfdsoard periodic si are drept
scop punerea in temad a publicului cititor cu
evenimentele literare, editoriale si stiintifice.

('8 ]

“Editari — Tiparituri”
a) “Odobesciana™ — revista de bibliologie
si cultura

Program  concretizat in  propria  revistd
profesionald, avand drept scop prezentarea
problemelor de strictd specialitate pentru a-i
ajuta pe cei din domeniu, mai putin
experimentati.

b) “Scriitori in devenire”

Program concretizat in volum, ce cuprinde
lucrdrile premiate la Concursul National de
Proza;
- are drept scop promovarea de noi valor
literare.

c) “Dictionarul
cdlarasene”

personalitétilor

Program concretizat in volum, ce cuprinde
personalititi calardsene;

- are drept scop cunoasterea personalitdtilor
acestor meleaguri.

d) Pliante, afise, materiale culturale si
profesionale

Program concretizat in diverse materiale de
popularizare a activitdtilor noastre;

- are scopul de a imbundtiti imaginea institutiei
si a profesiei.

“Completarea colectiilor — achizitii”

Program concretizat in comenzi catre edituri si
depozite de carte pentru aparitiile editoriale;

- are scopul de a satisface nevoile de lectura, de
informare si documentare ale publicului cititor.

I11.6. Situatia programelor

O parte din programele desfasurate de Biblioteca Judeteand nu au antrenat financiar
institutia. La finele anului 2014 situatia programelor se prezenta astfel:

Nr. Denumirea programului Costuri Costuri Raportarea costurilor
. crt. prevazute realizate proiectelor realizate la limite
valorice ale proiectului
1. | “Concursul National de Proza 5.000 5.000 Mici
«Alexandru Odobescu»
Caldrasi — editia a XXXII-a
2. | “Scriitori in devenire” vol.X. 5.000 5.000 Mici
| 3. | “Completarea colectiilor — 150.000 150.000 Mari
[ achizitii”
I11.7. Informatii despre compartimentele / sectiile Bibliotecii Judetene 4 ’:’TE %
“Alexandru Odobescu” Caldrasi A %
(§ ‘.
I11.7.1. Compartimentul de relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor. F'% . ".?‘
Animatie culturald Fe, 4
In componenta acestui compartiment sunt incluse Sala de lecturi, Sectia adulgi,\g'e't‘gia'
copii, Filiala “Orizont”, Depozitele de documente, Accesul liber la raft, Evidenta cititorilor,

Animatia culturala.
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Prin activitatea acestui compartiment sunt realizati anual circa 4.900 de cititori activi,care
imprumutd sau consultd peste 140.000 de documente de biblioteca, cu o frecventa, din partea
cititorilor, de peste 43.000 de vizite pe an. Datoritd acestui compartiment fondul de carte este
mentinut in stare stiintificdi de organizare, iar primirile §i imprumuturile de documente se
realizeaza cu operativitate. Prin diverse actiuni organizate, in principal expozitii $i prezentari de
carte, sunt semnalate diverse evenimente importante pentru colectivitate.

II1.7.2. Compartimentul de studii, cercetare, valorificare, informare bibliografica.

Asistentd de specialitate

Acest compartiment intocmeste bibliografii la cerere sau de recomandare, referitoare la
diverse evenimente, domenii, subiecte sau personalitati precum si informatii referitoare la
municipiul §i judetul Cilaragi. De asemenea, sunt redactate materiale de specialitate pentru
bibliotecarii din retea, urmireste pregitirea si perfectionarea profesionald, realizeaza actiuni de
indrumare, verificare si control a bibliotecilor din retea.

IIL.7.3. Compartimentul de dezvoltare. Evidenta si Prelucrarea Colectiilor
Cuprinde serviciile: achizitii, donatii, rapoarte statistice; evidenta colectiilor, prelucrarea in
sistem informatizat; catalogare, clasificare, organizarea cataloagelor. Prin acest serviciu sunt
achizitionate din fonduri proprii citeva mii de volume, la care se adauga alte cateva mii provenite
. din donatii. Asigurd centralizarea si intocmirea raportarilor statistice, consolidarea bazei de date
prin prelucrarea informatizatdi a documentelor, clasificd documentele intrate pentru regdsirea
operativa a lor.

111.7.4. Compartimentul financiar si administrativ

Sunt incluse aici Activitati financiar-contabile §i de personal; Atelier de reconditionare
publicatii si legétorie; Intretinere si deservire.

Acest compartiment asigurd concretizarea tuturor datelor referitoare la proiecte, programe,
informatii necesare achizitiilor, salarizarii personalului, date privind bugetul institutiei. Intretine
relatii cu toate serviciile si angajatii institutiei. Se ocupa de buna desfisurare a activitatii
administrativ-financiare a bibliotecii, sub directa indrumare a directorului institutiei.

B. Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu”
Calarasi

Regulamentul de organizare §i functionare al Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu™
Calarasi aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Calaragi nr. 115 din 13 dec.2002, este cuprins

. in Anexa nr. 1 la Caietul de obiective. -—’;:*‘-591,‘_- :
/ t‘: -Coﬁ ";ﬁé\
1V.Sarcini si Obiective pentru Management :’;c? ﬁ’{_‘;:\’-;- L
IV.1.Sarcini 1 R ’:'?f
- sa indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management; N4 Lo g ;:;n;,

- si elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea ?ﬂ*chmiﬁn
performante si activititi curente si de perspectivi a institutiei;

- sa asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei:

- sa ducd la indeplinire programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si
indicatorii economici si culturali;

- sd stabileascd atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat,
conform  Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si obligatiile
profesionale individuale de munci ale personalului de specialitate, preluate din fisele
posturilor;

- sa asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal
de credite;

- s adopte masuri in vederea indeplinirii bugetului anual de venituri §i cheltuieli al
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institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in
conditiile reglementarilor legale in vigoare;

- sa selecteze, si angajeze, si promoveze, si premieze, sd sanctioneze si s concedieze
personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor legale:

- sd administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul Bibliotecii judetene;

- sd reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

- sd incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, conform componentelor sale;

- s prezinte angajatorului la termenele previzute, sau ori de cate ori este nevoie, situatia
economico-financiar a institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din
proiectul i contractul de management;

- si ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei §i pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie;

- sa stabileascd masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de cétre angajati a
normelor de securitate a muncii,

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management §i
in conformitate cu ordinele / dispozitiile / hotdrarile ordonatorului principal de credite —
Consiliul Judetean Cildrasi, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare §i in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

- transmiterea citre Consiliul Judetean Cilarasi, conform OUG nr. 189 / 2008 privind

. managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificéri si completari prin
Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicérilor necesare;
- coordonarea si asistenta de specialitate asiguratd bibliotecilor publice din Judep.il * Re,

., Q, %
Calarasi; s2,%,
g ©\ Y,
! <
IV.2. Obiective 2 S

In perioada contractului de management, managementul va urmari in principal dezvol rea 7
Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu™ Cilarasi, prin realizarea urméatoarelor obiective: LRas

a) managementul resurselor umane:

- conducerea institutiei asigurata de director, sa fie eficientd, ﬂexablla competenta in
concordantd cu misiunea institutiei;

- personalul si-si imbunititeasci in permanentd competentele profesionale, abilitatile de
comunicare §i diseminarea informatiei.

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii) sa fie judicios alocat si structurat;

- bugetul de cheltuieli (personal; contracte de muncd / conventii / contracte incheiate in

. baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere;

cheltuieli pentru reparatii capitale) sa fie corect si eficient administrat, pentru a se
incadra in limita bugetara stabilitd de finantator.

c) managementul administrativ:

- modificarea / completarea documentelor interne de organizare si functionare in functie
de cadrul legal emis de organele competente;

- reglementirile prin actele normative si fie aplicate in termenele prevéazute de lege.

d) managementul de proiect:

- definirea si punerea in practici a strategiei care sa permita indeplinirea proiectului de
management;

- asigurarea conditiilor pentru aplicarea prevederilor legale in vigoare referitoare la
biblioteci;

- stabilirea unor obiective clar definite pe termen scurt, mediu si lung in corelafie cu
misiunea institutiei;

- identificarea factorilor de risc care pot aduce prejudicii institufiei (analiza SWOT);

- existenta unor masuri de risc;

- accesarea fondurilor de finantare, nationale i europene, destinate culturii.




V.Perioada pentru care se intocmegte proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea prevederile din actele
normative indicate in bibliografie, este limitat la un numir de maximum 25 de pagini + anexe
redactate cu fond Times New Roman marime 12, la 1 % distanta gi trebuie sa contina punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltarii §i evolutiei Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu”
Célarasi in perioada 2015 — 2019.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
OUG nr. 189/ 2008.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin (1) din OUG nr.
189/2008 apobata prin Legea nr. 269/2002, avand in vedere urmtoarele prevederi, care reprezintd
totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturalda a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
publica de culturd §i propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitdtii institutiei publice de cultura si in functie de specific, propuneri
privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare
si/sau restructurare, dupi caz;

. d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
catre autoritate;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii

manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor stabilite.

VI. Structura proiectului de management
A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia publicd de
cultura si propuneri privind evolutm acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii / organizatii' care se adreseazi aceleiasi comunitéti;

a.2. parhmparea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale’;

a.3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de cédtre comunitatea beneficiard a acesteia;

. a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétitirea promovaru/act1v1tat11 PR/strategii medla,,T\
a.5. reflectarea institutiei in presa de spec;ahtate / (}} R‘-‘»i;
a.6. profilul/portretul beneficiarul actual: £3 (2 K v‘:;_\
- analiza datelor obtinute; (E{ "??“ Z, T
_ ~ wih - i .5‘ \"é} * _;):ﬁ-, ":,‘
estimar pentru atragerea altor categorii de beneficiari’; T
a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei: \?ff( PR

- pe termen scurt;
- petermen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei®;

prezentare succinta

? lista programelor / proiectelor i o scurtd descriere a lor
llsta acestor actiuni

nu se vor atasa communicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, machete etc.)
comparatw cu ultimul raport

® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie. 13



a.10. propuneri de imbunatatire ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii, reabilitéri,
dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatditirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national / international, in Uniunea Europeana, dupa caz alte state); .
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perc utéf "

factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor et? / cn"d‘.' ""3,,1

b.4. Concluzii: (B e ¥
ot o - o

- reformularea mesajului dupa caz; \% «

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. %, T

C.Analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de restructurare si/sau

reorganizare, dupd caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative

incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititiilor’: analiza activitatii consiliilor de
. conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de

perfectionare® pentru conducere si restul personalului

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/ obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativ59 a cheltuielilor (estimate si dupd caz realizate in

perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

. Nr. | Programul Tip Dnumire | Deviz Deviz Observatii,
crt. proiect proiect'” | estimat | realizat | comentarii, concluzii
(1) (2) 3) () (5) (6) ()
Proiecte
mici
Proiecte
medii
Proiecte mari
TOTAL; TOTAL: TOTAL: | TOTAL:

" numarul instruirilor, data acestora
® lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectlonare / formare profesionala

? tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomandi si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6) a investitiei planificate si realizate pe fiecare
proiect in parte.
"% In functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) “Denumirea proiectului” va contine dupa caz, titlul productiei
artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentérilor publice, cercetdrilor, activitatilor

specifice din biblioteci (restaurare, lectura publica, imprumut) etc. 14



d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii
de bilete/tarife praticate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati publice locale. —
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul vemtunlo‘,(j Tog
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; ',EU 2 4. &)
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; “."_"‘\ w .,
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din alocatie: 2 «

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altelés decit
contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din alocatie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor si obiectivelor managementului

. e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupad caz) pentru intreaga perioada de
management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea' ' fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;
e.3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;
e.d. alte evenimente, activititi'” specifice institutiei planificate pentru perioada de
management;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani
(perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesare de alocat
din alocatia acordata institutiei de citre Consiliul Judetean Calarasi:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea

surselor vizate.

. f.2. previzionarea evolutiei costurilor'® aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate’” in proiecte, pentru
intreaga perioadi de management'®
£.3. proiectia'’ veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate.

"' pentru o mai bun intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program
sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), s aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public tinta
definit/identificabil.

in functie de specificul fiecarei institutii, la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea
in vedere urmatoarele: - in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci
(restaurare lectura publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult 5 ani.

prograrne dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ci va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale.
" conform tabelului din Anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul valori de referinta
'* conform tabelului din Anexa nr. 3 la Caietul de obiective: tabelul investitiilor in programe
16 din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o informatie
e\trem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a programului minimal anual

"7 conform tabelului din anexa nr. 4 la caietul de obiective: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,

specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate. 15



VII. Alte precizari:
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeteand “Alexandru

Odobescu™ Calarasi, cu sediul in Cilarasi, str. Bucuresti, nr. 102, tel./fax: 0242 / 316757; e-mail:
bjc@rdsct.ro, informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management.

Relatii suplimentare, privind organizarea concursului de proiecte de management se pot
obtine si de la Compartimentul salarizare, resurse umane din cadrul Consiliului Judetean Calarasi:
Telefon centrala: 0242 /311301, 311302, 311303; 0242 / 313626, 314536; 0242 / 331591 — direct

fax: 0242 /331609. /:?’;0%‘}_
/ o # W %
VIII. Anexele 1-4 fac parte integrald din prezentul Caiet de obiective fé'-ﬁ’;g, ;\'ué’,} ’*3_\
[”cr LN M, %
&
ANEXA Nr 1 la Caietul de obiective NCdapi

Regulament de organizare si functionare al Bibliotecii Judetene “Alexandru
Odobescu™ Calarasi

ANEXA Nr. 2 la Caietul de obiective
Tabel valori de referinti'®

Categorii de Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale investitiei in proiecte
investitii in proiecte din perioada precedentd”’ propuse’’ pentru perioada de
proiecte'’ (dela 100 la 50.000) management (de la 300 la 5.000.000)
(1) (2) (3)
Mici (de la 100 lei pana la 500 lei) (de 1a 300 péna la 500 lei)
Medii (de la 501 lei pana la 50.000 lei) (de 1a501 pana la 50.000 lei)
Mari (de la... lei pani la... lei) (de la 50.001 pana la 5.000.000 lei)

ANEXA Nr. 3 la Caietul de obiective
Tabelul investitiilor in programe®
Obs.: Ne propunem sd: 1. Repararea Sediului central.
2. Constructie noua de biblioteca.

"* valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat
in urma analizei datelor din subcapitolul IT1.5. si I11.6 din caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia
financiaré §i 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depdsire atrage rdspunderea managerului.

o impdrtirea pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada de
g{]]anagemem a costurilor legate de proiecte.

“in lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul I11.5. si I11.6. din caietul de obiective (dupi caz,
1clomplfat.atf: cu informatii solicitate de la institutie).

* stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiari a proiectului ca
initate de referina pentru interval de timp prestabilit (perioada de management).

“* tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a contractului de
management in privinta cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru intreaga perioada a
managementului.
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Nr. | Programul | Categorii | Nr.de Investi'gii”in Nr.de | Investitie Totz_ﬂ_x‘
Crt | Sursade de proiecte proiecte proiecte in Investitia in
investitii | in primul primul proiecte program
23
finantare in an an (anul...) | in anul anul x | Primu | Anul
proiecte | (anul...) x%6 1 an X
(0) (1) (2) 3) 4) (5) (6) (7) 8)
1. | Programul | (Mici)...1
a)27 el
(Medii)
... lei
(Mari)...
lei
2. | Total™ din Total nr. Total Totalnr. | Total
care: proiecte | investitiiin | proiecte | investitii
in primul | proiecte in | in anul x in
an primul an proiecte
(lei), din in anul x
care: (lei) din
care
3. Surse
atrase’
4. Bugetul
autoritatii
30

ANEXA Nr. 4 1a Caietul de obiective
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate.

: : : 13 T
Perioada Nr. de proiecte Nr. de Nr. de bilete Venituri propruse
.o . <32 e "
proprii’’ beneficiari> (mii lei)
,//ﬁﬁ%\\

2 i‘;"}n"‘é q-f,\
“ investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) produse de candidat in tabe,l'gk }d‘bﬁq‘ >\
de referinta (anexa nr. 2) g 4 N

.t >

* candidatul trebuie s4 precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din ré_sif:gctiy:f?} y«f;{-
subcategorie 2 y ?{g
* se calculeazi valoarea totala, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (ngﬁ‘-
multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management T
% anul “x™ reprezinta al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de
perioada de management stabilite de autoritate. Coloanele (5) 51 (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani
pentru care se intocmeste proiectul de management. Candidatul in coloana (5) trebuie sa precizeze cite proiecte din
care categorie doreste si realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in
realizarea proiectului :

7 randul (1) se va multiplica in functie de numirul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului
conform descrierii ficute la pet. 2.3. al proiectului de management.

™ Se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6)

* randul (3) reprezintd asumarea managerului in privinta aragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimérile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decat
bugetul solicitat din partea autoritatii.

*" finantarea care se soliciti a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetari acordata institutiei de catre
autoritate

*! numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite,
evenimente ocazionale etc.

* beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori, etc., dup caz. Coloana (3) va contine estimarea privind
numarul eneficiarilor, inclusiv cei care acceseazi gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
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T 2) (3) 4) )
Anul de
referinta®
Primul an

Anul x

Total®

sk ok sk ok ok ok ok ok ok ok sk ok okok ok

* Coloana (4) va contine estimarile privind iletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazi
contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,profesional, cu exceptia
biletului onorific cu valoarea 0 lei.

* Randul “Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

* Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza. 18




