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" JUDETUL CALARASI o
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
din cadrul procedurii de selectie 2 membrilor
in Consiliul de Administratie al Societiitii Administratia Portuari Cilirasi S.A.

Consiliul Judetean Calédrasi, intrunit in sedinta extraordinari din 16.07.2026,
Avand in vedere: .
- raportul Compartimentului Guvernantd Corporativa gi Institutii Publice Subordonate, inregistrat sub nr. 11592 din
13.07.2026;
- avizul Comisiei pentru Activitai Stiintifice, Invatdmant, Sanatate, Culturs, Culte, Protectie Social, Sportive §i de
Agrement;
- avizul Comisiei pentru Administratie Publice Locald, Juridica si de Disciplind, Apararea Ordinii Publice, Respectarea
Drepturilor si a Libertatilor Cetitenilor si ale Minoritatilor Nationale;
- prevederile Hotarérii Adunérii Generale a Actionarilor nr. 9 din data de 18.06.2026 privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societétii Administratia Portuard Cilirasi S.A.;
- prevederile art. 13, art. 14 si art. 17 din Actul Constitutiv al Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
S.A., aprobat prin Hotérérea Consiliului Judetean Calérasi nr. 67 din 23.03.2026;
- prevederile Hotérérii Consiliului Judetean Caldrasi nr. 154 din 30.06.2026 privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Administratia Portuard Célérasi S.A.;
- prevederile art. 111 si art. 1372 din Legea societdilor nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completirile ulterioare;
- prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4, art. 5 alin. (1), alin. (3) — (6) din Anexa nor. 1, art. 1 alin, (1), art. 4 alin. (4), art. 5 si
art. 6 din Anexa nr. 1b din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, apobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si lit. d), alin. (2) lit. b), d) i alin. (5) lit. q) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completirile ulterioare;
in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. - Se aprobd componenta initiald a planului de selectie din cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul
de Administratie al Societétii Administratia Portuara Calérasi S.A., conform Anexei nr. 1 care face parte integranté din prezenta
hotarére.

Art. 2, - Se aprobd forma finald a Scrisorii de asteptdri parte integrantd din componenta initiald a planului de selectie din
cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii Administratia Portuard Caldrasi S.A.,
conform Anexei nr. 2 care face parte integrantd din prezenta hotérére.

Art. 3. - (1) Se aproba componenta finald a comisiei de selectie si nominalizare cu urmétorii membri:

a) Craciun Nicoleta — Directorul executiv al Directiei Management i Resurse Umane;

b) Badea Georgeta — consilier achizitii publice in cadrul Directiei Dezvoltare, Tehnici si Relatii Externe;

¢) HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., expert independent, persoand juridicd specializatd in recrutarea resurselor
umane.

Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare va fi asigurat de Constantin Daniela — consilier juridic in cadrul Directiei
Management §i Resurse Umane - Compartimentul Guvernanti Corporativi si Institutii Publice Subordonate.

(2) Membri supleanti ai comisiei de selectie si nominalizare:

a) Mesegeanu Carmen — Sef serviciu in cadrul Directiei Management §i Resurse Umane;

b) Corbu Constantin — Director executiv adjunct al Directiei Dezvoltare, Tehnici si Relatii Externe;

¢) Secretar supleant - Damian Alina — consilier in cadrul Directiei Management gi Resurse Umane - Compartimentul
Guvernanti Corporativi si Institutii Publice Subordonate.

Secretarul General al Judetului, prin Compartimentul Cancelarie Consiliu §i Editare Monitor Oficial, va comunica
prezenta hotirdre cu caracter normativ: Prefectului Judetului Calirasi, Presedintelui Consiliului Judetean Cilarasi,
Compartimentului Guveras rporativd si Institutii Publice Subordonate gi Societétii Administratia Portuard Cilirasi S.A..

ROMdy,

CONTRASEMNEAZA,
SECRETARUL GENERAL/AL JUDETULUI,
Anca - Mirela STEFANESCU

Adoptaté la Calarasis
Astizi 16.07.2026,
Redactatd in 4 exemplare

de Cons. jur., Daniela CONSTANTIN



CONSILIUL JUDETEAN CALARASI Anexa nr. 1
la Hotardrea nr./hf din 16.07.2026

PLAN DE SELECTIE — Componentd Initiald

DATE GENERALE

Procedura de selectie este intocmita in acord cu prevederile:

+ 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare;

« H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare;

« Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificérile §i completrile ulterioare;

« Actul constitutiv al societitii Administratia Portuara Calérasi S.A.

Prin Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 9 din 18.06.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
fn vederea numirii a trei administratori in Consiliul de administratie al societdtii Administratia Portuara Caldragi S.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea §i profesionalizarea Consiliului de
administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea principiilor
privind libera competitie, echitatea si egalitatea de sanse, nediscriminarea, transparenta, tratamentul egal si asumarea rispunderii.

Prezenta component initiala a Planului de selectie este elaboratd in vederea selectiei si numirii a trei administratori ai
societdtii Administratia Portuard Cilarasi S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 20262030, cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 i H.G. nr. 639/2023.

Potrivit art. 1 pct. 4 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, componenta initiald a planului de
selectie reprezinti documentul de lucru care se intocmeste de ctre autoritatea publica tutelara in termen de 10 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie §i care cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele ce trebuie depuse
pana la numirea administratorilor, astfel:

Metode de comunicare ce urmeaz a fi folosite

Pirtile responsabile si rolurile acestora;

Calendarul procedurii de selectie.

Aspectele-cheie ale procedurii;

Documentele ce trebuie depuse péni la numirea administratorilor
Riscurile identificate;

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie
Proiectul Scrisorii de asteptéri.

intocmirea componentei initiale se realizeazi astfel incit si poats fi determinate toate aspectele-cheie ale procedurii
de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificrile si completérile ulterioare, si ale H.G. nr.
639/2023, cu modificirile i completdrile ulterioare.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflecténd principalele activitati
si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si documentele de lucru utilizate in cadrul
procedurii.

Componenta initiala a Planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a autoritatii publice tutelare si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie, si se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor prevézute de legislatia in vigoare.

I. METODE DE COMUNICARE CE URMEAZA A FI FOLOSITE

Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate se pot adresa Comisiei de selectie §i nominalizare, prin urmétoarele
metode de comunicare:

Date de contact ale autorititii publice tutelare / Comisiei de selectie si nominalizare:

- telefon: 0242311301

- la adresa de e-mail a Consiliului Judejean Calarasi: cjcalarasi@calarasi.ro

- in scris, prin depunere la Registratura Consiliului Judetean la adresa: mun. Caldragi, str. 1 Decembrie 1918, nr.1, jud.
Cilarasi.

II. PARTILE RESPONSABILE $I ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pértile implicate in procesul de recrutare §i selectie trebuie
sa le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul selectie a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansdrii Procedurii de selectie;

- numeste membrii Consiliului de Administraie, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, care fnainteaza
Autorititii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dup caz;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare si de
prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

1.2.  Autoritatea Publici Tutelard - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie
a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si numire a administratorilor si Directorilor,
precum §i a revocirii acestora;

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator al
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., - intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul cu atributii de guvernanti corporativi §i o publica pe pagina
proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet
ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea Generala a Asociatilor,
dintr-o Lista scurt3 pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- stabileste indicatorii-cheie de performant ai administratorilor, transmite prin reprezentantii AGA indicatorii-cheie cétre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim §i pentru aprobarea lor de citre Adunarea Generald a
Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea Generald a Actionarilor,
dupd caz, si transmite aceste contracte citre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet §i, prin grija presedintelui Consiliului de administratie, pe prima
pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limit4 pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, precum
si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selecfie si nominalizare, infiintatd §i constituity conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023, compusi din membrii desemnati de citre
conducitorul Autoritétii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publics, In conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile §i completirile ulterioare indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de Nominalizare §i Remunerare /
structura de guvernanti corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurdri a Procedurii de selectie, fard a se limita doar la acestea, conform
legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanti corporativi;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau juridice, in functie de etapele
Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea alcituirii
Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris despre
aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de cétre candidati, comisia procedeaz la solicitarea de clarificdri suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru acuratefea punctajului, §i organizeazé interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia i il transmite conduc#torului Autoritétii Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si de
prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanti corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectic a
administratorilor:

- elaboreazé Scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul Autorititii Publice
Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusi la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice
si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al societitii pentru care se deruleaza prezenta Procedur3;

- intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie
prin care aderd la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezinta conducitorului Autorititii Publice Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se comunici
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd fn cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a
sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele §i indicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori
previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum i a
Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile §i completirile ulterioare si de
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\ Cohform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, din comisia de selectie
si nominalizare face parte si este asistaté in toate activititile necesare Procedurii de selectie un expert independent contractat de
citre Consiliului Judetean Cilarasi in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Societitii Administrafia Portuara Céldrasi S.A.

IIL Etapele procesului de recrutare si selectie A MEMBRILOR oL
IV. CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

FNR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRI1
Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publici Adresa Consilinlui Judetean
1 privire la necesitatea declangdrii tutelard | Citre AMEPIP nr. ......

procedurii de selectie

Declansarea procedurii de

Adunarea Generali a

Hotirare AGA nr. 9 din

4 selectie si nominalizare si a Comisiei
pentru solutionarea contestatiilor

tutelard

2 selectie Actionarilor a Societitii 18.06.2026
Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publicd termen: 2 zile
3 privire la declansarea tutelard lucratoare de la Adresa Consiliului Judetean
procedurii de selectie data declansdrii Catre AMEPIP nr.10998 din 02.07.202
procedurii
Constituirea Comisiei de Autoritatea publicd termen: 5 zile

lucritoare de la
data declangarii
procedurii

Hotararea Consiliului Judetean
nr. 154 din 2026

Transmitere propuneri

nominalizare, conform

HG nr.639/2023

candidaturi de autoritatea publica
tutelard Comisiei de selectie si

5 prevederilor art.9"1 alin.(1) din

Autoritatea publici
tutelara

termen: 2 zile
lucratoare de la
data constituirii
Comisiei de
selectie si
nominalizare

Adres# autoritatea publicd
tutelard de comunicare a
propunerilor de candidati
Dosarele de candidaturd

Verificarea indeplinirii

Comisia de selectie §i

termen: 2 zile

Proces-verbal al sedintei CSN

conditiilor privind eligibilitatea nominalizare lucritoare de la Decizia CSN
candidaturilor propuse de primirea Cereri informatii/ clarificéri
autoritatea publica tutelard, propunerilor de suplimentare candidati
conform prevederilor art.941 candidati Adresi informare autoritatea
alin.(3) din HG nr.639/2023 publica
6 Solicitare informatii/ clarificari tutelard/ Solicitare a altor
suplimentare candidatilor candidaturi, dupd caz
Transmitere propuneri Autoritatea publica termen: 2 zile Adresa autoritatea publica
candidaturi de autoritatea tutelara lucritoare de la tutelard de comunicare a noilor propun

publica tutelard Comisiei de data solicitdrii candidaturi
7 selectie si nominalizare, Comisiei de
conform prevederilor art.9"1 selectie si Dosarele de candidaturd
alin.(6) din HG nr.639/2023, nominalizare
dupi caz

Verificarea indeplinirii Conditiilor

Comisia de selectie $i

termen: 2 zile

Proces-verbal al sedintei CSN

administrare §i
conducere ale

privind eligibilitatea candidaturilor | nominalizare lucrdtoare de la Decizia CSN
propuse de autoritatea publicd primirea Cereri informatii/ clarificdri
tutelars, conform prevederilor propunerilor de suplimentare candidati
art.9”1 alin.(3) din HG nr.639/2023 candidati Adresi informare autoritatea
Solicitare informatii/ clarificéri publicé tutelard
8 suplimentare candidatilor
Autoritatea publica termen: 15 zile Proiect Scrisoarea de asteptari
Proiect Scrisoarea de asteptiri tutelard in consultare de 1a data
9 cu structurile declansarii Se publici pe site-ul Consiliului
de specialitate din procedurii Judetean si pe site-ul Societatii
cadrul autorititii si cu
organele de Avizul organelor de administrare i

conducere ale Societatii

Adunarea Generald a
Actionarilor Societitii

Societétii
Autoritatea publicd termen: 15 zile de | Proiect Plan de selectie —
Publicare Proiect Plan de selectie - | tutelard la data Componenta initiald
10 | Componenta initiald declangarii procedu
Societatea Se publici pe site-ul Consiliului

| Nota de constatare APT si AGA

Judetean si pe site-ul Societatii




NR , ETAPA, ' | RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR1
Aprobarea Planului de selectie — Autoritatea publica termen: 10 zile de
Componenta initiald si a tutelara la data
Scrisorii de asteptiri parcurgerii Hotéararea Consiliului Judetean
11 etapelor
anterioare
— publicare
proiect si consultare
Autoritatea publica Plan de selectie - Componenta
tutelara initiald
12 | Publicare Planului de selectie — Se publica pe site-ul Consiliului
Componenta initiald Societatea Judetean si pe site-ul Societitii
Scrisoarea de asteptiiri se publica
pe site-ul AMEPIP
Publicarea Proiectului Autoritatea publica in termen de 5 Proiectul Profilului Consiliului
Profilului Consiliului si tutelard zile de la data Se publicd pe site-ul Consiliului
13 | transmitere citre aprobaérii Judetean si pe site-ul Societitii
AMEPIP Societatea Componentei Adresanr. ....... / citre AMEPIP
initiale
Elaborarea gi publicarea Proiectului | Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN
Planului de selectie — nominalizare in 10 zile de la Decizia CSN
Componenta integrald Autoritatea publica data aprobarii Proiect Plan de selectie —
14 tutelara Componentei Componenta integrald
Societatea initiale Se publica pe site-ul Consiliului
Adunarea Generald a Judetean si pe site-ul Societitii
Actionarilor Societitii | Nota de constatare APT si AGA
Aprobarea Planului de selectie — AGA Societitii | Hotidrdre A.G.A.
15 | Componenta integrala _
| Autoritatea publici dupi aprobarea Planul de selectie - Componenta
16 | Publicarea Planului de selectie — | tutelars Planului de integrala
Componenta integrald selectie Se publicé pe site-ul Consilinlui
Societatea — Componenta Judetean si pe site-ul Societatii
integrala
Anunt Autoritatea publicé tutelard
Publicarea anuntului publica anuntul pe site-ul
Autoritatea publica Consiliului Judetean si al
17 tutelard cu 30 de zile AMEPIP.
inainte de data Presedintele Consiliului de
Presedintele Consiliului | limitd a depunerii | Administratie al Societitii va
de Administratie al dosarelor publica anuntul pe site-ul
Societitii societdtii, in 2
publicatii economice gi/sau
financiare de larga raspandire i pe
o platforma sau site de recrutare
resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national.
Depunerea candidaturilor Candidatii 30deziledela Dosare de candidatura
18 data publicarii
. anunfului '
Transmiterea documentelor Comisia de selectie si Adresd nr.... citre AMEPIP
depuse de candidati catre nominalizare 2 zile lucratoare
19 | AMEPIP De la data-
Limitd de
depunere a
candidaturilor ]
AMEPIP 2 zile Iucritoare Aviz AMEPIP
Primirea avizului de la De la primirea
20 | AMEPIP dosarelor de citre
AMEPIP de la '
autoritatea
publica
tutelard




NR . ' ETAPA * | RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT
Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN
Candidaturd in raport cu nominalizare Decizia CSN
minimul de criterii
21 | stabilite si alcatuirea liste lungi de Cereri informatii/ clarificari
candidati suplimentare
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare Lista lunga
Definitivare lista lungé
Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturd ramase
pe lista lungs si alocarea Proces-verbal al sedintei CSN
punctajului conform grilei Comisia de selectie si Decizia CSN
de evaluare pentru fiecare nominalizare
criteriu din cadrul profilului consiliul Lista lungi finala
22 | pentru fiecare
candidat; analiza Lista scurt3
comparativé a candidatilor
intocmire lista scurta, care nu
cuprinde candidatii selectati
conform prevederilor art.91
din HG nr.639/2023
Adrese instiintare pentru
transmiterea declaratiei de
23 | Informare candidati Comisia de selectie si de indati intentie de catre candidatii
nominalizare admisi pe Lista scurt;
Adrese ingtiintare pentru
transmiterea declaratiei de
intentie de citre
candidatii selectati conform
art.9"1 din HG nr.639/2023
Adrese instiintarea candidatilor
- respinsi de pe lista lungd
24 | Depunere declaratii de intentie Candidatii 15 zile de la Declaratii de intentie
comunicare
Analiza declaratiei de intentie
Si integrare rezultate in
evaluarea candidatului Comisia de selectie si
Evaluarea finala — interviu nominalizare
Intocmire clasament candidati,
cu exceptia candidatilor Proces-verbal al sedintei CSN
selectati conform art.9"1 din Decizia CSN
25 | HG nr.639/2023
Intocmire clasament candidati
selectati conform art.9°1 din
HG nr.639/2023 S
Comisia de selectie si
26 | Raportul final nominalizare Raportul final
Transmiterea Raportului final
citre AMEPIP pentru 3 zile lucratoare
emiterea avizului si publicarea Rapor| Comisia de selectie si De la data Adresa Consiliului Judetean cétre
27 | pe site-ul AMEPIP, dupi caz nominalizare intocmirii AMEPIP
Raportului
Primirea avizului de la Comisia de selectie si 10 zile lucratoare | Aviz AMEPIP
28 | AMEPIP nominalizare de la data
transmiterii
Raportului
29 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si Raportul final avizat
Avizat cétre conducétorul nominalizare
| autorit#fii publice tutelare -
Autoritatea publica Se publica pe site-ul Consiliului
30 | Publicarea Raportului final tutelard Judetean, pe site-ul Societatii si
avizat Societatea Pe site-ul AMEPIP
31 | Ingtiintare candidati referitor la Comisia de selectie si Adrese de Instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie nominalizare
Contestatii privind rezultatul termen: 2 zile
procedurii de selectie lucrétoare de la
32 Candidati ingtiintarea Contestatii




NR \ ETAPA, * | RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CR1
privire la
rezultatul
procedurii
Proces-verbal sedintd Comisia de
Solutionarea contestatiilor | solutionare a contestatiilor
33 | Informare candidat cu privire la Comisia de termen: 2 zile Decizia Comisiei de solutionare
rezultatul contestatiei solutionare lucrétoare a contestatiilor
a contestatiilor Adresi candidati — rezultatul
contestatiei
Acordarea unor mandate
speciale reprezentantilor
Consiliului Judetean in
Adunarea Generald a Actionarilor a | Autoritatea publicd
34 | societdtii pentru numirea tutelard Hotararea Consiliului Judetean
administratorilor
(termen: 5 zile lucritoare de la
data comunicérii Raportului,
autoritatea publicd tutelard
acorda mandat reprezentaniilor in A.{ N
Desemnarea membrilor
35 | consilinlui Adunarea Generald a Hotirare AGA a Societatii
de citre Adunarea Generald a Actionarilor Societitii
Actionarilor societatii _|

Notii:1. Termenele planificate potrivit etapelor procesului de recrutare si selecfie de mai sus, pot fi decalate/ modificate in
cazuri bine argumentate, cu aprobarea Presedintelui, conducdtorul autoritdii publice tutelare — Consiliului Judetean §i aduse
de indatd la cunostingd tuturor factorilor implicafi la data producerii modificdrii.

Abrevieri:

Autoritatea publicd tutelard (APT) — CONSILIULUI JUDETEAN CALARASI

CSN — Comisia de selectie §i nominalizare

Societate - ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

A.G.A. — Adunarea Generald a Actionarilor

Aspecte-cheie ale procedurii
Procedura de selectic a administratorilor societatii Administratia Portuard Caldrasi S.A. se deruleazd cu respectarea
principiilor transparentei, nediscrimindrii, tratamentului egal, profesionalizarii si asumarii raspunderii, in conformitate cu O.U.G.
or. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Principalele elemente ale procedurii sunt:

a) declansarea procedurii prin hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor;

b) notificarea AMEPIP privind declansarea procedurii;

¢) constituirea Comisiei de selectie §i nominalizare si a Comisiei pentru solutionarea contestatiilor;

d) elaborarea §i aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie, inclusiv a Scrisorii de agteptari;

e) elaborarea si aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie;

f) publicarea anuntului de selectie cu cel putin 30 de zile inainte de termenul-limité pentru depunerea candidaturilor;

g) depunerea i verificarea dosarelor de candidatura;

h) intocmirea Listei lungi i a Listei scurte;

i) depunerea declaratiilor de intentie de citre candidatii din Lista scurtd;

j) organizarea interviurilor;

k) intocmirea raportului final si transmiterea acestuia citre AMEPIP pentru emiterea avizului conform;

1) publicarea raportului final dupa emiterea avizului conform,;

m) mandatarea reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru numirea administratorilor;

n) incheierea contractelor de mandat.

Procedura se finalizeazi in termen de maximum 150 de zile de la data declangdrii acesteia.
ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat de citre expertul independent,
cét §i de catre Autoritatea Public Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi n interes propriu
aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste
informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privaté, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor vor fi fiicute publice:
A Planul de selectie — Componenta initiala care include Scrisoarea de agteptiri;
Planul de selectie — Componenta integrald;
Profilului consiliului de administratie;
Profilul candidatului;
A Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgent a Guvernului nor.
109/2011,

> > >



A Model€ de declaratii; :

A Raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor;

A Curespectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si
nominalizare si primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul siu personal, precum si despre punctajul

obtinut.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie 5i nominalizare si a Comisiei pentru solutionarea contestatiilor:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificdrilor intermediare i integrate In matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de Candidati pe parcursul
acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie. Prin
decizia autoritatii publice tutelare, lista lung# poate fi publicati.

V. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele §i formularele previizute sunt urmétoarele, dar fird a se limita la acestea:

v etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate,
persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
¥ anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor previzute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nor.
109/2011;
v lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in
functie de etapele procedurii de selectie;
¥ dispozitiile de confidentialitate gi de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
¥ lista riscurilor posibile §i a méisurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ci drepturile
actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de agteptiri;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
Candidatii trebuie s completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de selectie.
VL RISCURILE IDENTIFICATE:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apard datoritd cerintelor
contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularititile organizatiei §i de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

AN N N N N N O N S

Risc identificat | Impact Probabilitate ap4 Observatii

Schimbare legisla- Cadru‘ legis'lativ a fost completat cu norme noi (H:G. nr. 639/2023,

tiva mare mare actualizat gi modificat la data de 03.12.2025); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential dati fiind noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative In curs de elaborare si care vor apérea pe parcursul

elaborare/legiferare rmare | TIE deruldrii procedurii

Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la nerespectare/neincadrarea in
Criza de timp moderat mare termenele stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Numér mic de moderat medie

candidali care aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al procesului specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia §i
din partea candidatilor | mare medie experienta solicitatd prin noile reglementéri.

alesi in final
Riscuri ce se

circumscriu cazului mic mic

de for{d majora - .

Contestarea hotérarii AP

instanta de Candidatii nemulfumiti pot contesta rezultatul obtinut

contencios . prin depunerea de contestatii la instanta de contencios administrativ,
. . mare mic . .

administrativ termen de 15 zile de la comunicarea

(art. 29 alin. (6) din hotararii APT.

OUG 1r.109/2011)




VII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE
in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde activitdtile necesare
pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publici, cu modificérile si
completdrile ulterioare, si ale Normelor metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023.
in acest sens, va elabora, dar fira a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare §i
selectie:
a) profilul candidatului pentru functia de administrator;
b) matricea profilului candidatului;
¢) anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd si pentru online;
d) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si persoane juridice;
¢) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
f) materiale referitoare la declaratia de intentie;
g) planul de interviu;
h) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
i) Cerinte contextuale
j) Criteriile de selectie
k) Modul de acordare a punctajelor
1) Proiectul contractului de mandat

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de cétre comisia de selectie i nominalizare asistatd de
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie
aparute ntre data declansarii acesteia si data publicarii raportului final al CSN.

VII. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelari stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciilor publice delegate si a activitatilor de prestéri
servicii intretinere drumuri, constructii, peisagistica i curatenie, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i conducere, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciilor publice
delegate si a activitatilor de prestdri servicii intrefinere drumuri, constructii, peisagistica §i curatenie.

Scrisoarea de agteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurti si este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazi
intreprinderea publica, precum §i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale societatii, stabilite de citre
autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupé caz, reprezentand individual sau impreund minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernanti corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza scrisoarea de asteptari, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autorititii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

in conformitate cu art. 4%, alin (5), lit. a) pet.(ii) din OUG 109/2011, AMEPIP primeste de la autoritatile publice tutelare
propunerile pentru scrisorile de asteptari.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP,
odat3 cu componenta initial a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.
PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societitii Administratia Portuara Cildrasi S.A. este prezentat in ANEXA la prezentul proiect.

RESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

Compartiment Guvernanta Corporativa gi
Institutii Publice Subordonate
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CONSILIUL JUDETEAN CALARASI Anexa nr. 2
la Hotérdrea nr.léf din /Q.07.2026

SCRISOAREA DE ASTEPTARI, NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

I. PREAMBUL

Prezenta Scrisoare de agteptari este necesari selectiei membrilor Consiliului de Administratie, pentru perioada 2026 - 2030,
la SOCIETATEA ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., elaborats ca urmare a declansdrii procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie.

CONSILIUL JUDETEAN CALARASI in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru SOCIETATEA
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARA$I S.A. a elaborat Scrisoarea de asteptiri prin care se stabilesc performantele
asteptate de la organele de administrare i conducere ale Societatii pentru mandatul 2026 -2030. Prezentul document a fost
elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare (denumit3 in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotarérii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice (denumité in continuare H.G. nr. 639/2023). Potrivit art. 1 alin. (1) din
Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initial a planului
de selectie”, iar alin. (3) precizeaza ci ,,Scrisoarea de agteptari cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd”. In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si (3)
din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptéri contine o sintezi a obiectivelor financiare si non financiare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentind individual sau impreuna
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ,,Scrisoarea de asteptéri descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si
recomandi o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptiri, candidatii pentru postul de administrator al societitii, selectati si inscrisi in
Lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Consiliul Judetean Calarasi in calitate
de actionar majoritar al Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. cu sediul social in Jud. Céléaragi,
mun.Calérasi Soseaua Chiciuluinr 1D sau ,,Soc1etatea” a elaborat prezenta Scrisoare de asteptiri, in temeiul prevederilor O.UG.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernana corporativid a intreprinderilor publice prin care stabileste asteptirile actionarului privind
performaniele organelor de administrare si conducere ale societitii pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori selectati si inscrisi in lista scurt pentru
intocmirea Declaratiei de intentie care reprezintid un document de lucru prin care acestia i§i prezinti viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida Consiliul de administra;ie si directorii in redactarea Planului de
administrare. Scrisoarea de agteptari va fi adusi la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de intemet ale
Consiliului Jude‘;ean Caldragi, ale Societdtii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A si ale Agentiei pentru
Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumita in continuare AMEPIP). Scrisoarea de agteptiri
va fi adusd la cunostinga candidatilor aflati pe lista scurt4 prin publicarea pe pagina de internet a autorititii publice tutelare si a

Societatii.
L REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030 aprobati prin Hotirirea Guvernului nr. 877/2018

” Strategia nationald propune tranzitia spre o dezvoltare durabild bazati pe principiile si in spiritul Agendei 2030
pentru Dezvoltare Durabili, ca membri a unei Uniuni Europene prospere si revigorate.

Dezvoltarea Durabild reprezinti, in contextul roméinesc, dorinta realizirii unui echilibru, o sinteza intre aspira;iile
cetdteanului nascut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste si contextul care permite realizarea de sine. Acest
echilibru porneste de la om, actor central care cautd un echilibru individual si condltu favorabile pentru a se realiza. Condltule
favorabile sunt influentate de societatea care trebuie s il sustina i s3 il motiveze si de mediul prin care se regéseste si isi poate
gisi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltarii durabile este s3 ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru cetatenii de acum,
dar si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabild si reugeasca in Roménia i, prin urmare Agenda 2030, impreuni cu angajamentele Uniunii
Europene, aceastd strategie este construits in jurul cetifeanului si nevoilor generatiilor viitoare.

Strategia pleacé de la premisa cé, dezvoltarea durabild prezintd un cadru de géndire care, odata insusit de catre cetitean, va
ajuta la crearea unei societiti mai echitabile, definita prin echilibru si solidaritate i care s poat face fata schimbarilor aduse de
probleme actuale globale, regionale si nationale, inclusiv sciderea demografici. Grija statului fati de cetdtean si respectul
cetdfeanului fatd de institutii, fat4 de aproapele sdu, de valorile morale si diversitatea culturali i etnica vor duce la o societate
durabili.

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului Romaniei, intarirea rolului ca actionar
§i asigurarea sustenabilitatii acestui proces pe termen mediu si lung, se numéra:
¢ Implementarea principiilor de guvernanti corporativa in cadrul intreprinderilor publice;
¢  Cresterea nivelului de profesionalism si performanti a managementului in cadrul intreprinderilor publice;
»  Asigurarea unei performante financiare gi operationale sustenabile a intreprinderilor publice.
in Buropa, transportul maritim i pe cdi navigabile interioare a fost de-a lungul istoriei unul dintre motoarele principale ale
cresterii economice si prosperititii. Serviciile de transport naval sunt cruciale pentru economia europeani si pentru societatile
comerc1ale care se confrunté cu concurenta globala. Portunle joacd un rol cruc1a1 in dezvoltarea industriald prin conectarea



portyrile din UE, cét §i cu cele dir firile invecinate din afara Uniunii. Pe 1ng4 acestea, fiecare port trebuie si rezolve problemele
legate de cresterea traficului, de schimbdrile privind dimensiunile §i complexitatea flotelor, cerintele de mediu si congestionarea
din zona portului. Politica de transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval in detrimentul transportului rutier
si feroviar, care nu sunt la fel de rentabile si au potential poluant pentru mediul fnconjuritor, in special traficul rutier. Fluviul
Dunirea este cale navigabild internationald, component4 navali a coridorului TEN- T Rhin - Danube, reprezentind coridorul VII
de transport PAN european. Conform clasificirii CEE - ONU, sectorul roménesc al Dundarii face parte din clasa a VII-a.
Societatea administreazi infrastructura portuard din municipiul C#liragi , iar bunurile care alcituiesc infrastructura portuara
(acvatoriu, chei de andocare, senale navigabile, ambarcatiune pentr remorcare, ambarcatiune fluviald transport turisti, tip Sigma,
rampd lansare ambarcatiuni, pontoane, platforma SKIJRT, pasareld acces, elevator ambarcatiuni,locuri de parcare auto, etc.), fac
parte din inventarul bunurilor proprietate publica a unititii administrativ terituriale.
1. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Scopul principal de activitate in care Societatea isi desfisoari activitatea este cel cu privire la activititi de servicii anexe
transporturilor pe apa, cod CAEN 5222. Misiunea societatii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este si dezvolte
si si promoveze porturile situate pe sectorul Dundrii si Bratului Borcea, s le integreze in rutele de transport fluvial, maritim,
rutier §i feroviar, s promoveze turismul si comerful fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care s
respecte comunitatea si mediul inconjuritor. Obiectivele generale ale societdtii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
S.A au fost stabilite si planificate In stransa legaturad cu cele legale i de reglementare. Principiile societitii ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A sunt urmitoarele:

e Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;
Implementarea managementului prin obiective si standarde de performants;
Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;
Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerinelor in domeniul calitatii si mediului;
Asigurarea transparentei administrative si decizionale In mediul intern si extern;
Respectarea legislatiei 1a nivel national i european;
Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea riscurilor;
Oferirea de servicii calitative, sigure §i rentabile pentru clientii societitii;
Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nogtri;
Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale gi internationale, in baza principiului ,, Win-Win”;
Planificare succesorald, competenti profesionald prin instruire si pregitire continud;
Securitate, sinitate in munci si prevenirea riscurilor profesionale;
e Promovarea practicilor operationale menite si reducd impactul de mediu asociat activititilor desfisurate in cadrul
societatii.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societétii, prin realizarea indicatorilor de
performantd, dar §i realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea costurilor de
administrare concomitent cu cresterea continua a standardului estetic si de confort al intregului port.

Astfel, au fost stabilite urmaitoarele obiective:
Eficienta economici

® Optimizarea permanenti a costurilor de intretinere si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

® Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incét s se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare
si dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a calitatii maxime in functionare.

Modermizarea $i Imbunatatirea serviciilor

* Modernizarea bazei materiale a societitii, care sa permiti derularea activititilor in limitele eficientei;

® Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

e Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

» imbunitatirea serviciului din punctul de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii si oportunititi noi.
Orientarea cétre client

® Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legatd de
actiunile intreprinse.
Competenta profesionala

® Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societitii;
® Instruirea permanent a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

® Crearea unui mediu favorabil invétérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Grija pentru mediu

¢ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Pe langd obiectivele societitii (eficienta economica, modernizarea si imbunititirea serviciilor, competenta profesionald, grija
pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performati, respectiv:

- Realizarea de activitati care s ducd la dezvoltarea turismului si a zonelor de agrement prin oferirea de servicii specifice
acestei nige.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performantd in masura si asigure

indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupd cum urmeazi:

- Cresterea cifrei de afaceri ;

- Cresterea productivititii muncii;

- Cresterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fatéi de indicatorul aprobat;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor :



- ipcadrareé in consumurile specifice de materiale necesare desfasuririi diverselor activititi specifice intretinerii infrastructurii
portuare si a celorlalte cdi de acces;

- Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- Mentinerea lichidititii generale.

Principiile directoare privind administrarea societitii in intervalul 2026 - 2030, obiectivele fundamentale, tintele de
performantd si priorititile strategice previzute in planul de administrare se constituie in standarde de performanti obligatorii
pentru membrii consiliului de administratie al societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a Societitii Administratia
Portuard Cilirasi S.A.

IV. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iINTREPRINDERII PUBLICE

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la
art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Forma juridic3: persoand juridicd de nationalitate roména, organizati ca societate pe actiuni, care fsi desfisoary activitatea in

conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu. Sistem de administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate in care Societatea igi desfisoara activitatea este cel cu privire la activitti de servicii anexe
transporturilor pe ap, cod CAEN 5222. De asemenea, societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A desfagoard
si alte activititi conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si
statutul societatii, actualizat. in vederea indeplinirii functiei de autoritate portuara si in calitatea sa de administratie portuar,
Societatea executd urmdatoarele activitifi specifice:

a) aplicarea politicilor portuare elaborate de Consiliul Judetean Calaragi;

b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordanti cu politica si programele de dezvoltare elaborate de Consiliul
Judetean Cildrasi §i a regulamentului portuar;

c) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea infrastructurilor portuare, precum si a
proiectelor de dezvoltare $i modernizare a suprastructurilor portuare, propuse de operatorii economici care isi desfisoard
activitatea in porturi;

e) elaborarea programelor anuale de intrefinere i reparatie, de semnalizare $i de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime,
cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activititilor care se desfigoard in porturi;

g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activitatile de transport naval ori licente de lucru si permise de acces in zona libers,
dupd caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

h) asigurarea functionalititii, administrarea, intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost
concesionatd i a patrimoniului propriu, precum §i mentinerea caracteristicilor tehnice minime ale acestora si punerea lor la
dispozitie utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu reglementirile in vigoare;

i) stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

J) uwrmérirea i luarea masurilor necesare pentru ca traficul de marfuri in porturi, precum si modul de depozitare a acestora s
nu afecteze siguranta infrastructurii portuare, securitatea in porturi si operarea navelor;

k) coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate ca urmare a unor comenzi guvernamentale §i, in aceste situatii,
stabilirea cu operatorii portuari a programelor de incarcare/descarcare a mérfurilor in/din nave si priorititile la intrarea navelor
la operare;

1) urmérirea traficului de nave in porturi, portul de incircare/descarcare a mérfurilor, numérul de nave operate si a datelor
privind normele de operare, precum si publicarea anuali a acestor date;

m) asigurarea desfigurarii activitatilor privind:

e semnalizarea costierd si plutitoare pe senalele de acces i in porturi;

¢ preluarea deseurilor generate de nave conform legii;

n) asigurarea asistentei pentru prevenirea poluirii la operarea navelor cu produse petroliere;

0) urmdrirea sau asigurarea, dupé caz, a furnizarii permanente a serviciilor de siguran{d in conformitate cu legislatia in vigoare;

p) dragajul de intrefinere pentru asigurarea addncimilor minime de navigatie in radele porturilor, pe senalele de acces citre
acestea, in bazinele portuare si la dane;

q) asigurarea de servicii pentru nave de agrement §i turism nautic i de servicii pentru pasageri si turisti;

r) {inerea evidentei muncitorilor portuari care efectueaza munca specifica in porturi gi eliberarea carnetelor de lucru in port, in
conformitate cu legislatia in vigoare, daca este cazul;

8) prestarea de servicii cu navele proprii;

t) prestarea de servicii, operatiuni si lucrari in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin statului roméan din acorduri si conventii
internationale la care Romaénia este parte, prin delegare de competent3;

t) intretinerea, repararea, modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost concesionat;

u) punerea la dispozifia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, In mod liber si nediscriminatoriu;

v) urmdrirea sau asigurarea, dupd caz, a furnizarii serviciilor de siguranti in porturi;

x) asigurarea in permanentd a adancimilor minime in bazinele portuare si la dane si a semnalizirii pe senalele de acces si in
porturi;

y) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munci specificd in porturi;

z) servicii de siguranté in porturi i pe cdi navigabile interioare, denumite in continuare servicii de sigurantd, precum: pilotajul
navelor fluviale la intrarea si iesirea din porturi, intre danele aceluiasi port si pe cdile navigabile interioare si remorcajul de
manevrd al navelor fluviale in porturi;

w) activitdi in legdturd cu operarea navelor, cum ar fi: imbarcarea/debarcarea de persoane, incircarea/descarcarea navelor,
amararea, marcarea $i alte activititi privind marfurile, agenturarea, curitarea magaziilor navelor, buncherajul, curitarea si
degazarea tancurilor navelor, legarea-dezlegarea navelor fluviale;

a') activitafi privind intrefinerea i repararea infrastructurii de transport naval, semnalizarea costierd si plutitoare pentru
navigatie, dragajul de intrefinere pentru asigurarea adancimilor in porturi si pe caile navigabile interioare, asistenta navelor la



operarea mérfurilor periculoase; preluarea reziduurilor si a apelor uzate de la nave, preluarea gunoiului si a resturilor menajere
de la nave;

b') alte activitafi, cum ar fi: executarea de constructii hidrotehnice specifice transportului naval, lucririle de scafandrerie
realizate in apele nationale navigabile interioare §i in porturi, supravegherea navelor fird echipaj, serviciile pentru nave de
agrement §i turism, dragajul de extractie, refurnizarea de apa, de energie electrica §i de energie termic, asistenta, salvarea si
ranfluarea navelor, reparatiile la nave, aprovizionarea navelor.

c!) reprezentarea Consiliului Judetean Calarasi in relatiile cu concesionarii infrastructurii de transport naval sau a serviciilor
de sigurantd, in limitele mandatului acordat de catre minister in acest sens, in conditiile legii;

d') orice alte activitdti necesare realizirii scopului pentru care a fost infiintata si asigurarea eficientizirii societatii.

Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. 7598/07.05.2026, nr.12/07.05.2026, Consiliul Judetean Calirasi, in calitate de concedent,
a pus la dispozitia concesionarului ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI infrastructura de transport naval, astfel cum
este identificatd prin contract i anexele acestuia, imobile constructii i teren, in vederea administrarii . Societatea pune la
dispozifia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al judetului, precum si patrimoniul
propriu, in mod nediscriminatoriu, pe baza unor contracte de subconcesiune, prestiri servicii sau inchiriere, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al Societatii

* O.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval
apartinind domeniului public, precum si desfésurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cii navigabile, republicati
cu modificdrile si completirile ulterioare;

® 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd cu modificarile i completirile ulterioare;

¢ OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii de transport naval care apartine
domeniului public al statului i este concesionata administratiilor portuare si/sau de cdi navigabile interioare;

¢ O.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe ciile navigabile interioare, republicati cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢ OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

* OSGG nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice;

e Standard SR EN ISO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calititii;

e Standard SR EN ISO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu;

® Codul ISPS (Codul International pentru Securitatea Navelor si Facilititilor Portuare).

In temeiul art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, societatea ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A. se incadreazi in categoria de scopuri de serviciu public.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
Autoritatea publici tutelara va urmdri cresterea pe termen lung a valorii societdtii §i implicit a valorii dividendului. In situatia in
care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publici tutelari se agteapta
ca membrii consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva si elaboreze si si implementeze un plan de actiuni care
sa conduca la imbunititirea performantelor entitatii. Politica de dividende va fi una responsabils, prudents si predictibila,
adecvati situatiei specifice societatii §i care sa respecte §i nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia. Administratorii sunt
responsabili pentru intocmirea $i prezentarea informatiilor in cadrul Raportului administratorilor, care include si declaratia
nefinanciard avindu-se in vedere si fie in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificirile
ulterioare, pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de Uniunea Europeand cu modificarile ulterioare. Obiectivul principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre
politica de dividende §i cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de companie pentru
intretinere, modernizare i dezvoltare. Politica de dividende din profitul net se va face in conformitate cu legislatia in vigoare.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b)  alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevdzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din ajustirile
cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;

) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinti;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societatilor
nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)  profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - ) se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare.



Asteptarea actionarilor este ca administratorii societifii sa respecte prevederile legale mai-sus mentionate.
Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si asigurarea fondurilor necesare
pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirére a Adunirii Generale a Actionarului Unic, in conformitate cu prevederile
legii.

VL. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI

Agteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital i reducerile acestora sunt:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea legislatiei in vigoare
privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat,
a masurilor pentru prevenitea Inregistrérii plétilor restante citre furnizori i implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

e imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie;

 implementarea mdsurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitifii muncii si cresterea
performantei societatii;

e implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a imobilului. Fluxul
de numerar Se va urméri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente i protejarea societitii
de eventualele riscuri, inclusiv prin constituirea de provizioane. In scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor
prezenta detaliat urmétoarele:

e dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptati nevoilor societétii, bazatd pe standarde de guvernanti corporativa si pe
Indicatori Cheie de Performanti i cu tinte clare si tindnd cont de stimulentele/sanctiunile pentru membrii Consiliului de
Administratie legate de atingerea obiectivelor de performants,

¢ modul de organizare a echipelor de proiect;

* plan de méasuri privind gestionarea relatiei cu autoritatile publice locale si centrale, detindtorii de utilitati, autoritatile de
mediu, culturd si alti terti in vederea obtinerii avizelor si acordurilor necesare implementirii proiectelor;

e procedura privind managementul riscurilor;

e elaborarea procedurilor care vizeazi procesul de implementare a proiectelor, de la concept pani la receptia finali a acestora;

e prezentarea factorilor ce genereazi revendiciri si a unei strategii de combatere/solutionare a acestora;

¢ modalitatea de urmérire a executiei bugetare i a gradului de absorbtie.

0.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile
si completdrile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici,
urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind imbunitatirea performantelor
economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariali stabiliti prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plifilor si creantelor restante, reducerea
pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cregterea productivititii muncii, previzute in contractele de mandat,
stabilite In corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activititii, fundamentate pe baza posibilititilor reale de
plata a acestora;

€) programele de investitii §i dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte asteptéri ale Autoritatii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- monitorizarea permanenta a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obtinerii unei marje optimale de profit,
care si permiti atit dezvoltarea in continuare a societitii, ct si stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fir3 diminuarea calititii materialelor, pieselor de schimb pentru parcul auto
si utilaje, pentru serviceul de reparare ambarcatiuni, combustibilului etc;

- evidenta strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin reorganizarea activitatii de intretinere
si reparatii auto utilaje, ambarcatiuni, etc.;

- cregterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitdtii muncii;

- cresterea ratei profitului net;

- mentinerea lichiditétii generale.
VIL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. trebuie si finalizeze investitiile programate, si realizeze o
planificare pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii §i trebuie si aloce resurse financiare suficiente in vederea
intretinerii/dezvoltérii infrastructurii portuare aflate sub administrarea societatii, precum si si realizeze o politica de investitii
adecvatd mediului in care activeazi Societatea . in acest sens, planul de investitii propus trebuie si duci la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Agsteptirile autoritétii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice sunt:

¢ Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea legislatiei in vigoare
privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice i a dispozitiilor
legale privind protectia mediului.



e Luaréa misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor
sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea fnregistrérii de plati restante citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majordri penalititi de intirziere, dobanzi etc.

e imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusa de plata.

e Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, pentru
imbunaétatirea calititii serviciilor furnizate.

¢ Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivititii muncii si cresterea
performantelor societatii.

e Masuri de administrare optim3 a infrastructurii.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., prin organele de administrare §i conducere trebuie sa
urmareasci asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate, cét gi pentru sustenabilitatea
proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmadri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei si a mentinerii lor la standardele
solicitate de clienti si autorititile de reglementare specifice;

-Dezvoltarea de noi produse §i servicii, atdt pentru modernizarea ofertei citre clientul existent, contractarea de noi clienti;

-Modermizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor societitii prin incercarea de a
accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

-Consideréind competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuie sd urmareascd dezvoltarea si fidelizarea resurselor
umane $i crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazi de Consiliul de Administratie, Adunirii Generale a Actionarilor si
Autorititii Publice Tutelare, spre aprobare, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie s& aibd in vedere optimizarea activitiitii si dezvoltarea zonei de turism gi
agrement. Acesta se va orienta in special ciitre achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport naval moderne,
ecologice si de capacitiiti in concordantii cu cerintele de mediu.

Perioada 2026-2030 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor echipamente, autovehicule,
ambarcatiuni usoare,utilaje moderne, ci si de cucerirea unei cote de piati. Astfel se recomandi organizarea de excursii
sau minivacante in zonele atractive din punct de vedere turistic. pe fluviul Dunirea si Bratul Borcea . pe ostroavele aflate
in apropierea municipinlui Cilirasi si zonele limitrofe . dezvoltarea traficulul Roménia — Bulgaria si retur.

Aspectele precizate anterior, considerim eci pot pume in valoare si pot aduce plus valoare Societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. si pot crea siguranta ca Societatea si inregistreze profit pentru
perioada de raportare 2026-2030.

Strategia de modemnizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la bazi urmitoarele obiective orientative:
v indeplinirea indicatorilor de performantd ai intreprinderii publice;

v cresterea responsabilititii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

v atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate;
v promovarea parteneriatelor cu operatori privati;

v Dezvoltarea parcului de mijloace auto, ambarcatiuni i utilaje;

Prin implementarea corectd a politicilor de investitii , Autoritatea Publici Tutelari are asteptiri in ceea ce priveste
0 bunil lansare a Societitii, astfel inciit situatia financiar-contabili si fie tot timpul in sens pozitiv.

VIIL. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publicd tutelard are in vedere si Intareascd raspunderea organelor de administrare i conducere cu scopul de a
asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens, se va urméri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu
organele de administrare §i conducere ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a agteptarilor.

Societatta ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. este condusi de Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie, a ciror componentd si atributii sunt cele previzute de lege si de statutul societatii, precum si de
Directorul/Directorii cdruia/cérora i-a/le-a fost delegatd conducerea societatii de cétre Consiliul de Administratie in conditiile
legii i ale statutului societdfii. Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societitii si
rdspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor, dacd le-au fost delegate
atributiile de conducere a societétii in conditiile legii si ale statutului societitii. Societatea este administratd de un consiliu de
administratie format din 3 membri (administratori).

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani. Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formaté din administratori neexecutivi i independenti, in sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicat3,
cu modificérile si completarile ulterioare.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. este administrati de un consiliul de administratie format
din 3 administratori, din care numai o singurd persoand poate face parte din categoria functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autorita{ii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Membrii Consiliului de
administratie sunt numiti $i/sau revocati de citre Adunarea Generald a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. Dupd numire, in cadrul consiliului de administratie se vor constitui comitetul de nominalizare si
remunerare comitetul de gestionare riscuri $i comitetul de audit, format din administratori neexecutivi.

Cele trei comitete consultative vor elabora regulamente interne care vor stabili modul de functionare si procedura de adoptare
a deciziilor in cadrul acestora. Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.
Atributiile administratorilor si a directorului general sunt stabilite prin Statutul societatii.

Competenta ludrii deciziilor de administrare §i a deciziilor de conducere a societitii si raspunderea, in conditiile legii, pentru
efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor, daci le-au fost delegate atributiile de conducere a Societitii
in conditiile legii si ale statutului Societatii. Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire
o propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare se va completa cu
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supune analizei §i aprobérii Consiliului de administratie. Planul de administrare va trebui si reflecte asteptirile autoritatii publice
tutelare in actiuni concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui si cuprindi si indicatorii cheie de performant financiari
si nefinanciari care urmeazi s fie negociati §i aprobati de catre Adunarea generald a actionarilor. Indicatorii de performanti
financiari §i nefinanciari anexati la contractul de mandat se raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale. Consiliul de administraie va trebui sa stabileasci directii clare de dezvoltarea a societitii
si sd le comunice tuturor pértilor implicate, precum si se asigure c3 resursele societitii sunt alocate eficient. Consiliul de
administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cte ori existd devieri ale indicatorilor de performanti stabiliti fata
de valorile planificate, precum si atunci cind se constatd ca o astfel de deviere este probabild. Directorul general va informa
Consiliul de administratie $i autoritatea publica tutelari ori de céte ori existd devieri ale indicatorilor de performanti fats de fati
de valorile planificate precum si atunci cind se constatii ¢ o astfel de deviere este probabili.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu autoritatea publici tutelard pentru a asigura informarea in
timp util §i s& comunice constant cu privire la directiile strategice ale Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
S.A,, transmiterea in termenele previzute de lege si actele administrative emise de AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie/directorul general, a stadiului realizirii indicatorilor de performanti
prevédzuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care autoritatea publica
tutelars le considerd necesare.

Evaluarea activititii directorilor se face anual de citre consiliul de administratie si vizeazi atat executia contractului de
mandat cét 5i a componentei de management a planului de administrare. Anual, consiliul de administratie va trebui si elaboreaze
un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care
se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a Intreprinderii publice. De asemenea, comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un raport anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, raport care va fi prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale.

Consiliul Judetean Cilérasi se asteaptd ca membrii consiliului de administratie si conducerea executivi si acorde o atentie
deosebiti rezolvirii unor potentiale conflicte de interese intre societate si alte pirti interesate cum sunt: autoritatea tutelars,
clienti, furnizori, firme concurente, salariati, creditori, etc.

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie sau, dupi caz, ale
consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt péstrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioad
de cel putin 3 ani, dupi aprobarea acestora.

Consiliul de Administratie va trebui sd stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societitii si si le comunice tuturor partilor
implicate, precum s3 se asigure ci resursele Societatii sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu Autoritatea publicd tutelarad pentru a asigura informarea in
timp util §i s& comunice constant cu privire la directiile strategice ale Societitii, transmiterea in termenele previzute de lege
actele administrative emise, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizirii indicatorilor de
performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care Autoritatea
publica tutelard le considera necesare.

In cadrul consiliului de administratie §i a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se analizeazi situatia
financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta
stabiliti prin Bugetul de Venituri i Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Comunicarea dintre autoritatea publici tutelara, actionari §i intreprinderea publica se va face periodic, vizind in principal,
dar fara a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolupa indicatorilor de performanta.

fn cazul imposibilititii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de
mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire
la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

in afars de comunicérile formale ce privesc aspectele economico-financiare, de organizare si functionare, trebuie s existe
$i comunicdrile informale cu privire la imbunatitirea calititii serviciilor prestate, cresterea productivititii muncii, posibilitati de
extindere a obiectului de activitate, competitivitate inclusiv orientarea spre desfasurarea de alte activititi si servicii, valorificarea
la cote ridicate a resurselor umane §i materiale, introducerea de noi tehnologii sau tehnologii revolutionare cu costuri minime.

intre autoritatea publica tutelara, actionari, administratori si intreprinderea publicd trebuic si existe o foarte buni
comunicare care trebuie sa vizeze orice fel de aspecte de orice fel de natura care privesc direct sau indirect activitatile si actiunile
intreprinderii publice.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE SOCIETATE

Actionarii sunt congtienti de importanta strategici a societdtii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A,,

special in dezvoltarea turismului local, precum si de calitatea sigurantei §i serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta cﬁtre
terti. In consecints, recomandim Consiliului de administratie ca fmpreund cu conducerea executivi si se asigure ci le sunt
furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor Societatii, in vederea fundamentarii
deciziilor. In domeniul calitatii, societatea trebuie si aiba in vedere mentinerea certificrii §i imbunititirea continud a Sistemului
de Management Integrat Calitate-Mediu, in conformitate cu cerintele standardului de calitate ISO 9001:2015 si a standardului
de mediu ISO 14001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de activitate.

*  Furnizarea de servicii care si intruneasci asteptirile clientilor, in conditii de eficientd i sigurant3. Rezultate asteptate:
intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora, disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

e  Asigurarea unei planificdri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura, serviciile). Rezultate
agteptate: Planificare relevanta realizatd in toate domeniile, asigurarea infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii
actuali, precum §i pentru dezvoltarea viitoare.

®  Asigurarea durabilitéfii afacerii prin inovare, imbunititirea proceselor si procedurilor de lucru, precum si implicarea
partilor interesate din cadrul comunitatii portuare. Rezultate agteptate: imbunatifirea business-ului, competitivitatea serviciilor
si facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfisuririi operatiunilor, protectia mediului si intelegerea cerintelor comunitatii
portuare.

Actionarii Societatii Administratia Portuard Calirasi S.A. se asteapta de la viitorii administratori ai societitii sa Isi asume
§i sé se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:



. Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societitii in domeniul calitatii,
resursele si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii
poate fi, in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategia si operativitatea.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfigurate in cadrul societdtii pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in
domeniul calitatii. Kelada formuleaza o definitie mai cuprinzitoare pentru aceasta functie. El considera ci organizarea consti
in determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor §i aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea
calititii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societatii si ale subsistemelor sale
referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale gi multilaterale adecvate in
toate procesele care vizeazi managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii

In acest scop conducerea societatii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul personal la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calititii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare sau constrangere. Dat fiind rolul
hotarator al acestei functii in realizarea celorlalte functii ale managementului calititii, specialistii apreciaza ci este mai indicat
sd se opteze pentru tehnicile de motivare pozitiva a salariatilor, printre care primele §i evidentierile pentru propunerile de
imbunatétire a calititii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calititii

Este asiguratd prin activitdtile de supraveghere a desfisuririi proceselor si de evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii,
in fiecare fazd a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmétoare ale procesului de addugare de valoare. Astfel, prin supravegherea calitétii se intelege monitorizarea
si verificarea continud a stirii unei entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute.

f) Asigurarea calitatii

Potrivit lui J. Kélada, functia de asigurare a calititii se refers la ansamblul activititilor preventive, prin care se urmireste in
mod sistematic sd se asigure corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare, coordonare si finere sub control,
in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit . Activitdtile intreprinse pentru asigurarea calititii
urmdresc realizarea unor obiective interne §i externe.

g) imbunitatirea calitatii

Functia se realizeazi prin activititile desfisurate in fiecare fazi de realizare a produsului/serviciului, in vederea imbunétatirii
performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in
conditii de eficientd. Functia urméreste, agadar, obtinerea unui nivel al calitétii superior celui planificat. Aceastd functie este
considerati cea mai important3 pentru managementul calititii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe
imbundtatirea calitdtii, recomanddnd societdtilor s& implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze
imbundtétirea continui a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunétitirii continue a calititii, tehnicile si
instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile managementului calititii, principii care, intr-o
societate conduséd de un management performant, inspird in activitate toti angajatii:
orientarea cétre clienti;
leadership;
implicarea personalului;
abordarea procesuali;
abordarea managementului ca sistem;
imbunétitirea continui;
managementul pe baza de fapte;

F relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat managementul Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. si faca
demersurile necesare integririi mai sus mentionatelor principii ale managementului calititii in activitatea cotidiand a
intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societitii

- urmdrirea activéa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- maparea proceselor cheie de management, de adéugare de valoare, de asigurare de resurse, de suport si de calitate .
X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptérile autorititii publice tutelare In domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au drept fundament céteva
valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

s Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute §i in cunogtinti de cauz in ceea ce priveste reglementirile legale;

» Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii si directorii sunt obligati si aiba o atitudine
obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

» Integritatea morald - principiu conform céruia administratorilor si directorilor le este interzis si solicite sau sa accepte, direct
ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin;

e Libertatea de gindire i exprimare - principiu conform ciruia administratorii si directorii pot sd-si exprime si sd-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

o Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii §i directorii in exercitarea mandatului trebuie
sd respecte, cu maximad seriozitate, legislatia in vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activititile desfasurate de administratori si directori in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;



» Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii §i directorii trebuie s3 garanteze confidentialitatea informatiilor
care se afld in posesia lor, in conditiile legii;

o Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alti naturi, ce pot corupe sau afecta major luarea deciziilor
corecte si impartiale de catre acea persoand sau organizatie pentru ca deciziile s4 nu fie influentate de interese secundare;

¢ Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaluari sau subevaludri a oricérei situatii care
s-ar putea risfringe asupra actului decizional;

e Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere si detind abilitétile profesionale corespunzitoare si necesare
emiterii celor mai bune decizii in interesul societatii care se incadreaza in dezideratul asteptirilor autoritétii publice tutelare.

Actionarii se asteapt3 si fie acordatd o importantii deosebitd implementarii Codului de etica care stabileste principiile si
standardele de conduits si care reglementeazi situatiile privind conflictele de interese §i incompatibilitate la nivelul Societiii,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

in vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a promovirii valorilor si
principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si pistrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii
organului de conducere ai societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. vor trebui si asigure indeplinirea
permanenti a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta i experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot parcursul detinerii
functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvati, alocarea adecvatd
si separarea corespunzitoare a responsabilitétilor,

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor
proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul
entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia i politicile societitii,
Codul de etica, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care reglementeazi activitatea;

- nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr. 109/2011, in societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale - directe sau
indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societitii si s se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii
sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale §i potentiale);

Consiliul de Administratie al societdtii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitatii si a valorilor corporative ale societitii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si
conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le aplicé in activitatea desfgurati
in cadrul societitii. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societétii in vederea cresterii
calitdtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al societ#itii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern
care sa includ4 functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Avand In vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a societétii, se
subliniazi necesitatea revizuirii de catre Consiliul de Administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ci
societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit
intern si extern, control intern, conformitate gi gestiune a riscului. Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele
practici privind guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii executive
in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor de performanti, transparenta privind
rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor §i a obligatiilor de publicare previzute etc.).

Tranzactiile cu pirtile afiliate, aga cum sunt mentionate la art. 52 din QUG nr. 109/2011, reprezintd un alt aspect important
ce tine de etica societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., iar adoptarea de catre companie a unor
reglementiri interne cu privire att la acestea, cit gi la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptiri pe care Consiliul
Judetean Calarasi le are de la administratori si conducerea executivi.

Gestionarea conflictului de interese In situatia tranzactiilor cu pirtile afiliate.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie si informeze conducerea societdtii atunci cind ei sau
membri ai familiilor lor au un interes major intr- o tranzactie pe care Societatea o negociazi. Angajatii, membrii Consiliului de
Administatie si directorii aflati in conflict de interese fatd de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituita
pentru atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberdri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor
privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile i votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea societétii In interesul acesteia, in
limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de
administratie al societatii ADMNISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. isi desfigoara activitatea cu respectarea legilor,
actelor normative si de reglementare din Roménia, precum gi a celor din Uniunea Europeand. Exercitarea echitabild a autorititii
in procesul de administrare, precum s§i in relatia cu partenerii societdtii, de la autoritai publice, 1a furnizori de servicii,
echipamente, lucréri si pand la personalul societitii, membrii CA se angajeazi sd asigure exercitarea autoritatii fntr-o maniera



XI, INDICATORII DE PEREORMANTA
In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa ar. 1 din H.G. nr. 639/2023, , Scrisoarea de agteptari
descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performant3 pentru intreprinderea publics”.
Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari au fost stabiliti prin Ordinul nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice .
Categoriile de indicatori cheie de performantd financiari obligatorii i aplicabili tuturor intreprinderilor publice, potrivit
prevederilor cuprinse in art. 47 alin.(2) din OUG nr. 109/2011 sunt urmétoarele:
e Politica de investitii
Finantarea
Operatiuni
Rentabilitatea
Rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
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. in corfformitate cu prevederile art. 27 alin.(1) si (2) din O.G. nr.22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor
navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de
transport naval in porturi si pe céile navigabile interioare, republicata, cu modificérile ulterioare, societatea ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A., in calitate de administratie portuari, are obligatia si stabileascd anual programele de mai jos,
care vor face parte integrant din planul de administrare intocmit de catre membrii consiliului de administratie, fiind considerate
indicatori de performanti nefinanciari:

a) Programul de intretinere si reparatie

b) Programul de semnalizare

¢) Programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de navigatie, dupi caz, cu consultarea
operatorilor portuari

d) Programul de investitii

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare i valorile indicatorilor cheie de performanti financiari va fi
certificati de un auditor extern independent iar gradul de atingere a obiectivelor si valorile indicatorilor cheie de performanti
nefinanciari de auditorul intern al societatii , raportatd de cétre societate Autoritatii Publice Tutelare si publicati ca parte a
raportului anual de activitate.

XII. EVALUAREA DE CATRE ACTIONARI A MEDIULUI DE AFACERI iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA,
RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA, ACTIUNILE EFECTUATE iN VEDEREA DIMINUARII ACESTOR
RISCURI SI PENTRU A SE PUTEA ATINGE OBIECTIVELE SOCIETATII

Activitatile de dezvoltare a turismului au cipitat o mare amploare in ultima perioadd, chiar daca subventiile/finantarile
de la autorititile publice locale si centrale au scizut si chiar daci nu au fost accesate/implementate multe proiecte cu fonduri
nerambursabile interne sau externe. Astfel, pe piatd au apdrut multe societati cu acest obiect de activitate. De remarcat este
faptul ¢4 atét noile societiti, cat si cele cu vechime in domeniu, s-au pliat situatiei existente pe piatd si si-au diversificat obiectul
de activitate, desfisurand activititi noi care s3 acopere perioadele in care activitatea de bazi nu se poate desfisura.

Infiintarea si dezvoltarea unei societii care s aib4 calitatea de port, conduce la dezvoltarea turismului local i promovarea
zonelor adiacente Bratului Borcea si Fluviului Dunarea. Promovarea si exploatarea zonelor turistice aflate in proximitatea
celor doud ape curgitoare conduc inclusiv la cresterea economicd a intregului jude.

Calitatea serviciilor prestate de societate este un subiect, care preocupa §i impacteazi un mare numar de persoane si este
definitorie pentru crearea perceptiei asupra activitatii §i performantei ntregii societdfi. Din acest motiv, actionarii societatii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. se asteapta de la viitorii administratori ai societitii s isi asume si s3 se
asigure c4 sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitétii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire
la activitatea Societétii si s3 monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii
la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal etc).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi trebuie sa organizeze si sd implementeze un proces de
management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficient si eficacitate,
in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitétilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si obiectivelor
societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea
implementarii masurilor de control §i revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea
periodic a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitafii §i mediului specific activitatilor Societitii, in
scopul diminurii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie s4 faci parte integranta din procesele de management si de luare a deciziilor.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico - financiare, riscuri de naturd legislativé, riscuri
operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind administrarea documentatiilor, riscuri
investitionale etc.

Posibile riscuri asociate activititii Societitii sunt urmétoarele:

Riscuri economice si financiare directe:

a) Nerecuperare creante;

b) Lipsa de reactie i interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere
si platd;

¢) Nerealizarea veniturilor, conform BVC;

d) Intarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale

a) Reducerea activititii economice generale §i in particular a cererii in sectorul de activitate;

b) Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;

¢) Dependenta exclusiva de un numdr redus de clienti;

d) Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifestd in legaturd cu cresterea varstei medii a angajatilor sau
plecarea acestora citre companii concurente sau emigrare, incapacitatea de a rispunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale: Functionarea deficitara a dotarilor societétii in sensul functionalitafi utilajelor, masinilor, ce se
poate manifestd ca urmare a infrastructurii deficitare;

Riscuri de securitate cibernetice:

Functionalitatea sistemului informatic care asigurd managementul statiilor de producere cit misurarea §i céntdrirea
materiilor si materialelor necesare procesului de productie;

Managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiald si indispensabild a fiecarui proiect, parte in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.



Din acebstd perspectlva se agteapté de la viitorul Consiliu de Administratie s contribuie la cresterea increderii clientilor si
a parplor interesate, si se asigure cu privire la nnplementarea masurilor prevazute in prezenta scrisoare de agteptiri, sd
stabileasca directii clare, strategice de dezvoltare a Societatii §i sa se asigure cd resursele sunt alocate eficient.

Responsabilitate sociald

Societatea va trebui si mentini si sa dezvolte o culturd a responsabilitétii sociale bazatd pe etica in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociala si economicd, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncé,
transparents fagi de autorititile publice, integritate.

Serviciile Societitii trebuie s fie orientate spre indeplinirea tuturor cerm;elor si agteptarilor 1ndreptﬁt1te ale pértilor
interesate, doar daca acest lucru nu este de naturi si afecteze interesele Societtii §i ale actionarului unic.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sd continue dialogul cu partenerii sociali si sd incerce s mentina
o relatie bazatd pe incredere reciprocd.

Consiliul de Administratie impreuns cu conducerea executiva trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire
la activitatea societatii si si-i monitorizeze permanent in scopul de a reduce gradul de expunere al societitii la efectele unor
riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, etc).

in vederea diminudrii riscurilor la care poate fi supusa societatea, administratorii trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:

- asigurarea continuititii activitatii societétii;

- mentinerea §i dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin realizarea investitiilor
propuse;

- cresterea cotei de piati :;:1 int3rirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive i imbunatatirea
calitatii lucrérilor executate §i a serviciilor prestate de societate;

- realizarea unei profitabilitdti rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea §i motivarea personalului societatii;

- respectarea obiectivelor de politicd salariald;

- fmbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de platd a obligatiilor societétii;

- asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integrittii patrimoniale a bunurilor societétii.

XIIIL ASTEPTARILE AUTORITATII PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI CRESTEREA  CALITATII SERVICIILOR, IMBUNATATIREA PERFORMANTEI
OPERATIONALE, PRODUCTIVITATEA MUNCIL, REDUCEREA COSTURILOR

Cu privire la cheltuielile de capital, Autoritatea Publica Tutelara asteapti de la organele de administrare si conducere ale
societatii si analizeze, si fundamenteze, si avizeze i si propuni spre aprobare, anual actionarului, programul de investitii,
dotari si sursele de finantare reprezentdnd una dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

0.G. nr.26/2013 privind intérirea dls(:1p11ne1 financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile
si completrile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici,
urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind imbunatatirea performantelor
economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politici salariala stabilit prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performant specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor §i creantelor restante, reducerea
pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii, prevdzute in contractele de
mandat, stabilite In corelatie cu strategla de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al
directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii, fundamentate pe baza posibilitétilor reale
de plat3 a acestora;

e) programele de investitii §i dotéiri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte agteptéri ale Autoritétii Publice Tutelare cu pr1v1re la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- monitorizarea permanenti a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obtinerii unei marje optimale de
profit, care si permité atit dezvoltarea in continuare a societitii cat si stimularea personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incét sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a calitdtii maxime in functionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fird diminuarea calitatii materialelor, pieselor de schimb pentru parcul
auto, ambarcatiuni ugoare si utilaje, combustibilului etc;

- evidenta stricti a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin reorganizarea activitétii de
intrefinere si reparatii auto utilaje.

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivititii muncii;

- cresterea ratei profitului net;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcayj;

- mentinerea lichiditatii generale.

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT Cildrasi se doreste de la membrii Consiliului de
Administratie o eficientizare a utilizdrii fondurilor publice prin organizarea administrativd adecvatd a Societdtii. Pe baza
experientei membrilor CA, se doreste o analizd a aspectelor legate de consumuri de material, costuri material, normare, flux
de aprovizionare, termene de plati etc, care si conduci la definirea de actiuni capabile sa eficientizeze activitatea Societafii.
Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca rdspuns la scrisoarea de agteptari, trebuie s vizeze o perioada de 4 ani
(2026-2030).



XIV. CONCLUZII
Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelard stabileste performantele asteptate
de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind
societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.
Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptdri si va implementa

recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltérii economice si implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.
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