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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

CAPITOLUL 1

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Calarasi, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul
Dunarii de Jos aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare!.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. Imbunititirea activitatii institutiei;

3. Organizarea-sistemul organizational al institutiei;

4. Situatia economico-financiara a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru Implinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea surselor financiare necesare de alocat de catre autoritate;

In conformitate cu prevederilor contractului de management datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 1 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025.

! Conform Anexei nr. 4: Model-cadru al Raportului de activitate, Ordinul nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului - cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.
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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

CAPITOLUL 11

Muzeul din Calarasi a luat fiinta in anul 1951 (prin decizia nr. 316/16 mai 1951)
intr-o casd nationalizatd cu 6 incaperi, situatd langa primarie, pe strada Sf. Nicolae, in
spatele bisericii cu acelasi nume.

Ca urmare a cresterii rapide a patrimoniului a inceput sd functioneze propriu-zis
in anul 1954, avand profil de arheologie.

In anul 1968, Muzeul din Cilirasi devine sectic a Muzeului Judetean Ialomita,
pentru ca odata cu reinfiintarea judetului Calarasi sa poarte titulatura de Muzeul Judetean
Calarasi, pana in 1990, cand preia numele de Muzeul Dunarii de Jos.

Finantarea Muzeul Dunarii de Jos se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Calarasi i din venituri proprii (venituri din prestari servicii -
supraveghere arheologica, cercetare arheologica de salvare, venituri din vanzare de
materiale publicitare, venituri din donatii §i sponsorizari).

Muzeul calardsean administreaza in regimul proprietatii publice bunurile mobile
si imobile inscrise 1n listele de patrimoniu, urmarind ocrotirea patrimoniului cultural, dar
si rezolvarea problemelor curente de administratie ale imobilelor in care isi desfasoara
activitatea, asigurarea curateniei §i iIntretinerea spatiilor din administrare, asigurarea
serviciilor de paza, incheierea contractelor cu furnizorii de servicii, organizarea pazei
contra incendiilor, etc.

In perioada ianuaric — decembrie 2025, activitatea institutiei a vizat
managementul integrat al patrimoniului cultural al judetului Calarasi. Directiile prioritare
au inclus cercetarea, conservarea si restaurarea riguroasa a colectiilor, concomitent cu
modernizarea modalitatilor de valorificare publicd a fondului arheologic, etnografic si
artistic. Prin proiecte inovatoare, s-a urmarit consolidarea legaturii comunitatii cu istoria
locala si readucerea in actualitate a personalitatilor de relevanta nationala si internationala
specifice zonei.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1isi desfasoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent:

Conform prevederilor Legii nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
institutiei, Muzeul Dunarii de Jos functioneazd in subordinea Consiliului Judetean
Calarasi ca institutie de drept public cu personalitate juridica.

Obiectivele principale ale activitatii Muzeului Dundrii de Jos sunt constituirea
stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal; cercetarea
stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii.

Cele patru sectii muzeale din Calarasi, au fost deservite in anul 2025 de un numar
de 29 posturi ocupate, dintr-un total de 42, ajungandu-se la finalul anului la un numar
total de 42 posturi, din care ocupate 28.

Analiza datelor releva faptul ca, in ciuda eforturilor de mentinere a continuitatii,
numarul posturilor ocupate a Inregistrat o usoarad scadere, de la 29 la 28. Aceasta realitate
subliniaza o presiune constantd asupra personalului existent, care a fost nevoit sd preia
atributiile aferente celor 14 posturi vacante (aproximativ o treime din organigrama).
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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Fluctuatia de personal si imposibilitatea de a ocupa integral schema de functii
afecteazd In mod direct ritmul activitatilor de cercetare si restaurare, limitand totodata
potentialul de extindere a programelor educative. Pentru viitor, se impune identificarea
unor strategii de retentie si atragere a specialistilor, astfel incat deficitul de personal sa nu
compromitd standardele de functionare ale celor patru sectii.

In perioada de raportare, Muzeul Dundrii de Jos a derulat un program complex de
activitati stiintifice si culturale, realizate prin expertiza internd si parteneriate strategice
nationale si internationale. Institutia a asigurat servicii de mediere culturala pentru
intreaga ofertd expozitionald (permanentd si temporard), aliniindu-si obiectivele
standardelor academice, cadrului legislativ curent si strategiei nationale de dezvoltare
durabild in domeniul culturii.

Receptivitatea fatd de oferta muzeala este direct influentatd de dinamica mediului
social si de profilul demografic si profesional al comunitatii. Se observa, in prezent, o
dificultate in atragerea populatiei active, segment afectat de constrangerile stilului de
viatd modern. Pentru a contracara aceasta tendintd, institutia a mizat pe diversificarea
programelor educationale si pe parteneriate strategice cu unitdtile de invatamant, reusind
astfel sa securizeze acest segment de public. Totodatd, trendul ascendent al fluxurilor
turistice (de afaceri, recreativ sau cultural) reprezintd un factor de oportunitate cu impact
pozitiv direct asupra indicatorilor de vizitare ai muzeului.

v’ Mediul social poate influenta in mod covdrsitor functionarea institufiei muzeale
deoarece muzeul este prin definitie pastratorul mogtenirii culturale materiale §i
spirituale a unei comunitati, populatii, popor, natiune.

Fenomenul globalizarii, resimtit cu precadere in sectorul comunicdrii, impune
muzeului adoptarea unei strategii digitale robuste. O prezenta online activa garanteaza
accesul neintrerupt (24/7) al publicului la resursele institutionale, indiferent de barierele
geografice. In acest context, dinamismul industriei IT din Romania ofera oportunitatea
implementdrii unor solutii hardware si software personalizate, capabile sa sustind nevoile
specifice de dezvoltare si modernizare ale muzeului.

V' Institufia muzeald trebuie sa fie capabila sa utilizeze noile tehnologii pentru a-si
perpetua §i dezvolta i cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de
pdstrator si promotor al mostenirii culturale.

Continuand parcursul inceput in anul 2017, Muzeul Dunarii de Jos s-a aliniat acestor
tendinte, pe parcursul anului 2025 dispunand acum de 4 terminale Infochiosc si 6 ecrane
tactile, precum si de patru instalatii tip holograma, carora li se adaugd o imprimanta 3D,
scaner 3D, o cabind foto - video, care fac ca institutia sd raspunda eficient nevoilor
informationale ale populatiei.

Mai mult decat atat, Muzeul Dundrii de Jos a beneficiat de un proiect transfrontalier
RO-BG, prin care a implemetat un software cu continut VR si echipamente specializate
pentru proiectul ,,Mostenirea Civilizatiei Gumelnita privitd dintr-o perspectiva 3D si 2D”

Odata cu demararea lucrarilor de reabilitare la sediul principal in mai 2024,
Muzeul Dunarii de Jos a demonstrat o capacitate remarcabilda de adaptare,
reorientandu-si resursele logistice si umane citre proiecte educationale interactive.
in absenta spatiului expozitional traditional, Programul de Pedagogie Muzeali a
fost ridicat la rangul de pilon central al activitatii institutionale, servind drept
principal canal de comunicare cu publicul tanar.
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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Aceasta strategie de ,,muzeu viu” a fost materializatd prin ateliere de
arheologie experimentald, unde elevii nu au fost simpli spectatori, ci participanti
activi la reconstituirea unor tehnici stravechi de modelare a lutului, tesut sau
prelucrare a uneltelor. Prin transformarea procesului de invitare intr-o experienta
tactila si practica, barierele rigide dintre istorie si prezent au fost eliminate,
facilitind o intelegere profunda a patrimoniului local.

Totodata, legatura cu mediul scolar a fost consolidata prin organizarea unor
concursuri tematice si ateliere experimentale itinerante, care au mutat actul cultural
direct in silile de clasa sau in spatii publice neconventionale. Aceste initiative nu
doar ca au mentinut vizibilitatea institutiei pe perioada santierului, dar au deschis
noi punti de colaborare pe termen lung cu inspectoratele scolare si unitatile de
invataimant din judet. Rezultatul a fost transformarea unei constrangeri logistice
intr-o oportunitate de inovare pedagogica, oferind generatiei tinere o perspectiva
dinamica si atractiva asupra valorilor identitare ale Dunarii de Jos.

Cercetarile arheologice interdisciplinare neinvazive asupra unor situri neo-
eneolitice din judetul Calarasi care au fost realizate de cétre specialistii colectivului de
cercetare ai institutiei noastre in colaborare cu Universitatea din Bucuresti si Institutul de
Fizica Atomica au oferit rezultate deosebite, aduse la cunostinta celor interesati in cadrul
unui colocviu stiintific de inaltd tinutd, manifestare gazduitd in cadrul Universitatii
Bucuresti, Facultatea de Istorie.

Momentele aniversare de peste an s-au concretizat in manifestari precum
Aniversarea: Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie), Unirea Principatelor (24 ianuarie),
Unirii Basarabiei cu Romania (27 martie); 9 mai — Ziua Independentei Romaniei, Unirea
Bucovinei cu Romania, 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei.

Pentru promovarea traditiilor si portului popular s-au derulat la Sectia Etnografie
si Artd Populara activitati cu mare impact la public precum Martisorul si Baba Dochia,
Obiceiuri din Postul Pastelui — Atelierul de incondeiat oua.

Pe linia manifestarilor din domeniul artelor frumoase trebuie precizat ca institutia
noastra a derulat cu sprijinul artistilor plastici contemporani, mare parte dintre acestia
membri ai Uniunii Artistilor Plastici din Romania — filiala lalomita, dar nu numai, o serie
de manifestdri expozitionale importante, precum “Salonul de primavara”, “Salonul de
acuarela”, “Salonul de toamna”, “Salonul anual de artd”, expozitii persoanle sau
colective.

Nu in ultimul rand, in anul 2025, Muzeul Dunarii de Jos a fost partener intr-un
proiect transfrontalier cu finantare de la Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDR):

- “Tutrakan - Calarasi un pod inovativ cultural pentru dezvoltare regionala
durabila”

Obiectivul general al proiectului este de a spori potentialul cultural existent care
este subevaluat si subutilizat in vederea consolidarii economiei si cresterea numarului de
vizite turistice si de innoptari prin  dezvoltarea  unor atractii culturale moderne.

Proiect finantat prin programul Interreg

Bugetul proiectului - 475,700.38 euro
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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

In cursul anului 2025, Muzeul Dunirii de Jos si-a consolidat rolul de pol cultural
regional, punand un accent deosebit pe calitatea actului muzeal si pe diversificarea ofertei
educationale. Programele derulate au fost atent calibrate pentru a rdspunde nevoilor
specifice ale comunitdtilor urbane si rurale, valorificand istoria si traditiile judetului
Calarasi in armonie cu valorile nationale. Parteneriatele strategice Incheiate cu institutiile
de cultura locale si unitatile de invatdmant au facilitat un acces facil la informatie,
transformand muzeul intr-o resursd educationald indispensabila.

Desi contextul socio-economic local prezintd provocari structurale — judetul
avand o dimensiune redusa (5.088 kmp), o populatie de aproximativ 283 458 (2021) de
locuitori si o infrastructura turistica inca in curs de dezvoltare — institutia a reusit sa
contracareze tendintele de declin economic prin inovatie culturala.

Muzeul s-a pozitionat nu doar ca un depozitar de patrimoniu, ci ca un spatiu
vibrant de informare, recreere si delectare.

Mai mult, prin initiativele sale, a Incurajat participarea activd a cetdtenilor in
procesul de protejare a patrimoniului cultural si natural, oferind comunitétii o sursa de
coeziune si identitate in fata dificultatilor economice curente.

A.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Gestiunea performantd a Muzeului Dunarii de Jos porneste de la premisa ca
protejarea patrimoniului si relatia cu beneficiarii sunt piloni egali ca importanta. Aceasta
paradigma obligd la o recalibrare permanentd a activitatii institutionale in functie de
tendintele culturale si economice actuale. In acest sens, eficienta proiectelor derulate in
anul 2025 a fost garantatd prin parteneriate strategice extinse, menite sd maximizeze
impactul social si sa raspunda nevoilor de informare si recreere ale publicului divers.

Profilul politematic al Muzeului Dunarii de Jos faciliteaza o prezentd activd in
spatiul cultural national si international. Activitatea de cercetare a institutiei acopera un
areal geografic vast, consolidandu-i pozitia de centru de expertiza pentru sud-estul
Romaniei. Colaborarile cu institutii omoloage pe teme de cercetare aplicata si serviciile
de consultantd oferite In domenii precum arheologia sau etnografia confirma prestigiul
stiintific si deschiderea muzeului catre comunitatea academica globala.

Activitatea Muzeului Dundrii de Jos in intervalul ianuarie — decembrie 2025 a fost
marcatd de implementarea unor programe culturale strategice, esentiale pentru
indeplinirea indicatorilor de performantd asumati prin proiectul de management. Viziunea
manageriald a prioritizat diversificarea tematicd si extinderea ariei geografice a
beneficiarilor, consolidind totodatd dialogul interinstitutional. Un pilon central I-a
reprezentat  colaborarea cu administratiile publice locale si  organizatiile
neguvernamentale, materializata prin proiecte de anvergurd in care muzeul a actionat atat
ca initiator, cat si ca partener strategic sau co-organizator.

Pentru ca oferta culturala sa fie una unitarda si sd rdspunda nevoilor reale ale
comunitdtii, pe parcursul perioadei de management au fost dezvoltate relatii de
parteneriat cu principalele instituii de cultura si educatie din judet si din afara acestuia -
atat pentru activitati unice, cat si pentru proiecte de mai lunga durata (Anexa 1).
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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

In acest context, trebuie subliniat faptul ci un rol important in implementarea
programelor si proiectelor 1l are Consiliul Judetean Calarasi, institutie in subordinea
careia se afla muzeul.
Pornind de la prioritatile stabilite s-au desfasurat activitati in baza protocoalelor
existente, iar 1n activitatea de management a Muzeului Dunarii de Jos au fost luate
masuri, ce au condus la Incheierea unor noi parteneriate cu institutii de invatdmant sau de
culturd, cu care s- au desfasurat proiecte comune.
Parteneriatele dezvoltate vizeaza mai multe directii:
- cercetarea stiintifica si diseminarea rezultatelor atat catre specialisti, cat
si catre publicul larg (Anexa 2);

- cercetarea si evidenta colectiilor (Anexa 3);

- facilitarea cunoasterii patrimoniului propriu de catre publicul larg
(Anexa 4);

- diversificarea ofertei culturale (Anexa 5);

in anul 2025, Muzeul Dunirii de Jos, a incheiat un numar de 63 protocoale de colaborare,
parteneriate sau contracte de colaborare. Cele mai multe dintre ele au fost incheiate cu institugii
de invatamant preuniversitar (22), invatamant universitar (4), institute de cercetari (6), institutii
cu profil muzeal (25), alte institutii (7).

Integrat armonios 1n reteaua institutiilor de prestigiu locale, Muzeul Dunarii de
Jos valorifica complexitatea patrimoniului sau arheologic, istoric, artistic si etnografic
prin strategii expozitionale moderne. Administrarea riguroasd a colectiilor si organizarea
unor expozitii permanente si temporare atractive, desfagurate atat la sediul central, cat si
in cadrul sectiilor sale, confirmad rolul esential al muzeului in diversificarea ofertei
culturale si educationale a judetului Calarasi.
Proiecte realizate in calitate de partener pe programe:
1. Programul Cercetarea Stiintifica si Evidenta Patrimoniului Cultural

Nr. | Denumirea proiectului Perioada de | Parteneri Responsabil
crt. desfasurare MDJ
1 Organizarea, amenajarea | 2025 Muzeul Judetean lalomita | Valentin
si utilizarea spatiului la Parnic
comunitatile eneolitice din Loredana
Bazinul Inferior al Dunarii Parnic
prin intermediul

cercetdrilor  arheologice
pluridisciplinare de Ia
Bordusani-Popina

(Talomita)

2 Cercetarea 2025 Universitatea Bucuresti — | Valentin
pluridisciplinara a sitului Facultatea de Istorie, Parnic
arheologic Gumelnita Muzeul  National de

Istorie a Romaniei,
Muzeul Municipiului
Bucuresti

Muzeul Civilizatiei
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Gumelnita
Muzeul  National de
Istorie a Romaniei

Inceputurile  civilizatiei
europene. Neo-eneoliticul

la Dunarea de Jos. Muzeul Municipiului
Santierul arheologic Bucuresti
Sultana Malu Rosu Institutul de Arheologie

“Vasile Parvan” Bucuresti
Muzeul Judetean lalomita

Santierul arheologic Piscu
Crasani, com. Balaciu,
jud. Ialomita

2. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural
2. Expozitii
2025

Saloanele Baraganului Uniunea Artistilor Plastici

Salonul Anual de Arta Uniunea Artistilor Plastici

Salonul anual de acuarela

Uniunea Artistilor Plastici

3. Programul Pedagogie Muzeala (Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde,
conferinte, seri muzeale, lansari de carte)

2025

Ora de istorie la muzeu /
Prima ora de istorie la muzeu

Inspectoratul Scolar Judetean

Ziua culturii nationale la
Muzeul Dunarii de Jos

Scoala Gimnaziala Carol I
Scoala Gimnaziala Tudor
Vladimirescu,

Scoala Gimnaziala Valcelele
Scoala  Gimnaziala  Nicolae
Balcescu

Atelierele Muzeului/ Atelier de
caligrafie

Scoala Gimnaziala Carol I

Simpozion “Oameni si
vremuri” — 24 ianuarie 1859

Scoala Gimnaziala Carol I

24 ianuarie 1859 - Atelier de
caligrafie dupa documente de
epoca

Inspectoratul Scolar Judetean




RAPORT DE ACTIVITATE
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6 Ziua internationala de | 27 ianuarie Inspectoratul Scolar Judetean
comemorare a  victimelor
Holocaustului
7 Atelierele lui Martisor Februarie Inspectoratul Scolar Judetean
8 Dragobetele — sarbatoarea | 14 februarie Scoala Gimnaziald Carol |
iubirii
9 Atelier de modelaj in lut 25 — 28 martie | Scoli din municipiul Calarasi
10 Atelierul de incondeiat oua 7 - 10 aprilie Mesteri populari din Bucovina
Scoli din municipiul Calarasi
11 Atelier de creatie — Sarbatori | 7 - 10 aprilie Scoli din municipiul Calarasi
pascale
12 10 Mai - zi cu tripla |9 mai Scoala Gimnaziala Carol |
semnificatie
13 Scaloianul — proiect de traditii | 23 — 25 mai Scoli din municipiul Calarasi
populare
14 Film documentar Povestea | Mai Consiliul Judetean Caldrasi
Caloianului Centrul Judetean de Creatie si
Cultura
15 NOAPTEA MUZEELOR 17 mai Consiliul Judetean Calarasi
Centrul Judetean de Creatie si
Cultura
16 Scoala de vara 30 tunie — 18 | Unititile de invatdmant din judet
ulie si din afara acestuia
17 Noaptea Cercetatorilor | 27 septembrie Consiliul Judetean Calarasi
Europeni Centrul Judetean de Creatie si
Cultura
Colegiul ~ National  ”Barbu
Stirbei” din Calarasi.
18 Atelier de modelaj in lut 21 — 25 | Scoli din municipiul Calarasi
octombrie
19 Atelier dedicat Zilei Nationale | 27 - 28 | Scoli din municipiul Calarasi
a Roméniei noiembrie
20 Decoram...sa ne bucuram! - |15 - 17 | Scoli din municipiul Calarasi
Atelier dedicat sarbatorilor de | decembrie

iarna

4. Participare

in calitate de partener (coorganizator,

cooinitiator, invitat,

participant etc) la programe/proiecte europene/internationale:

2025

Nr. Denumirea proiectului Perioada de | Parteneri

crt. desfasurare

1 Noaptea Muzeelor 17 mai Ministerul Culturii

Reteaua  Nationala a
Muzeelor din Romania.
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RAPORT DE ACTIVITATE

MUZEUL DUNARII DE JOS

Inspectoratul Scolar
Judetean Calarasi

Centrul  Judetean  de
Cultura si Creatie Calarasi

Biblioteca Judeteana

“Alexandru ~ Odobescu”
Calarasi

2 Noaptea Cercetatorilor | 27 septembrie Consiliul Judetean
Europeni Calarasi

Centrul  Judetean  de
Creatie si Cultura

Colegiul National “Barbu
Stirbei” din Calarasi.

A.2. Analiza SWOT

Evidentierea punctelor tari/slabe, a oportunitatilor si amenintarilor la adresa
programelor si proiectelor Muzeului Dunarii de Jos constituie un punct de plecare in
stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilor necesare pentru implementarea lor. De

asemenea, identificarea punctelor tari,

a punctelor slabe, a oportunitatilor si

amenintarilor, este benefica pentru evaluarea progresului fatd de perioada anterioara.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUINCTE SLABE

- administrarea unor colectii valoroase, cu
un numar mare de obiecte (arheologie,
istorie, numismaticd, etnografie, arta
popularad, artd plasticd, documentaristicd);

- complexitatea structurii care ingaduie o
bund functionare interna §i genereaza o
oferta culturald generoasa;

- colaborarea cu institutiile de cultura de la
nivel judetean pentru promovarea istoriei
si traditiilor judetului;

- numadrul mare de proiecte culturale;

- dezvoltarea unor parteneriate cu unitati
de invatdmant, institutii de profil si
asociatii culturale in scopul cresterii
vizibilitatii judetului Célarasi;

- diversitatea si complementaritatea
domeniilor de activitate;

- relatia de buna colaborare atat cu
autoritatile, cat si cu partenerii;

- calitatea profesionald a angajatilor (10 cu
studii  superioare, 1n  specialitatile

- numdrul insuficient de angajati, In
conditiile 1n care institutia a primit in
administrare, Tn ultimii ani, noi spatii de
expunere §i cercetare;

- dificultati in implementarea strategiei de
dezvoltare culturala la nivelul judetului;

- suprapunerea unor evenimente culturale
organizate simultan cu alte institutii;

- personal insuficient si suprasolicitat
(personal calificat in domenii de
actualitate precum: management de
proiect, marketing cultural, relatii cu
publicul, pedagogie muzeald);

- concurenta cu alte entitati — publice sau
private — care dispun de bugete mari
pentru captarea atentiei potentialilor
beneficiari si care, cel putin in ultimii
ani, au copiat numeroase activitati ale
Muzeului Dunarii de Jos pe care insa le-
au promovat agresiv;

- legislatia referitoare la  materialele
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arheologie, istorie, artd). promotionale;
- Deschiderea Sectiei de Stiintele Naturii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- cresterea interesului publicului pentru | - consum cultural scazut;
expozitiile temporare, activitafi conexe |- diversificarea ofertei culturale, precum si
si alte proiecte culturale organizate de intensificarea evenimentelor de
muzeu (Programul Pedagogie muzeald); divertisment (concurenta);
- posibilitatea derularii unor proiecte |- instabilitatea economica, legislativa si
transfrontaliere, cu finantare politica;
nerambursabila; - preferinta publicului pentru un alt gen de
- unicitatea unor colectii la nivel national manifestari;
(numismatica, arheologie); - finantarea slaba de la buget;
- interesul manifestat pentru muzeu in |- reducerea numadrului de personal de
afara granitelor Romaniei; specialitate, la care poate contribui si
- cresterea interesului turistic  pentru salarizarea modestd comparativ cu
regiune; celelalte ramuri de activitate;
- deschiderea altor organizatii publice sau
private catre colaborari, in scopul
protejarii  §i  punerii in valoare a
patrimoniului cultural national,

CONCLUZII

Din cele descrise mai sus, se pot desprinde mai multe probleme cu care se
confruntd muzeul.
Astfel,
- Desi oferta culturala a muzeului s-a diversificat, se observad incd probleme de
infrastructura.
- Finantarea insuficienta pentru derularea de proiecte culturale de mare anvergura.
- Concurenta tot mai puternicd, cu alte entitati din domeniul culturii care activeaza pe
plan local.
- Analiza datelor releva faptul cd, in ciuda eforturilor de mentinere a continuitatii,
numarul posturilor ocupate a Inregistrat o usoara scadere, de la 29 la 28. Aceasta realitate
subliniazd o presiune constantd asupra personalului existent, care a fost nevoit sd preia
atributiile aferente celor 14 posturi vacante (aproximativ o treime din organigrama).
Fluctuatia de personal si imposibilitatea de a ocupa integral schema de functii afecteaza
in mod direct ritmul activitatilor de cercetare si restaurare, limitand totodata potentialul
de extindere a programelor educative. Pentru viitor, se impune identificarea unor strategii
de retentie si atragere a specialistilor, astfel incat deficitul de personal sa nu compromita
standardele de functionare ale celor patru sectii.

De asemenea analiza SWOT evidentiaza progresele facute, precum si bazele pe
care muzeul se poate dezvolta in continuare:
- cresterea si diversificarea ofertei culturale atdt in ceea ce priveste publicul, cat si
specialistii;
- valoarea colectiilor si pozitia unica ocupata pe piata calaraseana;
- cresterea interesului pentru culturd, in general si pentru activitatea muzeului, in special;
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Deschiderea unei noi sectii muzeale — Stiintele Naturii.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

In perioada ianuarie - decembrie 2025 Muzeul Dunirii de Jos a fost un actor
dinamic pe piata culturald calardseana atat prin prisma numarului de proiecte culturale
oferite publicului, cat si prin cea a dinamicii vizitarii.

Principalele directii pe care este orientatd activitatea institutiei sunt dezvoltarea si
imbogatirea patrimoniului muzeal, evidenta patrimoniului si clasarea bunurilor culturale
de valoare deosebita in categoria tezaur sau fond, activitatea de cercetare si valorificare a
patrimoniului prin expozitiile permanente sau temporare, studii $i comunicari stiintifice.
Un rol deosebit de important in activitatea muzeului il au conservarea si restaurarea
pieselor muzeale.

In perioada ianuarie - decembrie 2025, per ansamblu, vizibilitatea institutiei a
conoscut o crestere considerabild, mai ales in mediul online, datoritd transmiterii live a
evenimetelor produse de muzeu.

Acest lucru se poate observa in cresterea numarului de vizitatori ai expozitiilor
temporare si de baza ale institutiei, cresterea numarului de participanti la evenimentele
punctuale organizate de muzeu, cresterea semnificativa a colaborarilor cu institutiile de
profil din tard, precum si cresterea numarului de vizitatori din mediul online.

S-au elaborat formule mai vizibile §i mai atractive de popularizare a patrimoniului
si a activitatilor (site-ul Muzeului Dunarii de Jos, pagina facebook, comunicate de presa,
interviuri la radio si TV, tiparirea de publicatii si pliante).

Modalitatea cea mai frecventd de promovare a activitatilor muzeului a constat in
realizarea de afise promotionale, fluturasi, materiale informative, care au subliniat locul si
ora desfasurarii manifestarii, dar care, in acelasi timp, s-au constituit in materiale
informative de baza.

In anul 2025 managementul instututiei s-a axat pe activititile de transformare a
imaginii institutiei, atit Tn ochii publicului cat si a membrilor comunitdtii muzeale din
Romania. Imbunititirea imaginii este o preocupare permanentd a Muzeului Dunarii de
Jos vizandu-se in egalda masurd promovarea activitatilor culturale cat si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal.

A. 3. 1. Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei:

Strategia de promovare a Muzeului Dunarii de Jos este conceputd ca un sistem
complex si articulat, menit sa transforme institutia intr-un pol de interes major pentru
comunitate prin valorificarea ofertei sale culturale pe trei piloni fundamentali:
publicitatea, comunicarea directa si relatiile publice.

Aceastd abordare multidirectionald asigura o vizibilitate sporitd, utilizand canale
diverse pentru a informa atit segmentele sociale specifice, cat si publicul larg despre
evenimentele, programele educationale si manifestarile culturale organizate. Un rol
central in acest mecanism 1l detine colaborarea strategicd cu mass-media, unde
parteneriatele constante cu televiziunea, radioul si presa scrisd garanteaza transmiterea
rapida si corectd a mesajelor institutiei.
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Dincolo de metodele traditionale, muzeul s-a adaptat cerintelor erei digitale,
integrand activ retelele de socializare precum Facebook, Instagram si TikTok pentru a
atrage generatiile tinere prin continut vizual dinamic si interactiune in timp real.

Aceastd prezentd virtuala este dublatd de o componentd educationald solida,
concretizatd prin protocoale de colaborare cu scolile si universitatile, transformand
spatiul muzeal Intr-o extensie vie a sdlii de clasad in cadrul unor programe precum ,,Scoala
Altfel”.

Astfel, prin invitarea permanenta a jurnalistilor la vernisaje si prin deschiderea cétre
noile tehnologii de comunicare, Muzeul Dundrii de Jos reuseste sa disemineze informatii
utile si sd mentind un dialog constant cu cetdtenii, consoliddndu-si statutul de centru
cultural modern, capabil sa raspunda nevoilor variate ale societatii contemporane.

In aceastd perioadd, Muzeul Dunirii de Jos si-a promovat activitatile si proiectele
prin propria pagind web www.mdj-calarasi.ro, in care este prezentatd institutia,
departamentele sale si principalele manifestari culturale desfasurate anual.

Dintre masurile cuprinse in strategia anuald de promovare adoptate pentru
imbunatdtirea imaginii existente institutiei amintim:

- Continuarea evenimentelor culturale cu datd fixa: Ziua Culturii Nationale; Ziua
Unirii Principatelor Romane; Noaptea Muzeelor; Noaptea Cercetatorilor Europeni, Zilele
Europene ale Patrimoniului etc.
- diversificarea ofertei culturale promovatd de muzeu prin organizarea de expozitii
temporare, simpozioane, mese rotunde, colocvii, dezbateri, festivaluri, etc. iIn municipiul
Calarasi si in judet.
- participarea la emisiuni radio si TV (Radio Antena Satelor, Radio Romania
Cultural, Radio Voces Campi, TV Digi 24, TV Canal Sud, TV Calarasi 1)
- sustinerea de conferinte de presd cu prilejul lansarii diferitelor proiecte si a
Raportului de activitate anual.
- intensificarea relatiei interactive cu publicul si formarea unui public-partener
specializat care sd vada in muzeu o sursa de informare si de recreere;
- integrarea activitdfii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii locale printr-o
elaborata strategie de identificare a cerintelor publicului, inteles ca parte activd la
actiunile culturale si la promovarea protejarii patrimoniului istoric, arhitectural, al culturii
si traditiilor populare.
- realizarea materialelor publicitare pentru absolut toate activitatile cu publicul
organizate de muzeu (afise, pliante, comunicate de presa)
- realizarea unui set de materiale de promovare a muzeului si a judetului Calarasi
(insigne, brelocuri, cani, magneti, mouse-pad, etc)
- realizarea pliantului de prezentare a Sectiei Arheologie a Muzeului Dunérii de Jos
- reactualizarea paginii web a Muzeului Dunarii de Jos http://www.mdj-calarasi.ro/
- promovarea “agresiva” a activitatilor muzeului, pe propria pagina de facebook:
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/
- promovarea muzeului si a activitdtilor desfasurate pe website-ul Consiliului
Judetean Caldrasi https://www.calarasi.ro/, dar §i pe pagina facebook a institutiei
https://www.facebook.com/ConsiliulJudeteanCalarasi/

O sinteza a principalelor tipuri de actiuni si produse publicitare pentru perioada de
management, este ilustratd in tabelul de mai jos:
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An Modalitatea de promovare
Comunicate de presa Afise, programe, bannere | Spoturi radio - tv
stradale, roll-up-uri
2025 |45 45 19

O modalitate de promovare a imaginii si activitatilor muzeului a fost constituita de
reteaua de socializare facebook,
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/, in perioada ianuarie - decembrie
2025, situatia fiind urméatoarea:

An Numar postari Numar vizualizari Numair urmaritori

2025 | 86 197 538 5394

Am continuat cu linia emiterii de comunicate de presa si aceea a afisajului stradal, insa
am intensificat metodele de mai mare actualitate, precum: mashuri de mari dimensiuni
amplasate pe fatada imobilului,

A.3. 2. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activitati de PR/de
strategii media

Conform Barometrului de consum cultural, in Romania, vizita la muzeu este de
putin interes pentru public. Principalele motive sunt oferta limitata sau lipsa de timp.

De aceea, in perioada de management au fost intreprinse o serie de actiuni menite
sa Tmbunatdteasca imaginea institutiei si, in acelasi timp s creascd interesul potentialului
public pentru muzeu.

Actiuni organizatorice:

- modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei (o interfatd interactivd - blog,
forum, etc. inzestrata cu sistem de monitorizare a audientei online);

- Tmbundtatirea paginii de facebook a institutiei;

- 1naugurarea Salii Nita Anghelescu, dedicata expozitiilor temporare organizate de
muzeu sau in colaborare cu alte institutii.

- implementarea unor proiecte cu repetabilitate pe parcursul unui an calendaristic,
precum Mari Personalitati Calarasene sau Proiectul Expoonatul lunii.

- Deschiderea pentru vizitare a Sectiei de Stiintele Naturii.

Actiuni administrative:
- continuarea sedintelor operative cu sefii de sectii, in vederea bunei organizari a
activitatilor;
- convocarea frecventa a Consiliului de Administratie;
- Tmbunatatirea Sistemului de control managerial intern;
- identificarea riscurilor in Muzeul Dunarii de Jos.
- Se afla in desfasurare reabilitarea sediului administrativ

Documentare in vederea promovarii actiunilor culturale ale muzeului:
- completarea bazei de date a presei scrise si audio-vizualului;
- diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa;
- diseminarea informatiilor prin intermediul paginii web si a paginii facebook a
Muzeului Dunarii de Jos, precum si ale Consiliului Judetean Calarasi.
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Vernisari expozitionale, inaugurari si lansari eveniment de carte

- toate manifestarile au avut organizate activitati de deschidere.
Branding:
Strategia de branding a institutiei a fost structuratd pe doud directii prioritare:
consolidarea unei imagini publice atractive pentru vizitatori si afirmarea prestigiului
profesional in randul specialistilor. in cadrul acestui demers, au fost produse materiale
video de prezentare pentru fiecare sectie a muzeului, instrumente esentiale pentru
cresterea gradului de vizibilitate si cunoastere a patrimoniului administrat. Totodata,
eficientizarea fluxului informational catre o audienta diversificatd a fost sustinutd prin
extinderea retelei de parteneriate media, asigurdnd astfel o comunicare fluidd si o
diseminare prompta a proiectelor muzeale.

Promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica:

- au fost comunicate unor agentii de turism principalele evenimente organizate de
institutia noastra;
Zile de vizitare gratuita — au fost stabilite mai multe zile, intre care: 15 ianuarie — Ziua
Culturii Nationale, 18 mai — Ziua Internationald a Muzeelor, Noaptea Muzeelor, 1 iunie —
Ziua Copilului, Noaptea Cercetatorilor, 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei.
Tiparirea de bilete personalizate, vederi, pliante — la toate sectiile exista bilete de
intrare personalizate, vederi gi/sau pliante. Stocurile se actualizeaza permanent.
Gazduirea de evenimente culturale, altele decat cele ale muzeului: in 2025, Muzeul
Dunarii de Jos, a gazduit expozitii ale diversilor actori din piata culturald (colectionari,
mesteri populari, hand — made etc)

A.3. 3 Aparitii in presa - dosar de presa aferent perioadei de raportare
Intreaga activitate a institutiei, a fost reflectati de mass-media locald si centrald
printr-un numar insemnat de articole, comunicate de presa, interviuri, documentare.
Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu in perioada de
raportare s-a concretizat astfel:

An Numar de aparitii in presa | Numar de prezente in
scrisa presa audio - video
2025 171 20

De asemenea, activitatea specialistilor muzeului s-a reflectat in 3 studii stiintifice
publicate 1n reviste din tard sau straindtate (articole, rapoarte, note).
1. Andreea Loredana Parnic, Valentin Parnic, About plant species identifiend in the
archaeological sites of Gumelnita from Baragan, Annales d’Universit¢ Valahia
Targoviste, Section d’Archéologie et d’Histoire, Tome XXVI, 2024, p.28- 44
2. Anisoara Toparceanu, Valentin Parnic, loan Cerau, Noi date privind asezarea
pluristratificatd la Cascioarele D aia Parte (jud. Calarasi), in ISTROS, XXIX, 2023, 43 —
59.
3. Anisoara Toparceanu, Despre semnificatia unor instrumente de ceramica din colectia
Muzeului Dunérii de jos, in SERIES HISTORICA, LXIII, 2024, 72 — 83.
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A.3.4. Masuri destinate consolidarii imaginii institutiei in mediul academic si
stiintific

In acest sens Muzeul Dundrii de Jos a incheiat parteneriate cu institutii de profil,
concretizate prin participari comune la cercetdri arheologice, prin participari ale
specialistilor muzeului la reuniuni stiintifice, prin participari la implementarea unor
programe si proiecte culturale, prin organizari in comun de expozitii temporare.

A. Parteneriate in privinta cercetdrilor arheologice comune:
Universitatea Ovidius Constanta (Mariuta - La Movila)
Universitatea Valahia Targoviste (Méariuta - La Movild, Sultana - Malu Rosu)
Universitatea Bucuresti (Mariuta - La Movila, Sultana - Malu Rosu, Gumelnita)
Institutul de Arheologie Vasile Parvan Bucuresti (Mariuta - La Movila, Sultana - Malu
Rosu, Gumelnita)
Muzeul National de Istorie a Romaniei (Mariuta - La Movila, Sultana - Malu Rosu,
Gumelnita)
Muzeul Municipiului Bucuresti (Sultana - Malu Rosu, Gumelnita)
Institutul National al Patrimoniului (Gumelnita, Mariuta La Movila)
Muzeul Judetean lalomita (Mariuta - La Movila)
Muzeul Judetean Paul Paltanea Galati (Tirighina - Barbosi)
Muzeul Judetean Teohari Antonescu Giurgiu (Mironesti)
Muzeul Judetean Teohari Antonescu Giurgiu (Cetatea Giurgiu)
Muzeul Judetean Ialomita (Piscu Crasani)

B. Parteneriate in privinta organizarii de expozitii comune
Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Filiala Slobozia
Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Filiala Arta Crestina
Muzeul Judetean lalomita
Muzeul National de Istorie a Romaniei
Muzeul Civilizatieit Gumelnita
Muzeul National de Arta Contemporana
Muzeul Judetean Buzau
Complexul National Muzeal Piatra Neamt
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj
Muzeul Judetean Vaslui
Complexul National Muzeal Piatra Neamt
Complexul Muzeal National Astra Sibiu

C. Parteneriate privind proiectele culturale, altele decat cele expozitionale
Universitatea Anghel Kankev Ruse
Muzeul Regional Ruse
Muzeul Regional Silistra
Muzeul Regional Tutrakan
Muzeul Portilor de Fier Turnu Severin
Municipalitatea Silistra
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De asemenea tot in acest context mentionez continuarea programului anual de
cercetare arheologicd al Muzeului Dunarii de Jos. Acesta a cuprins atdt continuarea
cercetdrilor pe santierele arheologice de traditie, (Méariuta — La Movila, Sultana - Malu
Rosu, Bordusani Popind, Gumelnita, Piscu Crasani) cat si efectuarea de sondaje in
vederea identificarii unor zone cu potential arheologic, precum si verificarea unor
informatii cu privire la zonele cu potential arheologic cunoscut.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru cunoasterea cat mai complexa a beneficiarilor, in perioada de management,
muzeul a apelat la o serie de modalitati de informare in legatura cu asteptarile
beneficiarilor, nivelul de pregatire intelectuald, domeniile de interes etc., prin efectuarea
analizei preferintelor in ceea ce priveste oferta expozitionald, precum si prin studiul
datelor statistice privind preferintele publicului. De asemenea, pe holul de la intrarea in
institutie existd Cartea de impresii, care preia in permanentd sugestiile publicului
referitoare la expozitii, programul de functionare al muzeului, conditiile si atitudinea
indrumatorilor etc.

In premiera pentru institutia noastra in anul 2020 am incercat introducerea unui
sistem de monitorizare a beneficiarilor programelor desfasurate de muzeu, care incepe
sa-si arate rezultatele. Aceasta in vederea identificarii grupului de beneficiari si a
preferintelor publicului vizitator fata de activitatile institutiei.

Muzeul Dunidrii de Jos a urmdrit prin actiunile cultural-educative initiate
urmatoarele deziderate:
- cunoasterea si indeplinirea solicitarilor de factura culturala ale comunitatii locale;
- adaptarea ofertei muzeale la piata culturalad existenta;
- atragerea si fidelizarea unor categorii de public;
- realizarea unor cercetdri in privinta modului cum este perceputd menirea sa
institutionald in contemporaneitate.
Muzeul Dundrii de Jos a incheiat o serie de parteneriate educationale cu gradinite,
scoli si licee din municipiu si judet, stiut fiind faptul ca tinerii sunt cei mai buni
ambasadori ai imaginii institutiei (vezi Anexa 5).

A.4.1. Beneficiarul-tinta al programelor:
A.4.1.a. Masuratori cantitative

In perioada ianuarie — decembrie 2025, beneficiarii gratuititilor sunt copiii, in
proportie de 87% - vizite gratuite in zilele stabilite de muzeu, sau, mai rar, la cerere,
restul fiind persoane oficiale, parteneri media, persoane adulte.

An Nr. vizitatori | Nr vizitatori | Cu plata Fara plata
propusi realizat

2024 6000 11582 6935 4647

2025 7000 16816 12432 4384

Din analiza efectuatd de noi, observam la nivelul anului 2024 un procent de 59, 8
% vizitatori care au platit bilet de intrare, pentru ca la nivelul anului 2025, procentul
vizitatorilor care au platit bilet sa ajunga la 73, 9 %, aceasta in contextul inchiderii pentru
reabilitare a spatiului In care erau organizate expozitiile temporare.

In continuare, insa, publicul cuprins intre 7 - 14 ani reprezinta principala categorie
de vizitatori ai muzeului.
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A.4.1.b. Masuritori calitative: impartirea procentuala a vizitatorilor:
In ceea ce priveste procentajul de vizitatori pe fiecare sectie, situatia este
urmatoarea:

2025

Nr. crt. Locatia vizitabila %

1 Sediu 5

2 Sectia Arheologie 54,2
3 Sectia Etnografie si Arta 20,3
4 Sectia Stiintele Naturii 20, 5

Constatam o evolutie relativ liniara a vizitatorilor pe sectii, cu usoare fluctuatii la
sectiile Arheologie si Etnografie, situatie datoratd, in primul rand locatiei unde se
defasoarda proiectele din cadrul Programului Pedagogie Muzeald si o prezenta
semnificativd la Sectia Stiintele Naturii.

A.4.2. Pe termen scurt vizam:

- cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeala, cu desfasurare in
Muzeul Dunarii de Jos si sectiile sale;

- realizarea expozitiei permanente din Dioramele III si IV de la Sectia Arheologie;

- cresterea ofertei la Sectia Stiintele Naturii;

- cresterea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg;

- organizarea unor expozitii cu mare impact la public;

- diversificarea serviciilor culturale;

A.4.3. Pe termen lung vizam:

- reabilitarea cladirii sediu a Muzeului Dundrii de Jos, in urma fondurilor primite de
Consiliul Judetean Caldrasi prin Programul PNRR;

- valorificarea potentialului de vizitare a sectiilor din cadrul Muzeului Dunarii de Jos,
prin intermediul actorilor de audienta locala (site, mass-media, publicatii de specialitate),
nationala (site, media, publicatii de specialitate) si internationald (site, media, publicatii
de specialitate).

- inifierea unor campanii de branding centrate pe sediul Muzeului Dunarii de Jos si a
sectiilor sale;

A. 5. Grupuri tinta ale activitatilor institutiei

Beneficiarul tinta al activitdtiic Muzeului pe termen lung Il-a reprezentat
comunitatea municipald si judeteana. Muzeul s-a adresat tuturor cetatenilor fara deosebire
de rasa, varsta sau religie.

Diversitatea publicului muzeului este datd pe de o parte de diversitatea
patrimoniului, iar pe de altd parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Tinand cont de
aceste criterii putem structura grupurile {inta ale activitatilor Muzeului Dundrii de Jos
astfel:

Vizitatori ai unitatilor muzeale- cu scop educational: participanti la programele
educationale pentru copii; participanti la programele educationale pentru adulti
(demonstratii practice, ateliere, vizite ghidate); participanti la concursuri si ateliere;
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participanti la programele de practica pedagogica (elevi si studenti); schimb de experienta
— specialisti din muzee si alte institutii din tara si strainatate.

o Copii cu varste cuprinse intre 6 si 10 ani- principalii beneficiari ai
activitatilor de educatie muzeald, grup tintd care se bucurd de o atentie
desosebita in vederea pregatirii vizitatorului de maine;

o Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — preferd activitatile
educationale care coreleaza fixarea cunostintelor din una sau mai multe
arii curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implica desprinderea de noi
abilitati.

o Adolescentii si studentii — participa de asemenea la activitati educationale
cu o aplicabilitate practica, dar sunt considerafi si vizitatori individuali.
Prefera sa participe la activitdti inedite, recreative de tipul Noptii
Europene a Muzeelor.

o Adultii cu varste intre 25-40 reprezintd categoria spre care se indreapta in
primul rand proiectele de valorificare a patrimoniului cultural propriu.

o Seniorii cu varste de peste 55 ani participd in general la manifestarile
culturale care cuprind spectacole folclorice, se lasa usor angrenati in
special in activitati care valorificd patrimoniul cultural, transmitand
experienta personala in paralel cu noile cunostinte dobandite in cadrul
acestora.

o Grupul tintd al romanilor plecati la munca peste granitele tarii care revin in
tara pentru concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara gazda. Scopul
acestor vizite este, in general, prezentarea unei imagini pozitive a tarii de
origine si imbunatatirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup tinta
este in general interesat de petrecerea catorva ore la Muzeul Dundrii de
Jos.

o Turistii straini vin in general in grupuri organizate. Durata vizitei este
predefinitd de tur — operator, la fel si traseul din cadrul muzeului este
coordonat de ghidul de serviciu.

Publicul vizitator reprezintd un pilon fundamental al existentei institutiei noastre,
conceptul de audientd extinzandu-se dincolo de simplul vizitator catre toate entitdtile si
persoanele care sustin activitatea muzeala.

Muzeul atrage o tipologie diversd de beneficiari, de la populatia locala si familii, pana la
turisti si public specializat. In acest context, s-a observat o evolutie constanta a interesului
pentru actul cultural, strans corelatd cu nivelul de educatie al segmentelor vizate. O
atentie deosebita a fost acordata elevilor din ciclurile gimnazial si liceal din judetul
Calarasi, acestia constituind cel mai numeros grup de vizitatori si, implicit, segmentul-
tinta al programelor noastre.

In consecinta, oferta cultural-stiintifici a fost permanent adaptata nevoilor educationale si
de varstd ale acestora, prin initiative specifice precum lectiile de muzeu tematice si
valorificarea interactiva a expozitiei permanente.

Beneficiarii finta sunt considerati si specialistii din sistemul muzeistic, care vor fi
indrumati metodologic pentru o mai bund cunoastere a patrimoniului cultural al
institutiei.
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In concluzie, fundamentarea unei strategii eficiente de atragere a vizitatorilor
rezidd in analiza riguroasa a contextului actual si a dinamicii pietei culturale din
municipiul Céldrasi si zonele limitrofe.

Gradul de integrare a muzeului in viata sociala este reflectat direct de soliditatea
relatiilor de colaborare interinstitutionala. Din aceastd perspectiva, extinderea fara
precedent a parteneriatelor cu organizatii culturale, sociale si de invatimant din ultimii
ani a devenit un motor principal al dezvoltarii noastre.

Aceste colabordri asigurd un nivel superior de diseminare a informatiei si o mai
buna cunoastere a ofertei muzeale, facilitand accesul publicului la programele culturale
complexe pe care institutia le pune la dispozitie.

A.6. Profilul beneficiarului actual:

Datele prezentate mai jos se referd la proiectele din cadrul programelor Valorificarea
patrimoniului cultural si Pedagogie muzeala, prin intermediul carora Muzeul Dunarii
de Jos a avut un contact nemijlocit cu diverse segmente de beneficiari.

A.6.1. Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate:

Anul Proiecte  culturale | Proiecte culturale | Nr. vizitatori
minimale realizate

2024 16 41 11582(6000 propusi)

2025 18 25 16816(7000 propusi)

Fata de anul 2024, cand institutia a Inregistrat un numar total 11582 vizitatori, dintre
care 6935 platitori, aceasta insemnand o evolutie cu 8, 42 %, fatd de anul precedent, la
total vizitatori si cu 9 %, la publicul platitor, observam un an 2025 care marcheaza o
crestere vizibild in randul participantilor la activitatile cu publicul organizate de muzeu.

Pe pagina de socializare a institutiei, s — a Inregistrat un numar de 9343 de vizite ale
paginii https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7 (Anexa 6) si un numar de
peste 197 538 vizualizari, fata de 65900 in anul 2025 (Anexa 7).

De asemenea structura biletelor vandute aratd cd muzeul, nu este perceput inca ca
fiind de interes pentru publicul adult, desi numarul acestuia a crescut semnificativ
(Anexa 8).

Fata de cele aratate atat In proiectul de management, cat si in comunicarile
ulterioare, nu am constatat o schimbare majora a profilului beneficiarului actual, cei care
au beneficiat de serviciile oferite de muzeu se inscriu intr-o arie largd de varsta si
ocupationala: intelectuali, elevi, studenti, pensionari, ziaristi, istorici, cercetdtori, dovada
fiind multitudinea si interdisciplinaritatea proiectelor gazduite de muzeu.

B.) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii
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Strategia manageriald este construita si adaptatd constant in functie de mai multe
coordonate: politicile culturale la nivel national si local, evolutiile mediului cultural,
social si economic calarasean.

Potrivit strategiei asumate de catre Romania la nivelul sectorului muzeal
obiectivul general iIn domeniul culturii si a patrimoniului cultural vizeaza integrarea
dimensiunii participative, consolidarea rolului educational si de protejare a mostenirii
culturale.

Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei Tn domeniul patrimoniului cultural
national sunt:

- Cercetare si evidenta

- Conservare, restaurare, protectie

- Formare profesionala

- Educatie pentru patrimoniu si interventie culturala
- Punere in valoare/revitalizare/reinsertie

Toate aceste componente stau la baza directiilor de dezvoltare a activitatii
muzeului asigurand ceea ce literatura de specialitate numeste ,,ciclul patrimoniului”,
respectiv: cunoastere /apreciere (valorizare)/ grijd (conservare, restaurare, protectie si
pazi)’.

In perioada raportatd, am mizat pe un ciclu virtuos al valorificirii patrimoniului:
cunoasterea duce la apreciere, aprecierea la conservare, iar utilizarea responsabild a
acestuia genereaza, in final, o noud nevoie de explorare.

Strategia de management a Muzeului Dunarii de Jos a fost aliniata acestei viziuni,
vizand transformarea institutiei Intr-un centru modern, transparent si dinamic. Prin
proiecte cu un puternic impact cultural si educational, ne-am propus sa ramanem
relevanti atdt pentru publicul local, cat si pentru cel international, punind accent pe
dezvoltarea spirituala a beneficiarilor si pe o abordare orientata constant catre nevoile
acestora.

Prin programele sale profesionale, Muzeul Dunarii de Jos a urmarit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe patru directii:

L Programul Cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural s-a
derulat sub forma a douda subprograme Cercetarea stiintifica si Evidenta
patrimoniului cultural,;

II. Programul Conservarea si Restaurarea bunurilor muzeale s-a desfasurat
sub doud subprograme Conservarea patrimoniului cultural si Restaurarea
patrimoniului cultural;

III.  Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural Activitatile desfasurate au
fost organizate sub forma a patru subprograme: expozitii; sesiuni stiintifice,
simpozioane, mese rotunde, conferinte, seri muzeeale, lansdri de carte;
editorial. In cadrul acestora s-au propus si realizat activitati diverse si atractive
atat la sediul institutiei, cat si in afara acesteia.

2 Strategia sectoriald in domeniul culturii 2023-2030, p.49, https://www.secopu.ro/acte-

normative/11
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Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national s-a
urmarit cresterea calitatii intregii activitati a institutiei dar au fost continuate si
programele multianuale.

IV.  Programul de Pedagogie muzeala, are drept scop antrenarea unui public cat
mai variat si numeros in activitatile de muzeu. Se adreseaza in mod interactiv,
cu predilectie, elevilor, din scolile generale si liceele célarasene cu care
muzeul are incheiate o serie de protocoale de colaborare pe diverse teme de
istorie si traditie locala.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Patrimoniul muzeal a fost evidentiat prin expozitii temporare, cu tematica istorica,
etnografica si artisticd. Misiunea Muzeului Dunarii de Jos a fost aceea de a instrui
publicul, de a-l informa si de a trezi interesul acestuia pentru istoria locala si nationala,
pentru traditiile si obiceiurile din zona etnograficd a Baraganului, pentru cunoasterea
aportului adus de calaraseni la istoria si cultura nationald, pentru viata si opera
personalitatilor de exceptie din judetul Célarasi.

In acest sens, toate activititile Muzeului Dunirii de Jos au fost concepute astfel
incit sa satisfacd toate gusturile si doleantele publicului vizitator, fiind n acelasi timp
foarte variate adaptate la grupele de varstd. Remarcabile au fost si activitatile academice,
de marcare a unor momente de importantd nationald, sau de implicare in cercetari de
importanta locala.

Pe langad elevi, beneficiarii activitdtilor noastre au fost si profesorii din judet,
carora le-au fost puse la dispozitie spatiile muzeale pentru desfasurarea unor proiecte
trai experienta muzeald, asistand la diverse evenimente, prezentari, vernisaje oferindu-le
experiente educationale si culturale adaptate cerintelor fiecarei varste.

Muzeul Dunarii de Jos si-a propus 1n aceasta perioadd, in mare masura,
implementarea unui program expozitional cu teme istorice, arheologice foarte diverse
insotite de o prezentare moderna, prietenoasa fatd de public si elocventd din punct de
vedere estetic. Au fost abordate tematici noi, cum sunt cele privitoare la istoria i
universul copilariei sau istoria stiintei si tehnologiei.

Din motivele invocate mai sus si a starii de pandemie si a conditiilor speciale
impuse de aceasta Muzeul Dundrii de Jos si- a propus o prezentd extrem de activa in
spatiul online.

Imbogitirea patrimoniului s-a realizat prin cercetiri arheologice de teren si
datorita colaborarilor profesioniste cu institutii publice, colectionari, artisti plastici din
tara si judetul nostru s-a reusit obtinerea unor importante donatii.

O directie majora a programului expozitional al Muzeului Dunarii de Jos a fost
ceea a colaborarii interinstitutionale, in care au fost implicate majoritatea muzeelor din
Muntenia si unele din Bulgaria, dar si alte institutii publice.

Impactul ofertei culturale a muzeului a fost dovedit de numarul mare (in conditiile
in care numarul total de participanti la activitatile culturale a scdzut drastic In perioada
pandemiei) al beneficiarilor activitatilor muzeului, ajungandu-se la un total de 16816
participanti directi.
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De asemenea, a crescut gradual numarul de participanti din online, care se ridica,
in anul 2025 la peste 197538 de vizualzari.

Pe parcursul perioadei de management, s-a urmarit cresterea calitatii intregii
activitafi a institutiei prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national,
continuandu-se, 1nsa, si programele multianuale:

e integrarea activitatilor institutiei si armonizarea acestora in cadrul programului
judetean de promovarea a valorilor istorice si culturale din judetul Calarasi,
coordonat de Consiliul Judetean Calarasi;

e promovarea colectiilor Muzeului Dunarii de Jos prin organizarea unor expozifii
tematice.

e implicarea institutiei in programe cultural-educationale coordonate de

Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi;

e participarea in cadrul programelor nationale si europene prin organizarea unor
activitati cultural-stiintifice — La Nuit Européene des Musées, Ziua Muzeelor, Zilele
Europene ale Patrimoniului;

e promovarea activitatilor stiintifice ale institutiei printr-o participare activa la
sesiunile nationale si internationale.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Coordonatele strategiei culturale urmarite la nivel judetean si institutional, pentru
anul 2025, au fost in concordantd cu directiile integrarii in Uniunea Europeand si
dezvoltarea regionald cu accent pe specificul local. Prin prisma acestor doud directii
majore, conturate in societatea romaneascd, este ganditd §i activitatea muzeului
calaragean, cu accent pe identificarea noilor prioritati Tn domeniul patrimoniului cultural
national, realizabila prin recunoasterea rolului culturii ca factor de crestere economica, de
integrare sociald si de promovare a spiritului civic, de evidentiere si punere in valoare, la
nivel european, a patrimoniului comun §i, nu in ultimul rand, prin elaborarea unui
program coerent, dinamic, bazat pe cele mai moderne directii In domeniul culturii care sa
cuprinda:

- protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si
imobil;
- integrarea patrimoniului cultural al Célarasiului si al tuturor localitatilor judetului

Calarasi 1n circuitul national si international de valori,

- 1mbogatirea calitativa a activitatii de cercetare stiintifica si valorificare a traditiilor
culturale ale judetului Calarasi;

Pornind de la aceste coordonate, activitatea muzeului a fost directionata spre
realizarea in conditii optime, a functiilor specifice, concretizate in urmatoarele programe:
1. Programul Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural:

Acest program are urmatoarele componente: cercetarea arheologica, cercetarea
istoricd, cercetarea patrimoniului cultural mobil, dezvoltarea colectiilor si diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice, evidenta primara a patrimoniului si clasarea acestuia.

De asemenea o atentie deosebita a fost data evaluarii patrimoniului cultural.

In urma incheierii unui contract de evaluare cu un expert atestat ANEVAR, in
anul 2025 au fost reevaluate 423 piese numismaticd din tezaurul de la Cuza Coda, jud.
Calarasi.
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I1. Programul conservarea $i restaurarea patrimoniului cultural:

In ceea ce priveste activitatea de conservare - restaurare s-a urmarit respectarea
normelor de conservare, avand ca scop contracararea tuturor factorilor care intervin in
mecanismul proceselor de deteriorare sau de distrugere a bunurilor culturale mobile, care
au fost efectuate de conservatori acreditati;

De asemenea au fost efectuate activitatile de conservare curativa - un ansamblu de masuri
menite sa contracareze efectele degradarilor fizice, chimice si biologice asupra bunurilor
culturale mobile.

Activitatea de restaurare a vizat interventia competentd cu mijloace adecvate
asupra unor bunuri culturale, cu scopul de a stopa procesele de deteriorare, de a pastra cat
mai mult posibil din original si din semnificafia initiala a obiectului asupra caruia s-a
intervenit.

1I1. Programul valorificarea patrimoniului cultural:

Oferta publicd a muzeului s-a dinamizat si a crescut, atdt din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ. Acest lucru a determinat o dezvoltare a imaginii muzeului si o
crestere a atractivitatii manifestatd printr-un numar sporit de vizitatori, in anul 2025,
crescand considerabil si numarul de vizitatori din mediul online.

In ciuda unui context mai putin favorabil pe intreaga perioadd de management, a
continuat dinamizarea ofertei publice, asa cum s-a aratat anterior si este detaliat i in
Anexele 11, 12, 13.
1V.Programul Pedagogie muzeali

Activitatea muzeului s-a diversificat, adresandu-se unor segmente noi de public,
comparativ cu anii anteriori. Astfel se ofera o gama tot mai larga de programe educative
pentru copii — individuali, cu familii §i cu grupuri scolare (Anexa 14).

Se au in vedere si alte categorii de beneficiari, o atentie speciald acordandu-se
publicului de varsta medie.

De asemenea, s-au avut in vedere o serie de masuri care sd ajute la realizarea
activitatii muzeului in conditii optime.

Astfel:

In domeniul resurse lor umane:

S-a asigurat o relativa optimizare a activitdfii institufiei prin asigurarea unui
personal specializat care sa raspunda celor mai exigente cerinte.

Au fost luate masuri pentru organizarea examenelor de promovare, a
concursurilor de promovare la termen.

Au fost asigurate participari la cursurile de perfectionare in diferite domenii, atat
in sectorul administrativ cat si in zona specialistilor.

Au fost initiate toate demersurile necesare in vederea acordarii In limitele
prevazute de lege a sporului asociat conditiilor vatamatoare, precum si zilele de concediu
aferent acestuia.

S-a asigurat un cadru propice pentru schimbul de experienta si interactiunea cu
specialistii din institutiile similare din tara §i strdinatate, prin participari la manifestari
stiintifice cu caracter international, national sau local.

Totusi, analiza datelor releva faptul ca, in ciuda eforturilor de mentinere a
continuitdtii, numarul posturilor ocupate a Inregistrat o usoard scadere, de la 29 la 28.
Aceasta realitate subliniaza o presiune constanta asupra personalului existent, care a fost
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nevoit sa preia atributiile aferente celor 14 posturi vacante (aproximativ o treime din
organigrama).

Fluctuatia de personal si imposibilitatea de a ocupa integral schema de functii
afecteazd In mod direct ritmul activitatilor de cercetare si restaurare, limitand totodata
potentialul de extindere a programelor educative. Pentru viitor, se impune identificarea
unor strategii de retentie si atragere a specialistilor, astfel incat deficitul de personal sa nu
compromitd standardele de functionare ale celor patru sectii.

In domeniul investitiilor/dezvoltirii:

In anul 2025 Muzeul Dunirii de |Jos a beneficiat de fonduri la capitolul
Dezvoltare.

A fost achizitionata o drona DJI Mavic 3 Pro Fly More Combo cu DJI RC PRO.
Echipamentul descris este necesar pentru desfasurarea activitatilor specifice ale
Serviciului Arheologie, din cadrul Muzeului Dundrii de Jos.

Tehnologia fotogrametrica cu imagini preluate din drone poate fi utilizata in

domeniul arheologiei datorita capacitatii de manevrabilitate a dronelor de tip "quad".

Fotografia aeriand din drona de tip multi-rotor, achizitionata la orice moment din

zi sau an, de ori de cite ori este nevoie, intr-o varietate de medii, de la cel interior, la
padure, cAmp sau mediu urban, va deveni, dacd nu cumva acest lucru s-a si intdmplat, cea
mai importantd, flexibila, rapida si cu rezultate semnificative, metoda de documentare a
unui sit sau monument arheologic, 1n special ca parte din fluxul de lucru prin care se pot
obtine, fard mari eforturi sau pregatire specializata, ortofotografii si modele digitale ale
terenului sau structurilor arheologice fotografiate

Tot aici ar fi de mentionat dotdrile de care muzeul a beneficiat in urma
parteneriatelor din cadrul programelor INTEREG Romania - Bulgaria.

In domeniul administrativ si de eficientizare a cheltuielilor de functionare:

In ceea ce priveste zona de functionare a sectorului administrativ, in cadrul unei
politici de largd deschidere catre diferite categorii de beneficiari, au fost marcate cu
insemne distincte zonele de acces si de interes pentru public.

S-a postat in locuri vizibile tuturor categoriilor de beneficiari informatii de
interes public: Organigrama institutiei, Nivelul salariilor personalului, Declaratiile de
avere ale managerului s.a. Acestea se gisesc la Avizierul Muzeului Dundrii de Jos, dar si
pe site-ul institutiei.

Am realizat Proceduri Operationale pentru majoritatea operatiunilor desfasurate
in zona sectorului Administrativ, Contabilitate si Resurse Umane, pentru a diminua
pericolul de aparitie a unor disfunctionalitati.

Referitor la eficientizarea cheltuielilor de functionare am procedat de comun
acord cu Compartimentul Financiar la verificarea si re-evaluarea unor raporturi
contractuale ale institutiei. Astfel au fost eliminate cheltuieli pentru anumite servicii, au
fost renegociate unele contracte sumele fiind diminuate, iar acolo unde situatiile
contractuale ajunseserd la termen au fost initiate proceduri de achizitie prin SICAP sau
depunere de oferte, fiind eliminatd metoda incredintarii directe, indiferent de suma
implicata.
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C.) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

Muzeul Dundrii de Jos Calarasi functioneazd in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, actualizat si a Organigramei (Anexa 15) si Statului de Functii (Anexa 16),
aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Célarasi.
Structura Muzeului Dunarii de Jos este organizata astfel:
- Conducere;
- Serviciul Cercetarea, Conservarea si Valorificarea Patrimoniului Cultural;
- Compartiment Financiar — Contabil;
- Compartiment Juridic;
- Compartiment Resurse umane si Secretariat
La sfarsitul perioadei raportate, in Statul de functii al Muzeului Dunarii de Jos figurau 42
posturi, din care 28 ocupate, astfel:

Posturi conducere:
Aprobate 3 posturi
Ocupate 1 posturi
Vacante 2 posturi

Personal de specialitate:
Aprobate 26 posturi
Ocupate 18 posturi
Vacante 8 posturi

Personal administrativ :
Aprobate 13 posturi
Ocupate 9 posturi
Vacante 4 posturi

C.1. Masuri de reglementare interna in perioada raportata

La nivelul Muzeului Dunérii de Jos, pe intreaga perioadd de management a functionat
controlul managerial intern. In cadrul acestui proces, in functie de analiza de necesitate si
oportunitate, s-a propus infiinfarea sau reorganizarea urmatoarelor comisii de specialitate:

- Comisia centrala de inventariere

- Comisia de casare

- Comisia pentru protectia civila

- Comisia de receptie materiale, mijloace fixe si obiecte de inventar

Pentru buna functionare a institutiei a fost efectuatd modificarea, respectiv
completarea unor documente interne de organizare si functionare:

- modificarea structurii Consiliului de Administratie al Muzeului Dunarii de Jos

- actualizarea Fiselor de post

- actualizarea Fiselor de evaluare a performantelor individuale ale personalului

angajat
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- modificarea unor prevederi ale Regulamentului de Organizare si Functionare
- modificarea prin promovare a unei parfi din personalul angajat a Statului de
Functii
Statul de Functii, a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Caldrasi nr.
235/29.11.2017, modificat prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr. 246, din
22.11.2018, in anul 2019 fiind modificat prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 98, din
29. 05. 2019, in anul 2022 fiind modificat prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 163,
din 18. 08. 2022, in anul 2023 fiind modificat prin prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Calarasi, nr. 253/ 21. 11. 2023.
Pentru mai buna organizare a institutiei, pe tot parcursul perioadei de management au
fost dispuse, prin decizii interne, numeroase reasezari de personal pentru asigurarea

.....

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in perioada ianuarie - decembrie 2025, Muzeul Dunérii de Jos, a inaintat spre
aprobare oronatorului principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Calarasi,
urmatoarele propuneri de reglementare prin acte normative:

2025
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.66/16.01.2025 privind Inaintarea bugetului
institutiei, aprobat in baza Hotararii Consiliului Judetean Calarasi nr.44/23.03.2025,
avand ca scop aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli, numarul de personal si fondul
salariilor de baza pe anul 2025 ale institutiilor si serviciilor publice din subordinea
Consiliului Judetean Calarasi.
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.510/05.05.2025 privind modificarea prin
viramente de credite bugetare a bugetului institutiei, aprobat in baza Dispozitiei
Consiliului Judetean Calarasi nr.109/12.05.2025.
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.872/07.08.2025 privind modificarea prin
viramente de credite bugetare a bugetului institutiei, aprobat in baza Hotararii
Consiliului Judetean Calarasi nr.159/14.08.2025.

C.3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La Muzeul Dundrii de Jos, competentele au fost delegate in conformitate cu
Regulamentul de Organizare si Functionare, pe baza deciziei managerului.

Conform prevederilor legislative, in cadrul Muzeului Dunarii de Jos, functioneaza
Consiliul de Administratie cu rol deliberativ de conducere format din 5 membri®, care
este condus de managerul institutiei in calitate de presedinte, 1 sef de serviciu, 1
reprezentant al angajatilor, contabilul sef si un reprezentant al autoritatii finantatoare, in
speta Consiliul Judetean Calarasi.

3 Structura si componenta Consiliului de Administratie au fost modificate in cursul anului 2017, prin HCJ
nr. 240/ 29. 11. 2017 si HCJ nr. 30/ 24. 02. 2022
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In cadrul sedintelor, convocate de managerul muzeului, in calitatea sa de
presedinte al Consiliului de Administratie, au fost dezbatute si propuse spre aprobare
Consiliului Judetean Calarasi, principalele aspecte legate de bunul mers al activitatii
specifice: programul de activitate, proiectul de buget, planul de investitii $i modernizari,
modificarile in structura organizatorica, calendarul activitatilor culturale etc.

De asemene, Consiliul Stiintific, organism cu rol consultativ, s — a Intrunit pe
parcursul perioadei de management, analizdnd urmatoarele probleme: prezentarea si
discutarea calendarului anual al manifestarilor culturale, stiinifice si educative ale
institutiei; aprobarea planului anual de cercetare; organizarea de expozitii si alte
evenimente culturale majore si unor probleme legate de actvitatea muzeografica;

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Pentru asigurarea serviciilor pentru comunitate cat si pentru calitatea cat mai buna
a acestora, prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi, nr. 253/ 21. 11. 2023 se aproba
modificarea si completarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de
Organizare i Functionare prin desfiintarea postului de sef birou si transformarea postului
de director adjunct in referent de specialitate gr.I

Astfel, la finalul anului 2025, Muzeul Dunarii de Jos, avea un numar de 42 posturi
aprobate, din care remunerate 28.

In anul 2025, au intervenit modificari ale numarului de posturi ocupate si vacante
ale Muzeului Dunarii de Jos .Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are In
vedere eficientizarea capitalului uman ca resursd strategica, prin masuri de formare
profesionald a angajatilor.

In perioada ianuarie 2025- decembrie 2025 nu s-au organizat concursuri pentru posturile
vacante datoritd lipsei prevederilor bugetare.

In perioada de referinti, personalul Muzeului Dunirii de Jos au participat la
cursuri de formare profesionald un numar de 9 salariati.

Conform prevederilor legale in vigoare, evaluarea personalului Muzeului Dunarii
de Jos s-a realizat In temeiul Regulamentului privind stabilirea obiectivelor, indicatorilor
de performanta si a criteriilor de evaluare ale acestora pentru personalul contractual de
conducere si executie actualizat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Calarasi nr.189/15.03.2021, precum si a Legii nr. 153/ 2017 — privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice.

Toate evaluarile au fost — Foarte bine.

Conform legislatiei in vigoare in anul 2025 nu au fost acordate acordate prime si

nu au fost luate masuri disciplinare.

C. 5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Sediul Muzeul Dunarii de Jos este proprietatea publicda a judetului Calarasi,
muzeul avand un contract de administrare a cladirii, incheiat cu Consiliul Judetean
Calarasi. Una dintre obligatiile asumate prin contract este buna intretinere a spatiilor
aflata Tn administrare.
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De asemenea, exista o clauza contractuala prin care administratorul poate efectua,
cu acordul proprietarului, lucrari de reparatie si poate aduce modernizari/ imbunatatire ale
imobilului.

O preocupare permanenta pentru toatd perioada raportata a fost aceea de a incerca,
in limita bugetului alocat, pastrarea in bune condifii a spatiilor destinate publicului,
precum si a celor administrative.

In anul 2025 Muzeul Dunirii de Jos a primit in administrare un nou spatiu ce
gazduieste Sectia Stiintele Naturii si personalul aferent in numar de 5 posturi, din care la
acest moment sunt ocupate 2 posturi.

Prin Programul administrativ Muzeul Dunarii de Jos a realizat in regie proprie,
urmatoarele lucrari:

- modificarea Dioramei 4 — “Debarcaderul cetatii Pacuiul lui Soare™, de la Sectia
Arheologie

- amenjarea depozitului “Arheologie fragmentard”, de la Depozitul situat In incinta
fostului Centru Militar Judetean.

- panotdri, reparatii si zugraveli in spatiile expozitionale temporare si permanente;

- Modificarea cdii de acces personal de la sediul muzeului

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

L. In perioada 23.07.20254 — 05.08.2025 a avut loc o misiune de audit derulati de
Compartimentul de audit public intern al Consiliului Judetean Cilarasi, tema a fost
,,Auditarea sistemului de luare a deciziilor,inclusiv a resurselor umane”.

In urma verificarilor , echipa de control a apreciat faptul ca masurile privind
conflictele de interese si incompatibilitati au fost implementate partial, facandu-se
urmatoarele recomandari :

Constatari: ,,Organizarea sistemului de luare a deciziilor, inclusiv a resurselor
umane, pentru care a fost elaborat FIAP NR 1.1”:

- Aplicarea partiala a procedurilor de organizare a activitatii insttutiei poate
conduce la aparitia unor disfunctionalitati in cadrul sistemului decizional,inclusiv
in activitatea privind gestionarea resurselor umane.

Recomandari:

1.Stabilirea obiectivelor generale si specifice si identificarea activitatilor desfasurate
pentru indeplinirea acestora,pentru anul 2025,atat la nivelul structurilor functionale cat si
la nivelul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi.

2.Inregistrarea tuturor documentelor elaborate in cadrul procesului de organizare a
sistemului de luare a deciziilor.

Constatari: ,,Organizarea sistemului de luare a deciziilor, inclusiv a resurselor
umane,pentru care a fost elaborat FIAP NR 1.2.”:

- Aplicarea partiala a procedurilor referitoare la functionarea sistemului de luare a
deciziilor poate conduce la aparitia unor disfunctionalitati in cadrul sistemului
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decizional,inclusiv a activitatii privind gestionarea resurselor umane la nivelul

institutiei.
Recomandari:
1.Inregistrarea tuturor documentelor elaboratein cazul procesului de functionare a
sistemului de luare a deciziilor,inclusiv a activitatii privind gestionarea resurselor umane.
2. Elaborarea ,avizarea,aprobarea si difuzarea unei proceduri privind stabilirea si
modificarea drepturilor salariale conform Standardului 9 Proceduri din OSGG
nr.600/2018 privind controlul intern managerial al institutiilor publice.
3.Programarea concediilor de odihna sa se realizeze in conformitate cu prevederile legale
in vigoare la data emiterii deciziei managerului institutiei.
4. Intocmirea planului de pregatire profesionala
5.Actualizarea,avizarea, aprobarea si difuzarea Procedurii operationale”Gestionarea
dosarelor de personal al angajatilor”
6.Intocmirea anexeila fisa postului pentru atributiile aferente actelor administrative emise
de catre managerul institutiei.
7. Actualizarea si completarea dosarelor personale ale personalului contractual cu toate
documentele si actele administrative elaborate privind persoana in cauza.
8. Efectuarea inventarierii si respectiv a predarii documentelor elaborate in cadrul
compartimentelor resurse umane si juridic la arhiva institutiei,conform Procedurii de
sistem cod PS -13.02 elaborata la data de 13.03.2024.

Constatari: ,,Organizarea sistemului de luare a deeciziilor,inclusiv a resurselor
umane,pentru care a fost elaborat FIAP NR 1.2.”:
- Aplicarea partiala a procedurilor de raportare a activitatii institutiei poate
conducela aparitia unordisfunctionalitati in procesul decizional organizat la
nivelul institutiei.

Recomandari:
1.Elaborarea si aprobarea rapoartelor de activitate anuale ale tuturorstructurilor
functionale din cadrul institutiei si cuprinderea acestora in raportul de activitate anual
elaborat la nivelul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi.
2.Publicarea pe pagina de internet a urmatoarelor rapoarte:

- Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate pentru anul 2024

-Raport anual de evaluare a riscurilor de coruptie pentru anul 2023 si pentru
anul 2024
3.Sa se dispuna masurile necesare privind verificarea modului de punere in aplicare si
respectiva modului de respectare a prevederilor procedurilor de sistem si operationale
aprobate la nivelul institutiei.

I1. Incepand cu data de 04.03.2025,Curtea de Conturi Calarasi a desfasurat o misiune
de audit financiar asupra situatiilor financiare consolidate aferente anului 2024.
Pana la aceasta data nu a fost primit Raportul final de control.
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D.) Evolutia situatiei economico- financiare a institutiei
D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate

Pe parcursul mandatului, managementul institutiei s-a concentrat pe optimizarea
resurselor financiare si umane pentru a maximiza performanta si a consolida prestigiul
cultural al muzeului.

Indicatorii economico-financiari pozitivi reflectd o gestiune riguroasa, sustinuta
eficient de subventiile de la Consiliul Judetean Calarasi.

Succesul s-a datorat utilizdrii unor instrumente manageriale active, precum
evaluarile periodice ale personalului, monitorizarea atributiilor si implementarea unor
decizii strategice care au asigurat conformitatea legislativd si minimizarea riscurilor
operationale.

Situatia economico- financiara a institutiei
Executia bugetara a perioadei raportate:

2025
01.01 - 31. 12. 2025
TOTAL VENITURI 3071749
BUGETUL DE VENITURI (lei) 3071749
Subventii pentru institutii publice 2658123
Venituri proprii ,din care : 413626
Venituri din cercetari arheologice 392538
Venituri din vanzari pliante bilete,vederi, carti de 21086
specialitate .
Venituri din valorificare casare 0
Sponsorizari
BUGET DE CHELTUIELI (lei) 3071749
Cheltuieli de personal din care : 2410137
Bunuri si servicii, din care : 641716
Cheltuieli de intretinere 516803
Contracte de prestari servicii-santiere arheologice 95769
Plati efectuate in anii anterior si recuperate in anul -629
curent
Cheltuieli de capital 19896

Bugetul de venituri, pentru anul 2025, s-a constituit din subventia acordata de
ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Caldrasi si din venituri proprii. Pe
parcursul anului bugetul de venituri a suferit mai multe modificari, care au constat in
virari de credite.

Fata de previzionarea economico — finanaciard din Proiectul de management
indicatorii au fost realizati in 2025 dupd cum urmeaza:

o Venituri proprii in suma de 413626 lei— 591 %;
o Subventia in suma de 2658123 lei — 80 %
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-Cercetari
arheologice;

-Evidenta analitica a
patrimoniului ;

Cercetarea
stiinifica si
evidenta
patrimoniului
cultural
Conservarea si
restaurarea
patrimoniului

95769

-Teme  conservare
patrimoniu ;

-Teme restaurare
patrimoniu.
-Expozitii
organizate;

-Sesiuni stiintifice,
simpozioane,
conferinte;

-Actiuni culturale
Prietenii Muzeului;
-Publicatii .

23 000

Valorificarea
patrimoniului
cultural

50 000

Pedagogie - Ateliere 27 500
muzeala - Colocvii
- Muzeul si
satul
- Muzeul si

scoala

196 269

INDICATORI ECONOMICI REALIZATI DE MUZEUL DUNARII DE JOS

2025
Nr.crt. | Categorii Prevazut(lei) Realizat(lei) %
1. Venituri proprii 70000 413626 591
(totalitatea sumelor
alocate)
2. Subventii alocate 33272000 2658123 80
Cheltuieli bunuri si 777000 641716 83
servicii, din care :
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Cheltuieli pe beneficiar | 599000 516803 86
Cheltuieli de capital 20000 19896 99
4 Cheltuieli de personal, |2545000 2410137 95
din care:
5 Alte categorii - -

D. 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

2025

Nr. | Indicatori de performanta 2025

crt.

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —| 180, 3 Lei

cheltuieli de capital) S —2638227

V-413626
C-19896

2 Numar de activititi educationale 20

3 Numar de aparitii media 171

4 Numair de beneficiari neplatitori 4384

5 Numar de beneficiari platitori 12432

6 Numar de expozitii 12

7 Numar de proiecte 25

8 Venituri proprii din activitatea de baza 413626

9 Venituri proprii din alte activitati

Din tabelul de mai sus rezultd ca institutia si-a atins aproape toti indicatorii de
performanta propusi, dar si a tuturor proiectelor culturale — fapt ce denota o gestionare
eficientd a resurselor financiare si umane alocate prin care ne-am atins obiectivele,

criteriile de performanta si indicatorii culturali.

Bugetul anului 2025 a fost mai mic fata de anul 2024 cu cca. 6,50 %, ca urmare a

optimizarii cheltuielilor.

Totodata n anul 2025 muzeul a efectuat cheltuieli de capital in suma totala de

19896 lei.

Comparativ cu anul 2024, in 2025 s-a investit mai mult in servicii cu caracter

functional .
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E.) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la:
El. Viziune Strategica de Dezvoltare

Pornind de la o diagnoza riguroasd a mediului intern si de la analiza
oportunitatilor oferite de contextul extern, Muzeul Dunarii de Jos isi propune o
transformare structurala adaptatd societatii informationale. Viziunea noastra strategica
proiecteaza muzeul ca pe un hub cultural viu, definit prin urmatoarele axe prioritare:

1. Orientarea catre public si centralitatea experientei vizitatorului
Muzeul inceteaza sa fie un simplu spatiu de depozitare, devenind o institutie proactiva.
e Cercetare si analizd: Vom implementa sisteme constante de monitorizare

(sondaje, focus-grupuri, analize de trafic) pentru a intelege profilul vizitatorului

real si potential.

o Personalizarea ofertei: Rezultatele cercetarii vor deveni fundamentul deciziilor
curatoriale, asigurand un echilibru intre functia educationala si nevoia de recreere
culturala a publicului.

o Feedback-ul ca motor de crestere: Institutionalizarea dialogului cu publicul va
permite adaptarea rapida a expozitiilor si programelor la cerintele comunitatii.

2. Competitivitate, Accesibilitate si Transformare Digitala
Intr-o piata a timpului liber tot mai aglomerati, muzeul isi va consolida relevanta prin
tehnologie.
o Digitalizarea patrimoniului: Extinderea accesului la colectii prin baze de date
online, expozitii virtuale si aplicatii mobile, eliminand barierele fizice sau
geografice.

o Inovatie expozitionala: Utilizarea tehnologiilor avansate (realitate augmentata,
ecrane interactive, ghiduri multimedia) pentru a crea o experientd imersiva,
capabild sa atraga in special publicul tanar.

o Dinamism cultural: Diversificarea ofertei prin evenimente interdisciplinare care
sa pozitioneze institutia ca lider de opinie la nivel judetean si national.

3. Excelenta Manageriala si Cooperare Interinstitutionala
Modernizarea institutiei se bazeaza pe un management eficient, axat pe performanta si
vizibilitate.
« Cultura inovatiei: Incurajarea experimentului cultural si a proiectelor-pilot care
sd testeze noi modalitati de valorificare a patrimoniului.

o Parteneriate strategice: Intensificarea colaborarii cu institutii similare din tard si
strainatate, precum si cu sectorul creativ, pentru schimb de bune practici si
atragerea de finantari extrabugetare.

o Standarde de calitate: Alinierea proceselor administrative la normele europene
de conservare, restaurare si comunicare muzeala.
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4. Capitalul Uman: Adaptabilitate si Profesionalism in Era Digitala
Evolutia institutiei este direct conditionatd de competenta echipei sale.

Formare continua: Implementarea unui program de perfectionare axat pe doua
directii critice: soft skills (comunicare, mediere culturald, relatii cu publicul)
si hard skills (competente digitale avansate, management de proiect, utilizarea
software-urilor de specialitate).

Eficienta operationald: Dotarea personalului cu instrumente moderne de lucru
pentru automatizarea bazelor de date si crearea de continut digital de nalta
calitate.

Motivare si implicare: Promovarea unei culturi organizationale in care initiativa
individuala si expertiza profesionalda contribuie direct la prestigiul colectiv al
muzeului.

E.2. Misiune
Misiune si Obiective Strategice

Muzeul Dunarii de Jos actioneaza ca un pilon central in salvgardarea mostenirii

culturale si spirituale, atdt la nivel local, cat si national. Misiunea noastra vizeaza
administrarea responsabila a patrimoniului prin activitdti integrate de colectionare,
restaurare si cercetare, transformand dovezile materiale ale trecutului in resurse vii pentru
educatie si recreere.

Pentru a indeplini acest rol, directiile noastre prioritare sunt:

Excelenta in cercetare: Derularea programelor stiintifice anuale si de perspectiva.
Expansiunea colectiilor: Dezvoltarea patrimoniului prin cercetari arheologice
(sistematice si de salvare), achizitii si donatii.

Rigoare administrativa: Gestionarea si evidenta patrimoniului conform normelor
legislative actuale.

Integritatea bunurilor: Asigurarea celor mai inalte standarde de conservare si
restaurare.

Valorificare culturald: Conectarea publicului cu istoria prin expozitii, publicatii de
specialitate si evenimente academice (simpozioane, mese rotunde).

Focus pe audientd: Adaptarea constantd a programelor muzeale la nevoile si
asteptarile publicului larg.

Parteneriate strategice: Colaborarea activda cu mass-media, mediul academic,
ONGe-uri si organisme internationale.

E.3. Obiective Strategice (Generale si Specifice)

Obiectivele strategice ale Muzeului Dunarii de Jos sunt proiectate pentru a asigura

echilibrul intre functia de conservare si cea de comunicare culturald, dupa cum urmeaza:
1. Dezvoltarea si Documentarea Patrimoniului

Extinderea colectiilor: Identificarea, cercetarea si achizitia de bunuri cu valoare
arheologica, istorica, etnografica, artistica si documentara. Obiectivul vizeaza
acoperirea ntregului spectru de marturii materiale si spirituale (de la numismatica
si heraldicd, pana la patrimoniu tehnic si bibliofil).
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Cercetare multidisciplinara: Investigarea potentialului creator uman si a
evolutiei mediului inconjurdtor pentru a completa profilul stiintific al institutiei.

Gestiune arhivistica: Constituirea si organizarea riguroasd a fondurilor
documentare si a arhivei generale a institutiei.

2. Protejarea si Administrarea Fondului Cultural

Conformitate si Standarde: Depozitarea, conservarea si restaurarea bunurilor
culturale in concordantd cu normele Ministerului Culturii si standardele europene
de bune practici.

Evidenta si Gestiune: Mentinerea unui sistem riguros de evidenta stiintifica si de
gestiune pentru intreg patrimoniul aflat in administrare, asigurand trasabilitatea si
siguranta fiecdrei piese.

3. Valorificare si Comunicare Publica

Activitate Expozitionala: Punerea in valoare a patrimoniului prin conceperea de
expozitii permanente i temporare care sd ofere perspective noi asupra istoriei
locale si nationale.

Acces la informatie: Dezvoltarea unor servicii de documentare transparente si
accesibile, oferind publicului informatii validate despre patrimoniu si istoricul
institutiei.

Politici editoriale: Editarea si diseminarea publicatiilor stiintifice (pentru
specialisti) si de popularizare (pentru publicul larg), in scopul cresterii vizibilitatii
cercetdrii muzeale.

4. Inovare si Dezvoltare Institutionala

Managementul proiectelor: Identificarea oportunitatilor de finantare externa si
implementarea de proiecte inovative care sd modernizeze infrastructura si
serviciile muzeului.

Modernizarea metodologiilor: Integrarea constantd a noilor tehnologii in
procesele de documentare si promovare a institutiei.

D. 4. Strategia Culturala pentru Perioada de Management

Prezentul program managerial este fundamentat pe o viziune integrata, structurata in
jurul a trei piloni strategici mentinuti pe Intreaga durata a mandatului:

I.

Valorificarea capitalului institutional: Maximizarea potentialului patrimoniului
muzeal prin corelarea acestuia cu expertiza stiintificd si potentialul creativ al
colectivului de specialisti.

Parteneriatul cu comunitatea: Consolidarea statutului muzeului de pol cultural
regional prin implicarea activda a societatii civile In procesele de promovare si
conservare a identitatii locale.
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3. Cooperarea strategica: Stabilirea si extinderea unor colaborari de inalt prestigiu
cu institutii muzeale si centre de cercetare de relevanta nationald si internationala.

Pentru operationalizarea acestor directii, au fost dezvoltate programe si subprograme

specifice, a caror implementare mizeazd pe o abordare interdisciplinara, reunind

competentele personalului de specialitate cu viziunea personalitatilor marcante din

mediul academic si cultural.

Arhitectura Programelor Institutionale

Activitatile de baza ale Muzeului Dunarii de Jos sunt sistematizate in patru programe-

cadru:

e Programul I: Cercetare StiintificA si Evidenta patrimoniului— axat pe

documentarea riguroasd a bunurilor culturale si pe actualizarea continud a
evidentei stiintifice.

e Programul II: Conservare si Restaurare — dedicat asigurarii integritatii fizice a
patrimoniului si aplicarii standardelor moderne de conservare preventiva si
curativa.

e Programul III: Valorificarea Patrimoniului Cultural — orientat catre cresterea
vizibilitatii colectiilor prin proiecte expozitionale inovatoare si publicatii de
specialitate.

e Programul IV: Pedagogie Muzeala si Mediere Culturala — centrat pe
dezvoltarea unor strategii educationale non-formale care sa faciliteze interactiunea
publicului cu actul cultural.

O componentd prioritard a strategiei noastre manageriale este reprezentatd de
activitatea de valorificare a patrimoniului, abordata nu doar ca act expozitional, ci ca un
raspuns direct la nevoile culturale ale comunitdtii cadlardsene. Consideram ca succesul
programelor propuse rezidd in capacitatea institutiei de a armoniza rigoarea stiintificd a
expunerii cu profilul psihologic si asteptarile culturale ale diverselor segmente de public.
Astfel, muzeul isi propune sd depaseasca rolul de simplu custode, devenind un spatiu
vibrant, capabil sa transforme informatia istoricd intr-o experientd cognitivd relevanta
pentru vizitator.

In acest sens, oferta noastra culturald este aliniatd constant noilor orientiri
europene privind accesibilizarea patrimoniului. Evenimente de anvergurd precum
Noaptea Europeanda a Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului sau Noaptea
Cercetatorilor Europeni sunt concepute ca platforme de deschidere catre public, menite sa
atragd o audientd cat mai numeroasd si eterogend. Prin initiative de tipul ,,Porti
Deschise”, urmarim sa demitizdm barierele institutionale si sa facilitim contactul direct
intre cetdtean si tezaurul cultural local.

O atentie deosebitd este acordata tinerei generatii, aflatd astazi sub presiunea unor
fenomene pseudo-culturale tot mai prezente. Misiunea noastra asumata este de a contribui
activ la modelarea gustului estetic al tinerilor, oferindu-le repere valorice autentice si
alternative de petrecere a timpului liber care sd le stimuleze curiozitatea si mandria
identitara.

Afirmarea muzeului ca spatiu de dialog si intdlnire culturald este sustinutd prin
organizarea unor intdlniri tematice recurente, desfasurate atat la sediul institutiei, cat si in
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diverse localitati din judet, asigurand astfel o prezentd culturald activa in teritoriu.
Aceastd dimensiune interactiva este consolidatd prin programele de pedagogie muzeala,
care transformd actul de vizitare intr-un proces de invatare experientiald, consolidand
legdtura dintre patrimoniu si societate.

Parteneriatele strategice cu institutii de profil de la nivel local si judetean —
precum Centrul Judetean de Culturd si Creatie, Biblioteca Judeteana ,,Alexandru
Odobescu” sau directiile de specialitate pentru cultura, sport si tineret — reprezinta un
pilon esential In extinderea si diversificarea audientei noastre. Aceastd colaborare
interinstitutionald nu doar cd sporeste impactul actiunilor culturale, dar permite si o
optimizare riguroasd a bugetului, prin partajarea resurselor si reducerea costurilor
operationale ale muzeului.

In plan administrativ, prioritizim continuarea programului de eficientizare inceput
in perioada anterioara. Un aspect central al acestei strategii 1l constituie realizarea
lucrarilor muzeografice si de amenajare ambientald in regie proprie. Prin adaptarea
resurselor tehnico-materiale si valorificarea expertizei interne, am reusit sd generam
economii semnificative, redirectionand astfel fondurile disponibile catre misiunea
principald a institutiei: cercetarea si protejarea patrimoniului.

Evolutia institutionald este sustinutd, de asemenea, prin gestionarea rationald a
timpului si a capitalului uman. Ne concentrdm pe ridicarea standardelor de pregatire
profesionald si pe stimularea pasiunii pentru actul cultural, elemente care contribuie la
consolidarea unui colectiv competitiv si a unui climat de lucru armonios.

Privind spre viitor, strategia noastra vizeaza extinderea retelei de parteneriate prin
atragerea unor noi institutii colaboratoare pentru proiecte de interes comun, de la
cercetarea stiintifica la activitati editoriale. Obiectivul central al acestor demersuri
ramane atragerea de cofinantdri din fonduri extrabugetare, asigurdnd astfel
sustenabilitatea si modernizarea continud a Muzeului Dundrii de Jos.

E. 5. Strategie si plan de marketing

Viziunea Consiliului Judetean Calarasi privind valorificarea potentialului natural,
istoric si cultural se concentreazd pe definirea identitatii locale prin implicarea activa a
comunitatilor si atragerea fondurilor europene structurale. In acest cadru strategic,
revigorarea turismului cultural depinde de includerea obiectivelor arheologice in retele de
excelentd si conectarea acestora la circuite turistice nationale si internationale, evitand
dispersarea resurselor prin armonizarea initiativelor locale cu cele judetene.

In acest context, Proiectul de Management 2025-2029 propune o strategie de
marketing dinamica, menitd sd creascd vizibilitatea Muzeului Dundrii de Jos prin
urmatoarele directii de actiune:

1. Prezenta in Comunitate si Evenimente Culturale

Muzeul isi va extinde aria de influentd prin organizarea de expozitii itinerante,
festivaluri si mese rotunde direct in cadrul comunitatilor locale. Aceasta abordare este
sustinuta de o campanie de promovare vizibila, utilizand materiale informative (flyere,
brosuri) si afisaj stradal strategic pentru a mentine publicul conectat la agenda institutiei.
2. Comunicare Media si Relatii Publice

Consolidarea imaginii publice se va realiza printr-un dialog constant cu presa
scrisa, radioul si televiziunea. Strategia include conferinte de presa periodice, publicarea
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cronicilor de eveniment si participarea la emisiuni dedicate, asigurand astfel o informare
corecta si constanta a cetatenilor despre proiectele majore ale muzeului.
3. Transformare Digitala si Social Media
Modernizarea comunicarii presupune utilizarea intensiva a platformelor digitale:
e Portalul web (www.mdjcalarasi.ro): Va functiona ca principal punct de
informare oficiala si arhiva digitala a evenimentelor.

e Social Media: Utilizarea retelelor de socializare (Facebook) pentru interactiune in
timp real cu publicul si promovarea rapida a activitatilor curente.

4. Educatie si Constientizare (Pedagogie Muzeala)

O componentd esentiald este parteneriatul cu mediul educational. Vom organiza
vizite tematice In cadrul programului ,,Scoala Altfel”, ateliere de lucru interactive sub
egida ,,Pedagogiei Muzeale” si campanii de constientizare direct in scoli si licee. Aceste
demersuri vizeaza transformarea muzeului intr-un spatiu de invatare activa pentru tineri.
5. Recunoastere si Prestigiu

Pentru a consolida legaturile cu partenerii si sustinatorii proiectelor culturale
majore, institutia va implementa un sistem de recunoastere publica prin acordarea de
diplome onorifice, subliniind importanta colaborarii in protejarea patrimoniului.

Oferta Muzeului Dunarii de Jos este una variata, serviciile pe care le pune la
dispozitia vizitatorilor fiind de cele mai multe ori strans legate de patrimoniul pe care il
administreazd. Cel mai frecvent produs/serviciu pe care il realizeaza il reprezinta
expozitiile, permanente sau temporare, prin care este facilitat accesul la colectiile
muzeale specifice cu scopul de a transmite cele mai relevante informatii referitoare la
domeniul de activitate al unei unitiati muzeale, pe baza unui mesaj coerent adresat
consumatorului de cultura muzeala.

In general, expozitia permanentd a unui muzeu are un caracter si un mesaj in
principal educativ, care isi propune sd faciliteze accesul publicului larg la cultura, dat
fiind rolul muzeului in cadrul societatii si a comunitatii la care se raporteaza, caracterul
deschis fiind accentuat de tendinta permanenta de improspatare si actualizare a modului
de punere in scenda a mesajului/discursului public pe care personalul muzeelor il
adreseaza celor care viziteaza, astfel incat sa justifice activitatea de cercetare, conservare,
restaurare si punere in valoare a patrimoniului cultural din colectiile muzeale ale judetului
Calarasi.

Pentru ca managerul si oferta sa sd se situeze in plaja de consum a vizitatorului
actual trebuie sa se apeleze la acele teme care nu tin numai de continutul exclusiv al
colectiei muzeale specifice unei unitati, dar si de evenimentele, ideile si tendintele
culturale care animd/preocupa societatea contemporand. Odata stabilitd tematica si alese
mijloacele de expunere pentru punerea cat mai atractivdi in scend a mesajului
expozitional, trebuie sa stim carui tip de public ne adresdm si cum 1i satisfacem nivelul de
asteptari.

S-a dovedit, mai ales in ultimul deceniu, ca o expozitie adresatd exclusiv unui
anumit tip de public beneficiaza de un numar redus de vizitatori, receptori ai mesajului
intentionat, motiv pentru care abordarea noastra trebuie sa fie una interdisciplinara, prin
intermediul cdreia sd gasim puncte de interes comun cu o gamd mult mai larga de
vizitatori, cu pregatire, motivatie si niveluri de asteptari din cele mai diverse.

Dr. Valentin PARNIC 40



RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Studiile privind vizitatorii unui muzeu pot da sugestii in legaturd cu noi teme
pentru expozitii si programe publice, cu privire la noi aborddri ale unor programe
educationale, referitoare la oferirea unor servicii suplimentare sau cu privire la mai buna
functionare a spatiilor publice ale muzeului. Toate acestea fac muzeul mai atractiv, duc la
cresterea numarului de vizitatori, chiar la diversificarea tipologiei acestuia si la mai buna
satisfacere a lor.

Muzeul Dunarii de Jos urmareste prin actiunile sale sa includa atat sectiile
subordonate, cat si colectiile muzeale administrate in ansambluri culturale vaste care sa
permita constituirea unor poli de atractie pentru vizitatorii de pe plan local si pentru
turisti, care sd beneficieze nu doar de serviciile culturale oferite in sensul punerii in
valoare a patrimoniului cultural ci si de creatia culturala curenta.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In centrul strategiei noastre se afla analiza constanti a preferintelor publicului si a
modului in care acesta interactioneazd cu oferta muzeald. Aceastd monitorizare
permanenta ne permite s identificam directii noi de atragere a vizitatorilor si sa adaptam
evenimentele speciale pentru a capta interesul unor categorii de public cat mai diverse.

Dintre initiativele institutiei, expozitiile-eveniment s-au impus ca fiind punctul
central de atractie pentru publicul larg. Succesul acestora este confirmat atat de volumul
ridicat de vizitatori, cat si de feedback-ul calitativ superior oferit de acestia. Elementele
definitorii care confera prestigiu si amploare acestor manifestari sunt:

Colaborarile internationale si nationale: Parteneriatele strategice cu institutii de
prestigiu din tara si straindtate, care permit expunerea unor piese de tezaur inedite.

Excelenta in design muzeal: O atentie deosebitd acordata scenografiei si esteticii
expozitionale, care transforma vizita Intr-o experientd imersiva.

Abordarea interdisciplinara: Integrarea unor evenimente conexe, precum
conferintele stiintifice si programele educationale, care ofera context si profunzime
tematicii abordate.

Prin aceste programe, ne propunem sd mentinem standardul de excelentd si sa
consolidam rolul Muzeului Dundrii de Jos ca un spatiu de referintd in peisajul cultural
contemporan.

Activitatile care s-au desfasurat n Intreaga perioadd de management au fost integrate
in patru mari programe:

o Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural,
e Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural,

o Valorificarea patrimoniului cultural

e Pedagogie muzeala
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1. Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural

In perioada supusi analizei, activitatea stiintifici a Muzeului Dunirii de Jos s-a
concentrat pe consolidarea rolului de institutie organizatoare a cercetdrii arheologice, prin
continuarea investigatiilor pe santierele sistematice si derularea unor cercetéri preventive
riguroase. Obiectivul central al acestor demersuri a fost aprofundarea cunoasterii
patrimoniului mobil si imobil, atat la nivelul judetului Calarasi, cat si in context national.
Aceastd expertiza a fost valorificatd prin organizarea de manifestari stiintifice proprii si
prin participarea activd a specialistilor nostri la congrese, sesiuni de comunicari si
colocvii de prestigiu.

Un pilon esential al programului l-a constituit deschiderea catre colaborari
internationale in cadrul unor proiecte de cercetare interdisciplinara. In calitate de
institutie acreditatda CNCSIS, muzeul a implementat proiecte de cercetare aplicatd in
domeniul patrimoniului cultural national, demonstrind o capacitate ridicatd de integrare
in retelele academice europene. Planul propriu de cercetare a fost adaptat profilului
specific al fiecdrui specialist, asigurand o acoperire tematica diversa si de inalta tinuta
stiintifica.

In paralel cu activitatea de teren si de cabinet, programul de evidentd a
patrimoniului a urmadrit actualizarea permanentd a inventarului colectiilor muzeale.
Procesul s-a desfasurat in deplind conformitate cu standardele si normele legale in
vigoare, reprezentand fundamentul necesar pentru protejarea si conservarea pe termen
lung a bunurilor culturale mobile aflate in administrarea institutiei. Acestea reprezinta
prioritati ale cercetarii muzeale prin directive ICOM, iar Romania a adoptat legislatia
europeana in domeniu.

Prin urmare pentru perioada urmatoare ne propunem:

- continuarea si diversificarea temelor de cercetare arheologica, propuse spre
realizare in anul 2025: Neo-eneoliticul din Muntenia; Civilizatia romana la
Dundrea de Jos; Repertoriul arheologic al judetului Cilérasi; Cercetarile
arheologice prevenive.

- continuarea si diversificarea temelor de cercetare etnografica, propuse spre
realizare in anul 2025: Gospodaria taraneasca la Dundrea de Jos; Traditii si
obiceiuri in Baragan;

- continuarea §i diversificarea temelor de cercetare documentard, propuse spre
realizare in anul 2025: Cercetdri de arhiva in scopul realizdrii Dictionarului
personalitatilor calarasene; Deportati in Bardgan;

- continuarea programului de evidenta computerizata a patrimoniului cultural mobil
aflat in colectiile Muzeului Dunarii de Jos.

2. Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural

Programul a avut in vedere prezervarea si administrarea conform principiilor
conservarii preventive a patrimoniului mobil intrat in colectiile Muzeului Dunarii de Jos.

Compartimentul de Conservare si Restaurare, in colaborare cu celelalte sectii din

muzeu §i cu responsabilii de proiect, a intocmit o planificare punctuala a pieselor care au
fost conservate si restaurate.
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Activitatea in laborator s-a desfasurat in conformitate cu Normele de conservare si
restaurare a bunurilor culturale (HG. Nr. 1546/2003).

Prioritara a fost restaurarea pieselor care au fost descoperite in campaniile
arheologice anterioare, materialele descoperite in urma cercetarilor preventive intreprinse
pe parcursul anilor 2017 - 2023.

Activitatea de conservare a patrimoniului etnografic a cunoscut doud mari etape
pe parcursul acestei perioade. Astfel in sezonul rece s-a practicat conservarea pasiva a
pieselor constand in aplicarea tratamentului profilactic pentru piesele din bumbac, 1ana si
blana, iar piesele din lemn si metal au fost periodic desprafuite si intretinute.

In perioada de vard-toamna s-a efectuat conservarea activa a pieselor constind in
aplicarea tratamentelor chimice in vederea stoparii si indepartarii daunatorilor precum si
curdtarea mecanicd a acestora prin periere, aspirare, rulare pe barele metalice si
depozitate in dulapuri.

3.Programul Valorificarea patrimoniului cultural

Programul a presupus organizarea in aceastd perioadd de management a unor
expozitii temporare menite sd marcheze momente importante din istoria locald si
nationald, omagierea personalitatilor remarcabile nascute in judetul Calarasi, expozitii
organizate de alte muzee in colaborare cu institutia noastrd si itinerate la Calarasi,
expozitii organizate de colectionari, institutii, asociatii si organizatii nonguvernamentale
in parteneriat cu muzeul. Acestea au menirea de a aduce un numar cat mai mare de
vizitatori si totodatd surse suplimentare din bugetul propriu. Tot aici sunt incluse
proiectele de reabilitdri ale spatiilor si reamenajari expozitionale.

Totodata in anul 2024 a fost deschisa pentru public noua sectie a muzeului Sectia
Stiintele Naturii.

Sunt prezentate aici principiile generale de organizare a materiei vii si legaturile
naturale dintre diferitele vietuitoare sunt esentiale pentru intelegerea modului in care
functioneaza ecosistemele. Fiecare ecosistem este un sistem complex in care diferitele
specii de plante, animale si microorganisme interactioneazd intre ele si cu mediul lor
fizic. Aceste interactiuni includ relatii de hrand, competitie pentru resurse, simbioza si
alte forme de interdependenta.

Dioramele, care contin si reprezentari 3D ale diferitelor ecosisteme, ofera o modalitate
vizuald de a intelege aceste procese si de a observa diversitatea speciilor si relatiile lor in
mediul natural. Exemplele de ecosisteme prezentate sunt:

Balta — un ecosistem acvatic, unde plantele si animalele sunt adaptate la conditiile de
umiditate ridicatd si la un mediu in care apa joaca un rol esential. Speciile din acest
ecosistem sunt, de obicei, adaptate pentru a trdi In apa sau in apropierea acesteia.

Silvostepa — un ecosistem de tranzitie Intre padure si stepd, caracterizat printr-o vegetatie
mai putin densi decit in padure, dar mai multd decat in stepa. In acest ecosistem se
intalnesc specii de plante si animale adaptate atdt la conditiile mai uscate, specifice
stepelor, cat si la umiditatea si umbra partiald din paduri.
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Padurea de amestec — un ecosistem caracterizat printr-o diversitate mare de specii, in care
coexista atat arbori cu frunze cazatoare (precum fagul si stejarul), cat si specii de arbori
cu frunze perene,

Ne propunem pentru anul 2026 organizarea de activitafi tematice cu programe
atractive adresate unui public cat mai larg si divers care sa deschida portile unei integrari
accentuate a institutiei in sfera preocuparilor comunitatii calarasene. Fiecare eveniment
cultural-istoric de importantd locala sau nationald va fi marcat prin organizarea de
expozitii, simpozioane, mese rotunde, sesiuni stiintifice, obtindndu-se pasi importanti
pentru aducerea muzeului in postura de loc de intalnire si de manifestare a valorilor
culturale calarasene.

Astfel, Intreaga activitate din acest an se va desfasura 1n conformitate
cu principalelor directii prevazute in Planul managerial:

— Cercetarea 1n slujba muzeografiei;
— Muzeografia in slujba comunitaii;
— Locul si rolul muzeului in comunitate.

Deasemenea intentiondm ca in anul 2026, sa reludm, dupa o intrerupere de 5 ani,
editarea volumului Culturd si Civilizatie la Dundrea de Jos, nr. XXX.

4. Programul Pedagogie muzeala

Introdus 1n anul 2017, are drept scop antrenarea unui public cat mai variat $i numeros
in activitatile de muzeu. Se adreseaza in mod interactiv, cu predilectie, elevilor, din
scolile generale si liceele calarasene cu care muzeul are incheiate o serie de protocoale de
colaborare pe diverse teme de istorie si traditie locala.

Subliniem faptul ca prin introducerea acestui program, Muzeul Dunarii de Jos si-a
diversificat oferta. Unele dintre acestea sunt, deja, proiecte tradifionale ale muzeului, cum
ar fi atelierul de incondeiat ouad sau atelierul de modelaj in lut.

Programul va avea in vedere o noud ofertd de programe de pedagogie muzeala
adresate unor categorii interesate de invatare si petrecere a timpului liber la muzeu, in
limita spatiilor accesibile.

In acest sens va fi folositd o sald de pedagogie muzeala in cladirea muzeului in
care s-au desfasurat ateliere de lucru. Alte ateliere de lucru si conferinte vor avea loc la
scolile si liceele partenere ale actiunilor muzeului.

E. 7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele desfasurate au raspuns functiilor specifice ale muzeului, unele dintre ele
continuand a se derula si in anul 2026, pentru a fi asiguratd implementarea programelor.
I. Programul Cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural
I. a. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei
I. a. 1. Subprogramul Cercetare stiintifica

Pe parcursul perioadei de management au continuat programele de cercetare
incepute in anii anteriori si au fost initiate noi proiecte menite sd aduca noi informatii in
ceea ce priveste patrimoniul arheologic, salvarea si protejarea acestuia.

Pe langa partenerii nostri traditionali au fost initiate colaborari cu alte institutii de
cercetare, precum Muzeul Judetean “Teohari Antonescu” Giurgiu, Muzeul Judetean
“Paul Paltanea” Galati, Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta, Muzeul
Judetean Buzdu, Muzeul Briilei, Complexul National Muzeal Astra Sibiu, s.a.
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Continuarea cercetarilor arheologice pe santierele arheologice “scoald” de la
Sultana Malu Rosu sau Mariuta - La Movild, ne-a permis initierea unui amplu program
de cercetari pe valea Mostistei, in colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Universitatea Bucuresti, Institutul de Fizica Atomicd, Muzeul Municipiului Bucuresti.

In ceea ce priveste cercetarea istorici au fost continuate demersurile de
documentare in arhive si biblioteci pentru a identifica, cerceta si valoriza elemente
reprezentative pentru istoria locala (evenimente, personalitati etc).

Perioada ianuarie - decembrie 2025 a insemnat, In domeniul cercetarii istorice, o
concentrare pe promovarea si diseminarea rezultatelor cercetdrilor catre mediul
nespecialist.

De asemenea, au fost continuate cercetarile etnografice in satele din judet, in
aceastd perioadd concentrindu-ne pe recuperarea traditiilor rurale din zona de nord a
judetului.

I. a.2. Subprogramul - Evidenta patrimoniului cultural mobil

In ceea ce priveste Evidenta patrimoniului, principalele obiective urmarite sunt:
4 intocmirea fiselor de evidentd (FAE) si accelerarea ritmului de fisare pentru
colectiile care vor beneficia de specialisti in cadrul institutiei Tn urmatoarea perioada
(istorie, etnografie, artd);

v intocmirea unor evidente fotografice a colectiilor si realizarea unor baze de date;
v clasarea patrimoniului muzeal in categoriile Tezaur si Fond ale Patrimoniului
Cultural National.

v continuarea evidentei informatizate a patrimoniului in programul de evidentd
DOCPAT- CIMEC;

v continuarea operatiunile de inventariere periodica a colectiilor de arheologie,

istorie, etnografie, artd in conformitate cu legislatia in vigoare.

In cursul perioadei de management, am avut in vedere finalizarea procesului de
organizare a depozitelor prin finalizarea ghidurilor topografice in toate depozitele
institutiei.

De asemenea, a fost completat Registrul Electronic, astfel incat la finalul anului 2024,
am finalizat trecerea Registrului Unic Inventar in format electronic, astazi, consultarea
acestuia fiind mult mai facila.

Au fost invenariate obiectele de interes arheologic provenite din cercetarile
arheologice din campaniile 2023 - 2024, precum si donatiile si achizitiile.

De asemenea, s-a procedat la identificarea §i lamurirea situatiilor problematice,
datorate fie disfunctionalitatilor (provenite din trecut) in inventarierea patrimoniului, fie
deteriorarii elementelor de identificare.

In urma cercetarilor, a achizitiilor si a donatiilor din aceastd perioadd, patrimoniul
administrat de muzeu a crescut de la 60737 obiecte inventariate in anul 2023, la 61324
in anul 2025.
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I. b. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in
proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.).
I. b. 1. Subprogramul Cercetare arheologica sistematica

Nr. | Denumirea proiectului | Parteneri Perioada
crt.
1 Mariuta - La Movila Universitatea Bucuresti - septembrie

Facultatea de Istorie
Muzeul Judetean Ialomita
Institutul de Arheologie Vasile
Parvan
Muzeul National de Istorie a
Romaniei
Universitatea Valahia Targoviste

2 Sultana - Malu Rosu

Universitatea Bucuresti —
Facultatea de Istorie
Muzeul National de Istorie a
Romaniei
Muzeul Municpiului Bucuresti.

[ulie - august

3 Piscu Crasani

Muzeul Judetean Ialomita

octombrie

4 Cascioarele D aia parte

Muzeul Judetean Ialomita
Institutul de Arheologie Vasile
Parvan

Tunie

I. b. 2. Subprogramul Cercetare arheologica preventiva
Au fost incheiate contracte Tn vederea prestarii de servicii arheologice cu diversi
benefiaciari din mediul privat sau unitdti administrative.
Pe langa ,,conservarea prin inregistrare” deoarece situl va fi afectat inevitabil de

o investitie, documentatiile pentru actualizarea PUG-urilor au avut si scopul de a
identifica noi zone cu potential arheologic (Anexa 9).
Au fost efectuate cercetari de arhivda, in vederea redactarii Studiului istorico —
arheologico — etnografic, pentru comuna Frumusani, Sohatu, Gélbinasi, Fundeni, Nicolae

Balcescu, jud. Calarasi.

L. b. 3. Subprogramul - Teme de cercetare
Valentin Parnic, Eneoliticul din Muntenia
Loredana Parnic, Societate, economie si mediul natural in mileniul V i.e.n. Cultura
Gumelnita in bazinul inferior al Dunarii
Anisoara Toparceanu, Getii la Dunarea de Jos

I. b. 4. Subprogramul Cercetari de teren

Cercetare arheologica de teren:

1. zona Dorobantu — Manastirea — Sultana — Valea Argovei
2. zona Belciugatele — Gostilele — Mariuta
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3.
4.
S.

Zona Spantov - Chiselet - Ulmeni
Zona Budesti — Plataresti
Zona Preasna — Paicu — Nicolae Balcescu

I. b. 5. Cercetarea etnografica de teren

Cercetarea de teren a constituit §i anul acesta o preocupare a specialistilor din

domeniul etnografic.

cercetare de teren pe raza comunei Lupsanu pentru a studia elemente de habitat,
obiceiuri si traditii locale

documentarea stiintificd privind obiceiurile si traditiile populare, a elementelor de
arhitectura a caselor taranesti din zona

documentare de teren privind doua obiceiurui si anume: Colindatorii Mari 1n satul
Dalga, com. Dor Marunt si Mos de turca in satele Radu Voda si Lupsanu, ca
urmare a incheierii acordului de parteneriat realizat in colaborare cu Asociatia
Ferma de bunastare

In cadrul intdlnirilor cu primarii localitatilor mentionate mai sus s-a pus in

discutie posibilitatea valorificarii in scop muzeistic local a unei case care sa
corespunda acestor cerinte pe raza acestor localitatii.

I1. Programul Conservarea si Restaurarea bunurilor muzeale
IL.a. Conservare arheologie

v

v

Verificarea si inregistrarea permanenta a conditiilor microclimatice din salile de
expozitie si din depozitele MDJ

Verificarea si intrefinerea periodica a spatiilor expozitionale (curdtenie,
intretinerea instalatiilor electrice, termice, etc.)

Lucréari de conservare primard a patrimoniului aflat in expunere (desprafuiri,
perieri, aerisirea spatiilor expozitionale, verificarea, intretinerea si corectarea
conditiilor de microclimat)

Lucrari de reorganizare a depozitului de arheologie si a depozitului de artd
plastica

Inventarierea pe calculator a patrimoniului arheologie din depozitul carantina.

IL.b. Conservare etnografie

Activitatea de conservare a patrimoniului etnografic a cunoscut doud mari etape

pe parcursul perioadei de management. Astfel in sezonul rece s-a practicat conservarea
pasiva a pieselor constand in aplicarea tratamentului profilactic pentru piesele din
bumbac, 1and si blana, iar piesele din lemn si metal au fost periodic desprafuite si
intretinute.

In perioada de vara-toamna s-a efectuat conservarea activa a pieselor constand in

aplicarea tratamentelor chimice in vederea stoparii si indepartarii daunatorilor precum si
curdtarea mecanicd a acestora prin periere, aspirare, rulare pe barele metalice si
depozitate in dulapuri.
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A fost elaborat si aplicat planul anual al tratamentului profilactic. Au fost aplicate
tratamente tesaturilor din 1ana, folosind Sano K 600 la interval de 21 zile.

Spatiul expozitional precum si depozitele au fost permanent aerisite si intretinute,
conditiile microclimatice monitorizate cu ajutorul termohigrometrelor din dotare. S-au
inregistrat valori minime ale temperaturii in luna octombrie (18°C) si ale umiditatii
(26%) in luna februarie, iar in lunile iulie si august valorile de temperatura si umiditate au
atins pragul de 30°C si respectiv 69%.

Il.c. Laboratorul de restaurare:

2025

In laboratorul de restaurare s-au desfasurat urmitoarele activitati :

- operatiuni primare de restaurare (tratamente chimicem mecanice, spalare, -
operatiuni primare de restaurare (tratamente chimice, mecanice, spalare,
neutralizare, uscare, marcare si ambalare) pentru materialul ceramic
fragmentar, materialul litic, piesele din os si metal, descoperite in urma
cercetarilor efectuate la Cascioarele D'aia Parte campania 2025 si Mariuta La
Movila campaniile 2024, 2025

- participare in cadrul laboratorului mobil de restaurare pe santierul arheologic
de la Cascioarele D'aia Parte

- restaurarea primard si intregirea partiald a unor vase descoperite la
Cascioarele in campania 2025 (vas nr.1, vas nr.13, vas nr.16, vas suport nr.19)
si Mariuta campania 2025 (vas de provizii)

- operatiuni specifice de restaurare (lipire, mulaje cu ceard dentara, completari
cu ipsos, finisare, redare decor, integrare cromatica) asupra unui numar de 6
vase ceramice din depozitul de arheologie generala si expozitia de baza
(fructiera, amfora, vas, 2 vase Nr. inv. 2142, 26665 si un vas mare de provizii)
si Intocmirea fisei de restaurare pentru fiecare obiect restaurat

- tratamente specifice de restaurare aplicate pe doud fragmente de tigld romana
de mari dimensiuni (nr. inv. 59747), descoperite la Durostorum in 2021 si pe
doud obiecte din metal (tava omagiala 1913 - nr. inv.24435, moneda getica
Cascioarele 2024 - nr. inv. 60734)

- tratamente chimice si mecanice (spalare, neutralizare, uscare si ambalare)
material ceramic si osteologic din sdpatura de salvare din localitatea Borcea

II1. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural
III. a. Subprogramul - Expozitii, simpozioane, mese rotunde, conferinte, sesiuni
stiintifice, materiale de popularizare

In ultimii ani, a crescut dinamica expozitiilor organizate la toate sectiile Muzeului
Dunarii de Jos. Continuand un trend inceput in 2018, facilitat de amenajarea completa a
unor spatii muzeale reabilitate si optimizarea unora incd nereabilitate, au fost propuse mai
multe expozitii, precum si alte programe publice.

Pe parcursul anului 2025 au fost oferite publicului 27 expozitii grupate in ciclul de
microexpozitii Exponatul lunii, Personalitati cilarasene s. a. (Anexa 11).
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Tematica acestor expozitii este foarte diversda, adresandu-se in egald masurad
iubitorilor de arta, cat si celor interesati de istorie, arheologie sau etnografie.

In aceeasi masurd, s-au intensificat eforturile pentru imbunititirea,in vederea
diversificarii ofertei culturale si a acesului mai usor la informatiile oferite de expozitiile
permanente ale institutiei (Anexa 12).

Astfel, prin finantarile primite in cadrul proiectelor transfrontaliere in care Muzeul
Dunarii de Jos este partener, au fost achizitionate patru instalatii tip holograma, 6 ecrane
tactile de mari dimensiuni, 20 de mese rotative, scanner 3D, imprimanta 3D color, o
cabina foto, 6 laptop, camera video, camera foto, 2 servere, SOFTWARE VR s.a.(Anexa
13)

Dezvoltarea parteneriatelor, activitatea de cercetare si implicarea In dinamica
profesionald sunt aspecte ale activitatii institutiei, care influenteaza indirect dezvoltarea
imaginii acesteia. Aceste trei componente ale activitatii determina o imbundtatire a retelei
de parteneriate a muzeului, o crestere a calitatii si diversitatii ofertei publice, precum si o
dezvoltare a imaginii in sectorul muzeal, de cercetare si academic. Prin urmare,
dezvoltarea lor face parte dintr-o abordare de management strategic. Asa cum am aratat
in prima sectiune a acestui raport, in perioada de management Muzeul Dundrii de Jos a
colaborat cu numeroase tipuri de organizatii. S-a pus accentul in special pe parteneriatele
din sfera educatiei, a cercetarii si a activitatilor culturale.

II1.b Rapoarte, studii, articole, note

Articole:

1. Andreea Loredana Parnic, Valentin Parnic, About plant species identifiend in the
archaeological sites of Gumelnita from Baragan, Annales d’Université Valahia
Targoviste, Section d’Archéologie et d’Histoire, Tome XXVI, 2024, p.28- 44

2. Anisoara Toparceanu, Valentin Parnic, loan Cerdu, Noi date privind asezarea
pluristratificatd la Cascioarele D aia Parte (jud. Calarasi), in ISTROS, XXIX, 2023, 43 —
59.

3. Anisoara Toparceanu, Despre semnificatia unor instrumente de ceramicad din colectia
Muzeului Dunarii de jos, in SERIES HISTORICA, LXIII, 2024, 72 — 83.

IV. Programul Pedagogie muzeala

Introdus 1n anul 2017, are drept scop antrenarea unui public cidt mai variat si
numeros in activitdtile de muzeu. Se adreseazd in mod interactiv, cu predilectie, elevilor,
din scolile generale si liceele calarasene cu care muzeul are incheiate o serie de
protocoale de colaborare pe diverse teme de istorie si traditie locala.

Dinamizarea activitatii cu copiii a fost facilitatd nu numai de dezvoltarea imaginii
si politica de parteneriate, ci si de diversificarea ofertei. Aceasta s-a dezvoltat atat ca
urmare a unor parteneriate cu organizatii specializate in educatia culturald, cat si ca
urmare a dezvoltdrii activitatilor de pedagogie muzeala prin formarea propriilor
specialisti pentru aceasta activitate.

Astfel, in perioada de management au fost organizate o serie de ateliere si mese
rotunde care s-au bucurat de un real succes in randul tinerilor (Anexa 14).
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E. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

- proiecte educationale desfasurate in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean.

- oferirca de spatii pentru organizarea unor programe extracuriculare ale
partenerilor.

- Noaptea Muzeelor

- Noaptea Cercetatorilor

- Noaptea Bibliotecilor

- sustinerea de conferinte, seminarii, lansari de carte pe teme date de catre
specialistii ai institutiei;

F.) Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Pentru Muzeul Dunaérii de Jos, intervalul ianuarie - decembrie 2025 a reprezentat
o perioada complexd, provocatoare si grea, ca de altfel pentru intreaga societate
romaneascd. Din punct de vedere administrativ, financiar si managerial, prin legile si
normele stabilite de guvernanti a fost necesara atdt continuarea politicilor financiar
administrative, in consonanta cu obiectivele stabilite, ca si confruntarea cu noi provocari.

Acestea se leaga de reanalizarea si adaptarea politicilor interne pentru a permite
desfasurarea activitatii si intampinarea cerintelor de ambele parti — ale publicului vizitator
si ale Consiliului Judetean Calarasi, in calitate de ordonator de credite.

Obiectivul principal al constructioei bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2026, 1l reperezinta continuarea actiunilor demarate la inceputul Contractului de
management, axate in principal pe evidentierea functiillor muzeului, a ridicarii
standardului de functionare prin obtinerea acreditarii, a valorificarii patrimoniului detinut
prin noi oportunitati si tehnologii actuale.

F. 1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare.

PROIECT DE BUGET PENTRU PERIOADA 2026 - 2028

mii lei
2026 | 2027 2028
BUGETUL DE VENITURI ( lei) 3342 3342 3342
ESTIMARI
Subventii pentru institutii publice 3272 3272 3272
Venituri proprii ,din care : 70 70 70
Venituri din cercetari arheologice 50 50 50
Venituri din vanzari pliante ,vederi, 20 20 20
carti de specialitate .
BUGET DE CHELTUIELI ( lei ) 3342 3342 3342
ESTIMARI
Cheltuieli de personal 2545 2545 2545
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Bunuri si servicii din care : 777 777 777
Cheltuieli de intretinere 599 599 599
Cheltuieli de capital 20 20 20

Proiectul de venituri si cheltuieli al Muzeului Dunérii de Jos pentru anul
2025, s-a realizat conform HCJ Calarasi nr.44, din 27.03.2025.

F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

Pentru urmatoarea perioada de management estimam atat la sediu cat si in afara
acestuia o crestere cu cel putin 1000 de vizitatori pe an fatd de perioada anterioara si, de
asemenea, o crestere semnificativa a categoriei de vizitatori platitori.

F. 3. Analiza programului minimal realizat
Managementul se realizeaza in baza celor patru programe propuse in contractul de
management avand subsumate proiectele din tabelul de mai jos:

2025

-Cercetari
arheologice;

-Evidenta analitica a
patrimoniului ;

Cercetarea
stiintifica si
evidenta
patrimoniului
cultural
Conservarea si
restaurarea
patrimoniului

95769

-Teme conservare
patrimoniu ;

-Teme restaurare
patrimoniu.

23 000

-Expozitii

organizate;
Valorificarea -Sesiuni stiintifice,
patrimoniului simpozioane, 50 000
cultural conferinte;

-Actiuni culturale
Prietenii Muzeului;

-Publicatii .
Pedagogie - Ateliere 27 500
muzeala - Colocvii
- Muzeul si
satul

- Muzeul si
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scoala

TOTAL 275000 | 196 269

Se observa o evolutie a realizarii de venituri din prestari servicii arheologie,
ajungindu-se in anul 2024 la o depasire cu 546 %, veniturile proprii stabilite in Bugetul
de Venituri si Cheltuieli, pentru anul 2025 ajungandu-se la 591 %. La aceasta au
contribuit, in primul rand, contractele de prestari servicii arheologice incheiate cu terti.

Proiectele de valorificare a patrimoniului cultural au fost indeplinite partial, fapt
datorat inchiderii pentru public a Sediului Administrativ, locul in care erau organizate
expozitiile temporare.

Am observat In cursul anului 2025 o tendinta reald de crestere a participantilor
directi la activitdtile institutiei, mai ales la Programul de pedagogie muzeala, crescand in
acelasi timp si numarul beneficiarilor virtuali.

Desi, perioada ianuarie - decembrie 2025 a fost una dificila, din toate punctele de
vedere, consideram ca am reusit sd realizdm obiectivele asumate prin Proiectul de
Management, bineinteles, in functie de subventia acordatd de ordonatorul de credite.

Manager,
Dr. Valentin Parnic
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ANEXE
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Anexa 1 - Alte institutii publice de cultura care functioneaza la nivelul judetului
Calarasi

1. Biblioteca Judeteana “Alexandru Odobescu” Calarasi
2. Biblioteci publice si scolare - 71

3. Directia Judeteana pentru Cultura Calarasi

4. Centrul Judetean de Cultura si Creatie

5. Directia Municipala de Cultura Oltenita

6. Muzeul Civilizatiei Gumelnita

7. Casa Memoriala Alexandru Sahia Manastirea

8. Palatul Copiilor Calarasi

9. Muzeul Municipal Calarasi

10. Centrul cultural “Posta Veche”
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Anexa 2 - Institutii de cercetare de pe teritoriul Romaniei cu care Muzeul Dunérii
de Jos a incheiat parteneriate in perioada ianuarie - decembrie 2025

2025
Nr. | Institutie Tip Activitate
crt.
1 Institutul de Arheologie | Protocol Valorificarea cercetdrilor arheologice
Vasile Parvan Bucuresti de la Mariuta, jud. Calarasi
2 Muzeul Civilizatiei | Protocol Colaborare in cadrul proiectului de
Gumelnita cercetare Gumelnita
3 Muzeul National de | Parteneriat | Valorificarea cercetarilor arheologice
Istorie a Romaniei de la Mariuta, jud. Calarasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Caldrasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
4 Universitatea Bucuresti — | Parteneriat | Colaborare in  vederea  realizarii
Facultatea de Istorie cercetarilor arheologice de la Sultana —
Malu Rosu
5 Muzeul Judetean | Protocol Valorificarea cercetarilor arheologice
Ialomita de la Bordusani — Popina, jud. Ialomita
6 Muzeul Municipiului | Protocol Valorificarea cercetdrilor arheologice
Bucuresti de la Mariuta, jud. Célérasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Calarasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
7 Universitatea Valahia | Parteneriat | Studierea  materialului  litic  din
Targoviste colectiile Muzeului Dunarii de Jos
8 Muzeul Judetean Teohari | Parteneriat | Cercetari  arheologice la  Schitul
Antonescu Giurgiu Mironesti, jud. Giurgiu
9 Muzeul Judetean Paul | Parteneriat | Cercetari arheologice Barbosi, jud.
Paltanea Galati Galati
10 | ICEM Tulcea Protocol Cercetari arheologice Casimcea, jud.
Tulcea
11 Muzeul Judetean Buzdau | Protocol Organizarea de proiecte culturale
12 | Muzeul Judetean Vaslui Organizarea de proiecte culturale
13 | Complexul National Organizarea de proiecte culturale
Muzeal Piatra Neamt
14 | Complexul Muzeal Astra Organizarea de proiecte culturale

Sibiu
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Anexa 3 - Institutii de cercetare de pe teritoriul Romaniei cu care Muzeul Dunérii
de Jos a incheiat parteneriate in vederea cercetirii si evidentei colectiilor, pentru
perioada ianuarie - decembrie 2025

2025
Nr. | Institutie Tip Activitate
crt.
1 Institutul de Arheologie | Protocol Valorificarea cercetdrilor arheologice
Vasile Parvan Bucuresti de la Mariuta, jud. Calarasi
2 Muzeul National de | Contract Valorificarea cercetarilor arheologice
Istorie a Romaniei de la Mariuta, jud. Calarasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Calarasi; Magura
Gumelnifa, jud. Calarasi
3 Muzeul Judetean | Protocol Valorificarea cercetarilor arheologice
lalomita de la Bordusani — Popina, jud. Ialomita
4 Institutul de Arheologie | Protocol Colaborare in  vederea realizarii
Vasile Parvan proiectului cultural Egiptul Antic in
colectii din Romdnia
5 Muzeul Judetean | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii
lalomita proiectului cultural Centrul Ceramic de
la Durostorum
6 Muzeul National de | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii
Istorie Naturalda Grigore proiectului  cultural ~ “Diorama —
Antipa, Evolutia  comunitatilor umane la
Dunarea de Jos”
7 Muzeul Judetean Buzau | Protocol Colaborare in vederea realizdrii de
proiecte culturale
8 Complexul Muzeal | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii
Judetean Neamt proiectului “Trenurile mortii”
9 Muzeul Municipiului | Protocol Valorificarea cercetdrilor arheologice
Bucuresti de la Mariuta, jud. Calarasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Cildrasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
10 | Universitatea Valahia | Parteneriat | Studierea  materialului  litic ~ din
Targoviste colectiile Muzeului Dunarii de Jos
11 Muzeul National de | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii

Istorie a Transilvaniei

proiectului  “The supply of ceramic
goods in Dacia and Lower Moesia:
imports and local developments”
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Parteneriate incheiate de Muzeul Dunérii de Jos cu institutii din judetul
Calarasi, in perioada ianuarie - decembrie 2025

Nr. | Institutie Tip Activitate

crt.

1 Muzeul Civilizatiei | Protocol Colaborare in cadrul proiectului de
Gumelnita cercetare Gumelnita

2 Directia Judeteana pentru | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Cultura Calarasi proiecte culturale

3 Biblioteca Judeteana | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
”Alexandru Odobescu” proiecte culturale

4 Inspectoratul Scolar | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Judetean Calarasi proiecte culturale

5 Primaria com. Colaborare in vederea realizarii de
Manastirea proiecte culturale

6 Casa Corpului Didactic | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Calarasi proiecte culturale

7 Primaria ~ Municipiului | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Calarasi proiecte culturale

8 Primaria com. | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Cascioarele proiecte culturale

9 Directia  Generalda de | Protocol Colaborare in vederea realizdrii de
Asistenta  Sociald  si proiecte culturale
Protectia Copilului
Calarasi
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Anexa 5 -

Parteneriate incheiate cu institutiile de invatamant din judetul Calarasi,

in perioada ianuarie - decembrie 2025

1. Protocol de colaborare nr. 185 din 12.02.2025 incheiat cu Scoala Gimnaziala
nr. 5 Nicolae Titulescu

2. Protocol de colaborare nr. 186 din 12.02.2025 incheiat cu Liceul Auto Calarasi

3. Protocol de colaborare nr. 272 din 26.02.2025 incheiat cu Scoala Dichiseni

4. Protocol de colaborare nr. 386 din 03.04.2025 incheiat cu Parohia
Independenta

5. Protocol de colaborare nr. 416 si 417 din 08.04.2025 incheiat cu Scoala
Gimnaziala Nicolae Balcescu

6. Protocol de colaborare nr. 429 din 10.04.2025 incheiat cu Scoala Gimnaziala
Carol I

7. Protocoale de colaborare nr. 1017,1018, 1019, 1020,1021,1022,1023, 1025,
1026 din 1.10.2025 incheiat cu Scoala Gimnaziala Carol I

8. Protocoale de colaborare nr. 1048 si 1049 din 7.10.2025 incheiat cu Scoala
Gimnaziala Carol I Calarasi

9. Protocoale de Colaborare nr. 1088, 1089, 1090, 1091, 1092, 1093, 1094, 1095
din 15.10.2025 incheiate cu Gradinita Brotacel Modelu, Calarasi

10. Protocol de colaborare nr. 1102 din 16.10.2025 incheiat cu Gradinita Aricel,
Calarasi

11. Protocol de colaborare nr. 1183 din 5.11.2025 incheiat cu Scoala nr.1 Modelu,
Calarasi

12. Protocoale de colaborare nr. 1200 si 1201 din 10.11.2025 incheiate cu Scoala
Gimnaziala Tudor Vladimirescu Calarasi

13. Protocol de colaborare nr. 1202 din 10.11.2025 incheiat cu Liceul Teoretic
Mihai Eminescu Calarasi

14. Protocoale de colaborare cu numerele 1343, 1344, 1345, 1346, 1347, 1348,
din 15.12.2025 incheiate cu Scoala Gimnaziala Dorobantu, Calarasi

Alte parteneriate

Proiect de Parteneriat Educational nr. 219/13.02.2024, incheiat cu Scoala
Gimnaziala Speciald nr. 1 Calarasi, Prof. Petcu Dorina

Proiect “Daruind, castigi un zambet!” — editia VIl-a, 2023-2025, in
parteneriat cu Casa Corpului Didactic Caldrasi, Biblioteca Judeteana
“Alexandru Odobescu” Calarasi , Muzeul Dunarii de Jos Caldrasi si Scoala
Gimnaziala “Carol I Calarasi
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- Proiect Educational — 9 Mai Ziua Europei, in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic Calarasi, Biblioteca Judeteana “Alexandru Odobescu” Calarasi ,
Muzeul Dunarii de Jos Caldrasi si Scoala Gimnaziala “Carol I’ Calarasi

- Proiect Educational — Scaloianul , in parteneriat cu Scoala Gimnaziald
“Mircea Voda” Caldrasi, Scoala Gimnaziald “Cuza Voda” Calarasi, Muzeul
Dunarii de Jos Calarasi

- Proiect de cercetare nr. 1060/15.10.2024, privind traditiile , obiceiurile si
mestesugurile din comuna Lupsanu

- Proiect de Parteneriat Educational Muzeu-Scoald intitulat “Lectia de Istorie la
Muzeu” nr. 1127/25.10.2024, 1incheiat cu Scoala Gimnaziald” Nicolae
Titulescu” Calarasi, Prof. Constantin Adriana Gabriela

- Acord de Parteneriat nr. 1237/22.11.2024 incheiat cu Scoala Gimnaziald
“Nicolae Titulescu” Caldrasi, Prof. Ionescu Nicoleta

- Acord de parteneriat nr. 1352/19.12.2024 cu Asociatia Ferma de Bunastare
Soldanu, jud. Calarasi, privind prezentarea obiceiurilor de iarna “Colindatorii
Mari” din satul Dilga si “Mos de Turca” din comuna Lupsanu
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Anexa 6 . Vizualizari ale paginii Muzeului Dunarii de Jos - 2025
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7
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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Anexa 7 - Vizite ale paginii
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7
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Anexa 8
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Anexa 9 - Contracte de prestari servicii arheologie desfasurate de Muzeul Dunarii
de Jos pe parcursul perioadei de management

2025

- Contract de prestari servicii nr. 1/13.01.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si MCP INTERNATIONAL SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 2/16.01.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si Zanfir Ionut; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 6/28.01.2025 — incheiat Intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si WERBUND WIND POWER ROMANIA SRL; obiectul
contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 8/06.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ROCIP INSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 9/10.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SOME DESIGN ARH SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 10/10.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 11/10.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Gheorghe Adrian Valentin; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 12/11.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si WERBUND WIND POWER ROMANIA SRL; obiectul
contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 13/12.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Stoian Viorel; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 15/21.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si EURO EDIL INVEST SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 16/28.02.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si NIRONA UNION EUROPE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 17/06.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Bélasa Viorel; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 18/06.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Simionescu Rodica Anamaria; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 20/13.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si OUAI Babadag Statia 3; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 21/17.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Célérasi si LUX COM SRL; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 22/19.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si RETELE ELECTRICE MUNTENIA — prin SC GENERAL
ELECTRO PROEXIM SRL pentru NOVA PROJECTS DEVELOPMENT SRL;
obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 23/20.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilérasi si Eftimie lonut; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 24/26.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Céldrasi si  ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere

arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 25/26.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Comuna Chirnogi; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 26/31.03.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si COSPRO CONSTRUCT SRL; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 27/01.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC EURO CONS SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 30/07.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primdria Comunei Unirea; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 31/09.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Iulian Alexandru; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 32/09.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Mihai Tene; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 33/09.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si Asocierea ELECTROPRECIZIA A.G. SRL in asociere cu
ASCORP RETELE ELECTRICE SRL; obiectul contractului — supraveghere

arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 34/10.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Comuna Frumusani; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 35/10.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si NIRONA UNION EUROPE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 36/15.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si NIRONA UNION EUROPE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 44/29.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Savin Grigoras; obiectul contractului — cercetare arheologica
preventiva
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- Contract de prestari servicii nr. 46/29.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Primaria Comunei Valea Argovei; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 47/29.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilérasi si Andreea Ionita; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 48/30.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si FElena Violeta Ene; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 49/30.04.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Célérasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 52/05.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Ana Cristina Dobre; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 53/06.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Raluca Mihaela Dinu; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 54/06.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Raluca Mihaela Dinu; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 55/08.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PPC RENEWABLES ROMANIA SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 56/08.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si PPC RENEWABLES ROMANIA SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 57/15.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si PRIMARIA COMUNEI SOHATU; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 58/15.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Céldrasi si SC EDUARD HYT RESIDENCE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 59/21.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si Tudoricd Nicolae Cristian; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 60/21.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si SC CHRONOS ENERGY SOLUTIONS SRL; obiectul
contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 62/22.05.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caliarasi si PRIMARIA ORAS FUNDULEA; obiectul contractului —
diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 68 bis/02.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii
de Jos Calarasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 69/03.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si AGRICOLA FURAIJE SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 70/04.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ENACHE MARIUS; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 71/04.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si BIANU RODICA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 72/06.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si COMUNA GRADISTEA; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 73/12.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC AQUA PROCIV PROIECT SRL; obiectul contractului —
studiul arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 74/16.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si SC RETELE ELECTRICE ROMANIA SA; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 75/17.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Andrei Eduardo Dutd; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 76/19.06.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PAVIT SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 79/04.07.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC EAST WATER DRILLINGS SRL; obiectul contractului —
diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 80/09.07.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Nutu Vasile Adrian; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 81/22.07.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Gheorghe Zainea; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 82/28.07.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si VERBUND WIND POWER ROMANIA SRL; obiectul
contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 83/28.07.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si  VERBUND WIND POWER ROMANIA SRL; obiectul
contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 84/29.07.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Alexandru Andrei Cristescu; obiectul contractului — supraveghere

arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 86/04.08.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Oriana Costandache; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 88/18.08.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Célérasi si Adar Marius; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 104/26.08.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilédrasi si SC ELECTROTEST SRL; obiectul contractului — cercetare
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 105/26.08.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primaria Comunei Manastirea; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 106/28.08.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Anghel Maria Georgiana; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 107/02.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Ionita Gheorghe; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 108/02.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Timoc Luciana; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 109/08.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Memet Daniel; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 110/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ALDIS SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 111/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC EOLIAN EXPRESS SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 112/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC EOLIAN SPARK SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 113/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi st SC EOLIAN AREEA SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 114/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si ICD QUANTUM POWER SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 115/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC EOLIAN EFECT SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 116/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si HARSH WIND SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 117/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC EOLIAN AREEA SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 118/09.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si SC MAGNUM EOL VOLT SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 119/10.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primaria Comunei Manastirea; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 120/10.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si RETELE ELECTRICE ROMANIA SA; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 121/22.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si TUNARI LAKE RESIDENCE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 122/22.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si TUNARI LAKE RESIDENCE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 123/22.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si PETRECOM ENERGY SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de subcontractare nr. 124/24.09.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC PROIECT-CONSTRUCT REGIUNEA TRANSILVANIA
SRL; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 125/01.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Pauliuc Viorica Florina; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 126/03.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si lote Tiberiu Constantin; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 127/03.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilérasi si lon Ionel Mihai; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 128/07.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si Damian Georgiana; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 129/08.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC SPARK WIND ENERGY SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 130/08.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC Clean PV Energy Two SRL; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 131/14.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si Guci George; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 132/14.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Cilarasi si COSPO CONSTRUCT SRL; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de servicii nr. 133/14.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de Jos
Calarasi si Comuna Mitreni; obiectul contractului — diagnostic arheologic
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- Contract de prestari servicii nr. 134/17.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC MAGNUM EOLVOLT SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 135/22.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC DISTRIGAZ SUD RETELE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 136/22.10.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC DISTRIGAZ SUD RETELE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 139/03.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC HARSH WIND SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 140/03.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC SPARK WIND ENERGY SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 142/06.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si Constantinescu Viorica; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 143/06.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Georgescu Dan George; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de servicii nr. 144/07.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de Jos
Calarasi si Comuna Mitreni; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 145/11.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi st DYNAVIB ENGINEERING SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 146/18.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilérasi si Oancea Adriana; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 147/19.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Nita Florentina [uliana; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 148/20 .11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii
de Jos Caldrasi si SC EOLIAN EFECT; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 149/21.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilérasi si U.A.T-NANA; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 150/25.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si SC EOLIAN EXPRESS SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 151/25.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Cilarasi si SC EOLIAN SPARK SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 152/27.11.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si SC ELECTRICOM SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 154/02.12.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si OXIGEN DELTA SRL; obiectul contractului — supraveghere

arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 155/08.12.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Olaru Diana Maria; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 158/18.12.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si NIRONA UNION EUROPE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 159/18.12.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si NOVATOR PHARMA SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 160/18.12.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si NOVATOR PHARMA SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 161/18.12.2025 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si NOVATOR PHARMA SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

Dr. Valentin PARNIC 70



RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Anexa 10 - Decizii si dispozitii ale managerului

Decizia nr. 1 din data de 10.01.2025 - privind inventarierea functiilor sensibile pe
anul 2025, 1n cadrul Muzeului Dunarii de Jos Célarasi

Decizia nr. 2 din data de 10.01.2025 - privind evaluarea sistemului de control
intern managerial la 31.12.2024

Decizia nr. 3 din data de 30.01.2025 - privind evaluarea performantelor
individuale ale personalului institutiei pe anul 2024

Decizia nr. 4 din data de 30.01.2025 — privind preluarea gestiunii de valori - bilete
si suveniruri de catre domnul Balint Adrian - supraveghetor

Decizia nr. 5 din data de 30.01.2025 - privind preluarea gestiunii de valori - bilete
si suveniruri de catre doamna Dragomir Fanica — supraveghetor

Decizia nr. 6 din data de 30.01.2025 - privind preluarea gestiunii de valori - bilete
si suveniruri de catre doamna Sundere Cristina — supraveghetor

Decizia nr. 7 din data de 31.01.2025 - privind numirea responsabilului cu
primirea, inregistrarea, examinarea si efectuarea de actiuni subsecvente si
solutionarea raportarilor privind incélcéri ale legii in sensul Legii nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor in interes public

Decizia nr. 8 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea salariului
de baza al domnului Balint Adrian - supraveghetor

Decizia nr. 9 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea salariului
de baza al domnului Chitu Dorel - muncitor

Decizia nr. 10 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al domnului Cristea Viorel - taxidermist

Decizia nr. 11 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al doamnei Dorde Norela Mariana — gestionar custode

Decizia nr. 12 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al domnului Cristea Lupoi Dan — gestionar custode

Decizia nr. 13 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al doamnei Pavel loana - ingrijitor
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- Decizia nr. 14 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de bazd al doamnei Perianu Ana - muncitor

- Decizia nr. 15 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de bazd al domnului Perianu Valeriu - muncitor

- Decizia nr. 16 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al doamnei Sundere Cristina - supraveghetor

- Decizia nr. 17 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al domnului Tudor Iordan Irinel - conservator

- Decizia nr. 18 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al domnului Usurelu Florinel - fotograf

- Decizia nr. 19 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al doamnei Paraschiv Elena - restaurator

- Decizia nr. 20 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al doamnei Chesaru Alexandrina — contabil-gef

- Decizia nr. 21 din data de 11.02.2025 - privind corectarea si recalcularea
salariului de baza al doamnei Toparceanu Anisoara — sef serviciu

- Decizia nr. 22 din data de 11.02.2025 - privind modificarea anexei nr.1 parte
integranta la decizia nr.46/28.11.2024

- Decizia nr. 23 din data de 12.03.2025 - privind acordarea indemnizatiei lunare
pentru titlul stiintific de doctor, doamnei Toparceanu Anisoara — sef serviciu

- Decizia nr. 24 din data de 14.03.2025 — privind desemnarea responsabililor cu
aplicarea prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publicd

- Decizia nr. 25 din data de 14.03.2025 — privind constituirea comisiei de analiza
pentru incadlcarea dreptului de acces la informatii de interes public, in cadrul
Muzeului Dunarii de Jos

- Decizia nr. 26 din data de 26.03.2025 - privind predarea de catre domnul Zaharia

Gheorghe - muncitor a gestiunii economice (obiecte de inventar, mijloace fixe) si
preluarea ei de catre domnul Lupoi Dan — gestionar custode
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- Decizia nr. 27 din data de 26.03.2025 — privind incetarea contractului individual
de munca al domnului Zaharia Gheorghe - muncitor

- Decizia nr. 28 din data de 28.03.2025 - privind atribuirea atributiilor de
conducator auto, domnului Lupoi Dan — gestionar custode

- Decizia nr. 29 din data de 01.04.2025 - privind pentru numirea persoanei
autorizate pentru completarea si transmiterea Registrului general de evidenta a
salariatilor REGES-ONLINE

- Decizia nr. 30 din data de 09.04.2025 - privind acordarea gradatiei 5, doamnei
Gabudeanu Roberta Madalina — muzeograf

- Decizia nr. 31 din data de 15.06.2025 - privind constituirea comisiei pentru
analiza prejudiciului constatat de Curtea de Conturi

- Decizia nr. 31bis din data de 19.06.2025 - privind suspendarea retinerilor salariale
in rate lunare, pe perioada solutionarii cauzei 1n instantd pentru salariata Sundere

Cristina

- Decizia nr. 32 din data de 27.06.2025 - privind acordarea gradatiei 1, doamnei
Dragomir Fanica - supraveghetor

- Decizia nr. 33 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatdmatoare, pentru salariata Chesaru Alexandrina- contabil sef

- Decizia nr. 34 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatdmatoare, pentru salariata Toparceanu Anisoara-sef serviciu

- Decizia nr. 35 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Oana Virginia - restaurator

- Decizia nr. 36 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Floristean Lenuta - economist

- Decizia nr. 37 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Nicolae Diana — referent de specialitate

- Decizia nr. 38 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Stancu Maria -Magdalena — consilier juridic

- Decizia nr. 39 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariatul Cuzeli Teodor Ciprian - muzeograf
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- Decizia nr. 40 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Fulga Daniela - muzeograf

- Decizia nr. 41 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Gadbudeanu Roberta Madalina - muzeograf

- Decizia nr. 42 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Nedelcu Sorina - muzeograf

- Decizia nr. 43 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Parnic Andreea Loredana — muzeograf

- Decizia nr. 44 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariatul Grigore Victor - conservator

- Decizia nr. 45 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Ghinea -Nutu Livia Andreea - conservator

- Decizia nr. 46 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Paraschiv Elena — restaurator

- Decizia nr. 47 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariatul Tudor lordan - conservator

- Decizia nr. 48 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariatul Lupoi Dan — gestionar custode

- Decizia nr. 49 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Dorde Norela — gestionar custode

- Decizia nr. 50 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariatul Usurelu Florin - fotograf

- Decizia nr. 51 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariatul Cristea Viorel — taxidermist

- Decizia nr. 52 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Dragomir Fénica - supraveghetor

- Decizia nr. 53 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare, pentru salariata Sundere Crisina — supraveghetor
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- Decizia nr. 54 din data de 01.07.2025 - privind plafonarea sporului pentru conditii
vatamatoare pentru salariata Stancu Maria- Magdalena — referent de specialitate

- Decizia nr. 55 din data de 14.07.2025 - privind incetarea suspendarii contractului
individual de munca al doamnei Craciun Mihaela si revenirea la locul de munca

- Decizia nr. 56 din data de 15.07.2025 - privind anularea drepturilor financiare
acordate nelegal si stabilirea remuneratiei managerului conform contractului de
management

- Decizia nr. 57 din data de 16.07.2025 - privind atribuirea atributiilor de
conducator auto, salariatilor Perianu Valeriu — muncitor si Lupoi Dan — gestionar
custode

- Decizia nr. 58 din data de 07.08.2025 — privind incetarea contractului individual
de munca pe perioada determinata, pe postul de referent de specialitate

- Decizia nr. 59 din data de 07.08.2025 - privind numirea responsabilului cu
activitatea de arhiva in cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 60 din data de 11.09.2025 - privind incetarea suspendarii contractului
individual de munca al doamnei Ionitd Mady-Alexandra si revenirea la locul de

munca

- Decizia nr. 61 din data de 06.10.2025 - privind modificarea contractului
individual de munca al doamnei Ionitda Mady-Alexandra

- Decizia nr. 62 din data de 07.10.2025 - privind modificarea contractului
individual de munca al doamnei Sundere Cristina

- Decizia nr. 63 din data de 07.10.2025 - privind predarea-primirea gestiunii de
valori (bilete, suveniruri, statuiete si publicatii proprii)

- Decizia nr. 64 din data de 31.10.2025 — privind incetarea contractului individual
de munca al doamnei Sundere Cristina

- Decizia nr. 65 din data de 24.11.2025 — privind aprobarea Nomenclatorului
arhivistic al documentelor create de Muzeul Dunarii de Jos Célarasi

- Decizia nr. 66 din data de 02.12.2025 — privind numirea comisiei de inventariere
si efectuarea inventarierii patrimoniului economic
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- Decizia nr. 67 din data de 03.12.2025 — privind aprobarea programarii concediilor
de odihna pentru anul 2026

- Decizia nr. 68 din data de 29.12.2025 — privind aplicarea taxelor pentru vizitarea
Muzeului Dunérii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 69 din data de 31.12.2025 - privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare

- Decizia nr. 70 din data de 31.12.2025 — privind numerotarea formularelor
financiar contabile
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Anexa 11 - Expozitii temporare

2025

1. Ciclul de expozitii “Mari personalitati calarasene”
2. Ciclul de expozitii ,,Exponatul lunii”

Ianuarie — Nita Anghelescu — Portretul tatalui — sec. XX
Februarie — Fructiera getica — sec. II a.Ch. - sec. II p. Ch..
Martie — Vas bitronconic — sec. IV p. Ch.

Aprilie — Statuie romana - MILITAR - sec. I p. Ch.

Mai — Banc tamplarie -inc. sec. XX

Tunie — Mojar cu pistil — sec. XX

Tulie — Cana getica - sec. I — I a.Ch.

August — Rhyton antropomorf — mil. V a.Ch.

Septembrie — Plug cu brazdar de fier - sf. sec. XIX
Octombrie — Clopotel din bronz — sec. XI

Noiembrie — Ion Salisteanu — Misterul florilor nestiute — sec. XX

3.Ziua culturii nationale la Muzeul Dunarii de Jos — 15 ianuarie

Pe 15 ianuarie 2025, cu prilejul celebrarii Zilei Culturii Nationale, Muzeul Dundrii de
Jos a organizat o expozitie documentard dedicatd personalitatilor si valorilor
fundamentale ale culturii romane. Evenimentul a fost conceput ca un demers educativ si
comemorativ, oferind publicului oportunitatea de a descoperi, prin intermediul
documentelor, fotografiilor si materialelor informative, repere esentiale ale patrimoniului

cultural national.

Expozitia a pus un accent deosebit pe
personalitatea poetului national Mihai
Eminescu, a carui zi de nastere este strans
legata de aceastd sarbatoare. Prin panouri
tematice si materiale explicative, vizitatorii
au putut intelege mai bine contextul istoric,
literar si cultural al epocii, precum si
impactul operei sale asupra identitdtii

culturale romanesti.

Responsabil: Ciprian Cuzeli
4. Saloanele Baraganului — expozitie de arta plastica

Expresiile vizuale ale Campiei Bardaganului au fost si sunt motiv de inspiratie pentru
multi plasticieni, care vad acest spatiu solar ca un simbol al germinatiei si al continuitatii.
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Multitudinea de efecte atmosferice, cromatica pitoreasca legatd de frumusetea
anotimpurilor, Intinderea nesfarsitd si mirifica Dunare cu vegetatia exoticd au fost
surprinse in nota lor figurativd, existand artisti atrasi si de amanuntele detaliului
interpretat modern ori dominat

de spatii aerate, abstractizate ipA

in stilizari largi, gestuale ale SA[@ANLE BARA GANUL UI
formelor generale ale (W B p 7 PRI =
pamantului, deseori Yiq i : :
accentuate de cate un element 5

specific ori de ecleraje
modificate 1n functie de
schimbarea luminii de peste g : e S
Zi. Vernisaj: joi, 16 februarie, ora 13:00

Fie cd au lucrat 1n plein-air, Curator: AnaAmelia Dinca
fie cd memoria le-a pastrat un
anumit cadru imagistic, artistii au evocat zona sudica a tarii in numeroase aspecte, din
randul carora nu lispeste trdirea directd asupra motivelor artistice din realitate, care
ulterior au devenit o impresie sau un sentiment argumentat plastic in lucrarile reflectand
tendinte stilistice dintre cele mai diverse. Insd nu numai natura este punctul de atractie al
pictorilor, graficienilor, fotografilor, sculptorilor si altor artisti vizuali, care se exprima in
ceramicd sau sticla, ci si peisajul citadin, mai ales, orasul Calarasi, care ramane pentru
Saloanele Baraganului un element repovestit al fiecarei editii.

Invitatul din anul acesta, Victor Grigore, expune o suitd de acuarele in care urbea de pe
malul Borcei este descompusa in imagini contemporane, detalii stradale si aspecte
cotidiene, a cdror cromatica dd masura experientei unui plastician exersat in secretele
compozitiel.

Responsabil: Valentin Parnic

5. SALONUL ANUAL DE ARTA 2025

V= e == R O Salonul Anual de Arta, de la Muzeul Dunarii de Jos
o = gomuswess - i din  Caldrasi, reuneste membri ai Uniunii Artistilor
‘ fe.v.i}w_‘mé??ms" B _ Pplastici din Romania, Filiala U.A.P.Bucuresti, Filiala
L), U.A.P. Braila, Filiala U.A.P. Slobozia-lalomita,
reprezentanti ai Galeriei "FormArt" din Bucuresti, artisti
caldraseni, care vor expune intr-un spatiu cultural de
prestigiu din Campia Baraganului.

O parte dintre artisti sunt obisnuiti ai salonului, insa
majoritatea sunt plasticieni care onoreaza pentru prima
datd aceasta expozitie anuala. Pictura, sculptura, grafica,
ceramicd, metal, sticla, acuarela, in abordiri evoca
punctul evolutiv al fiecarui artist, Tncununand experienta
creatoare, originalitatea si autenticitatea, raportate la
scoala artisticd europeana sau romaneasca.

Participantii au o bogata activitate expozitionala si
diversitatea abordarilor, de la figurativ la abstract,

' Al

SALONUL
ANUAL DE ARTA

tati In expozitie:
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implicd o alternantd specificd fenomenului artistic contemporan, asa cum publicul va
descoperi pe simeze.
Salonul a fost deschis in perioada februarie — aprilie 2025

Responsabil. Victor Grigore, Valentin Parnic

6. Colectii si colectionari

In perioada aprilie — iunie 2025, Muzeul Dunirii de Jos a gizduit expozitia temporara
intitulatd ,,Colectii si colectionari”, un proiect expozitional care a pus in centrul atentiei
bogdtia si diversitatea patrimoniului
cultural aflat in custodia institutiei.

Expozitia a oferit publicului o
incursiune captivantd in  universul
colectiilor muzeale, prezentand selecte
piese din colectiile etnografice, istorice
si de artd ale muzeului — de la obiecte
traditionale si unelte ale vietii cotidiene,
la artefacte care ilustreaza evolutia
comunitatilor de la Dunarea de Jos.

Responsabil: Loredana Parnic
7. Noi achizitii ale Muzeului Dunarii de Jos

In iunie — iulie 2025, Muzeul Dunirii de Jos a deschis publicului expozitia temporara
intitulata ,,Noi achizitii”, un proiect expozitional dedicat prezentarii celor mai recente
completari ale patrimoniului cultural al institutiei. Prin aceasta expozitie, muzeul a oferit
vizitatorilor sansa de a descoperi obiecte deosebite — achizitionate sau donate in ultimul
an — care imbogatesc colectiile existente si aduc perspective noi asupra istoriei, artei si
traditiilor din regiunea Dundrii de Jos.

Expozitia a inclus piese
reprezentative din domenii
variate: artefacte
arheologice descoperite
recent, obiecte etnografice
rare, documente istorice
valoroase, fotografii de
epoca si alte elemente de
patrimoniu care nu fusesera
expuse anterior. Fiecare
obiect a fost prezentat cu
informatii  contextuale si
explicative, pentru a facilita intelegerea semnificatiei sale istorice si culturale si pentru a
evidentia procesul prin care a devenit parte din colectiile muzeului.

Responsabil: Sorina Nedelcu
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8. Salonul anual de acuarela — Editia 2025

Editia din septembrie 2025 a Salonului
Anual de Acuareld a fost un punct de
referinta in agenda culturald a municipiului
Calarasi, fiind integratd in manifestarile
dedicate Zilelor Municipiului Calarasi.

Evenimentul a confirmat statutul
orasului de centru important pentru aceasta
tehnica picturald exigenta.

Gazduit de Sectia Etnografie a Muzeului Dunarii de Jos, salonul a reunit lucrari ce au
explorat teme variate, de la peisajul dundrean specific zonei, pana la compozitii abstracte.

Responsabil: Victor Grigore

9. 75 de ani de muzeografie la Calarasi

Aniversarea a 75 de ani de muzeografie la Caildrasi reprezintd un moment de
profunda semnificatie pentru comunitatea locala si pentru viata culturala a judetului. De-a
evoluat constant, transformandu-se
dintr-un modest nucleu
expozitional intr-un reper cultural
si stiintific de prim rang in regiunea
Dunarii de Jos.

Incepand cu primele
initiative ~ de  constituire  a
colectiilor, muzeografii calaraseni
au desfasurat o activitate sustinuta
de  cercetare, conservare  si
valorificare a patrimoniului istoric,
arheologic si etnografic. Fiecare
generatie de specialisti a contribuit
la imbogatirea fondului muzeal
prin  descoperiri  arheologice,
achizitii  valoroase si  donatii,
consolidand identitatea culturala a
zonel.

De-a  lungul  timpului,
expozitiile permanente si
temporare, proiectele educative,
colabordrile interinstitutionale si activitatile stiintifice au demonstrat rolul esential al
muzeului in formarea si informarea publicului. Muzeografia calaragseand a devenit astfel
un liant Intre trecut si prezent, intre patrimoniu $i comunitate, intre traditie si modernitate.

La 75 de ani de activitate, muzeografia din Céldrasi Tnseamna profesionalism,
dedicare si responsabilitate fatd de patrimoniul cultural. Este o istorie construitd prin
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munca perseverentd, pasiune si respect pentru valorile locale, dar si o promisiune pentru
viitor — aceea de a continua cercetarea, conservarea si promovarea mostenirii culturale a

Dunarii de Jos pentru generatiile care vor urma.
Responsabil: Echipa MDJ
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Anexa 12 - Expozitii permanente
Evolutia comunitatilor umane la Dunirea de Jos

Este un proiect expozitional important care se inscrie in tendintele actuale din
muzeografie, publicul fiind atras in prezent de reconstituiri reale sau virtuale.
Numeroasele cercetari arheologice realizate de-a lungul anilor in siturile neolitice situate
pe teritoriul judetului Calarasi, cat si bogatia materialului arheologic rezultat, ne-au
furnizat suficiente informatii pentru reconstituirea unei locuinte gumelnitene intr-una din
dioramele Sectiei Arheologie a Muzeului Dunarii de Jos din Calarasi.

Muzeul contemporan este o institugie vie care ,traieste” nu numai prin expunerile
deschise interpretarii, dinamice si capabile sd implice vizitatorul in construirea si
negocierea sensului acesteia, ci §i prin evenimente de facturd diferitda pe care le
organizeaza in scopul de a se implica activ In viata comunitatilor pe care le deserveste.
Astfel, muzeele isi stabilesc si intaresc rolul cultural-educational, dar si social, pe care 1l
au.

Extinderea muzeelor dincolo de limitele lor fizice (in spatiul public al strazii, in
scoli, in cadrul wunor
comunitdti diverse etc.)
prin  intermediul  unor
evenimente sau expozitii
itinerante creeaza premisele
unor discutii cu privire la
importanta institutiei
dincolo de rolul principal
de conservare si expunere a
unor vestigii materiale si
imateriale.

Cea mai mare parte
a contemporanilor nostri
considera ~ muzeul  un
depozit unde duci obiectele
de diferite feluri: arta, istorie, stnnte naturale tehnica, etnograﬁe le asezi in sali largi si
luminoase, le potrivesti frumos unele langa altele, uneori le si inscriptionezi, iar apoi
deschizi larg usile institutiei.

Fara functia educativd muzeul nu ar fi decat un depozit, un spatiu destinat
cercurilor restranse ale specialistilor, pierzandu-si menirea sa.

Muzeul trebuie sa dea impresia de viata, el nu trebuie receptat ca un spatiu mort,
atemporal unde nu se intdmpla nimic, ci trebuie sa fie o incursiune in trecut, astfel incat
in fiecare moment sa te astepti sa se intample ceva.

O primad analizd asupra modului de prezentare a unei expozitii de baza din muzeu
releva faptul cd aceasta se face avandu- se permanent in vedere varsta publicului
vizitator, una din preocupdrile de bazd ale muzeografului fiind punerea in valoare a
patrimoniului muzeal intr- un mod corespunzator.
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Gospodaria Taraneasca din Valea Dunarii
- :

Expozitie de etnografie care se
doreste sa  constituie 0
revigorare a traditiilor
populare romanesti si a vietii
rurale in zona Dunarii de Jos.
Spatiul de expozitii temporare,
din incinta  sectiei  de
etnografie si arta populara a
Muzeului Dunéarii de Jos,
constituie cadrul ideal pentru
realizarea  unei  expozitii
permanente, unde vor fi
expuse cele mai importante
piese de etnografie pentru

' viata rurald a acestor locuri in
sec. XVIII — XX. In cei peste 50 ani de existentd a colectiei de etnografie si-au desfasurat
activitatea la Muzeul Dunarii de Jos o serie de specialisti in domeniul etnografiei: Nita
Anghelescu, Liviu Mihdilescu, Razvan Ciuca, Elena Ciobanescu, Alexandru Vladareanu,
Dorina Oarfa, Marian Burciu, Gabriel Bunghez.

Fauna Baltii Borcei

Sunt prezentate aici
principiile ~ generale  de
organizare a materiei vii si
legaturile naturale dintre
diferitele vietuitoare sunt
esentiale pentru intelegerea
modului in care functioneaza
ecosistemele. Fiecare
ecosistem este un sistem
complex in care diferitele
specii de plante, animale si
microorganisme
interactioneaza intre ele si cu
mediul lor fizic. Aceste
interactiuni includ relatii de
hrand, competitie pentru resurse, simbioza si alte forme de interdependenta.

Dioramele, care contin si reprezentdri 3D ale diferitelor ecosisteme, oferd o
modalitate vizuald de a intelege aceste procese si de a observa diversitatea speciilor si
relatiile lor in mediul natural. Exemplele de ecosisteme prezentate sunt:
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Balta — un ecosistem acvatic, unde plantele si animalele sunt adaptate la conditiile
de umiditate ridicatd si la un mediu in care apa joacad un rol esential. Speciile din acest
ecosistem sunt, de obicei, adaptate pentru a trai Tn apa sau In apropierea acesteia.

Silvostepa — un ecosistem de tranzitie intre padure si stepa, caracterizat printr-o
vegetatie mai putin densd decat in padure, dar mai multi decat in stepi. In acest
ecosistem se Intdlnesc specii de plante si animale adaptate atat la conditiile mai uscate,
specifice stepelor, cat si la umiditatea si umbra partiala din paduri.

Padurea de amestec — un ecosistem caracterizat printr-o diversitate mare de specii,

in care coexista atit arbori cu frunze cazatoare (precum fagul si stejarul), cat si specii de
arbori cu frunze perene,
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Anexa 13 - Proiecte finantate prin programul INTERREG Romania - Bulgaria

1. Tutrakan - Calarasi - Innovative Cultural Bridge for Sustainable Regional
Development (CBSRD)

Perioada de implementare : 2020 — 2026

Parteneri : Muzeul Regional Tutrakan

s BT

FONDNA BURCPLIN PONTRL DETVOLTARE REGOMALK i i
=

T e v Thts

GUVERNLR. ROMANE:

“TUTRAKAN-CALARASI, PODUL CULTURAL INOVATIV PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA DURABILA"
Brnrapckm R
English CBSRD —_—

Acasa

<&
4

Scopul comun al proiectului se refera la folosirea bogatului potential cultural-istoric al
zonelor aferente oraselor Tutrakan si Caldrasi pentru cresterea numarului turistilor si
vizitatorilor la obiectele de cultura. Prin aceasta se va stabiliza economia si se va majora
numadrul turistilor si al vizitatorilor, In special cel al adolescentilor, prin lansarea a unor
moderne atractii culturale.

In cadrul proiectului vor fi elaborate:

- O strategie a turismului legatd de mobilitatea turistica intre tari si intre ambele maluri
ale Dunarii.

- Organizarea a trei expozitii turistice, care se vor prezenta la Tutrakan si la Calarasi cu
demonstrarea obiectelor semnificative si interesante prin mijloacele realitati virtuale, care
corespund modalitatilor moderne de prezentare a istoriei.

- Organizarea a unor ateliere pentru copii legate de cunoasterea arheologiei judetului
Calarasi.

Proiectul 271 CBSRD, este finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDR) al Uniunii Europene 1n cadrul Programului INTERREG V-A Romania-Bulgaria.

Proiectul este finantat prin Axa prioritara 2 - O regiune verde;
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Anexa 14 -- Activitati organizate in cadrul programului Pedagogie Muzeala

1. Ziua Culturii Nationale - documentarul Mari Romani MIHAI EMINESCU

2. Simpozionul ”Oameni si Vremuri - 24 Ianuarie 1859 organizat cu ocazia inplinirii
a 166 ani de la infaptuirea Micii Uniri

3. 10 Mai - zi cu tripla semnificatie - Simozion dedicat Zilelor Independentei, a
Regalitatii si a Europei ("9 mai 1877... 9 mai 1945 ... 9 mai 19517)

4. Ora de istorie la muzeu / Prima ora de istorie la muzeu - desfasurata ori de cate ori
a existat cerere din partea cadrelor didactice

5. Noaptea Muzeelor 2025: Un periplu nocturn prin istoria Dunarii de Jos

Sambata, 17 mai 2025, Muzeul Dunarii de Jos din Calarasi s-a alaturat celor peste

3.000 de institutii culturale din Europa pentru a celebra cea de-a XXI-a editie a Noptii
Muzeelor.

Sub egida Ministerului Culturii, evenimentul a transformat salile de expozitie intr-
un spatiu vibrant de dialog intre trecut si prezent, oferind publicului o perspectiva inedita
asupra identitatii locale. o d o= v= g

Intre orele 18:00 si 22:00, portile
muzeului au rdmas deschise pentru un aflux

constant de vizitatori care au ales sa exploreze

tezaurele arheologice si etnografice ale regiunii intr-o
atmosferd nocturna speciala. Dincolo de - ite-o oapte de vrai-
accesul gratuit, succesul editiei din acest an a [ Sl
rezidat Tn capacitatea institutiei de a redeveni un
punct central al comunitatii.

Vizitatorii au parcurs itinerarii ce au inclus

de la wvestigiille fascinante ale culturii dela ora 10. péna Tarau

sz [CANALNED)

Gumelnita pana la expozitiile temporare de artd
contemporand, beneficiind de expertiza muzeografilor prezenti pentru a oferi detalii
inedite despre obiectele de patrimoniu.

Participarea la acest eveniment de anvergura europeana, sustinut de Reteaua
Nationald a Muzeelor din Romania, a reconfirmat statutul Muzeului Dunarii de Jos ca
pilon esential in viata culturala a judetului.

Experienta ,,Noptii Muzeelor 2025 nu a reprezentat doar o simpld vizita gratuita,

ci o reafirmare a legaturii dintre muzeu si cetitenii sdi, demonstrand ca istoria rdmane o
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resursa vie, capabild sa atraga si sa inspire generatii diverse prin intermediul unor formate

de prezentare moderne si accesibile.

6. Zilele Europene ale Patrimoniului

In contextul celei de-a XXXIII-a editii a Zilelor Europene ale Patrimoniului, Muzeul
Dunarii de Jos (MDJ) a organizat in luna septembrie 2025 o serie de evenimente de tip
,»Ziua Portilor Deschise” la situl arheologic Mariuta — ,,La Movila”.

Aceastd actiune a facut parte din calendarul national de promovare a patrimoniului,
avand ca temd centrald pentru anul 2025 ,Patrimoniul si Arhitectura: Ferestre citre
trecut, usi catre viitor”.

Activitdtile desfasurate pe santierul de la Mariuta au oferit publicului larg, studentilor
si pasionatilor de istorie oportunitatea
unicd de a interactiona direct cu
specialistii muzeului si de a observa
metodologiile moderne de cercetare
utilizate 1n  cadrul  campaniei
sistematice de excavare din 2025.

Programul a inclus vizite ghidate

pe ,,La Movila”, unde arheologii au

prezentat contextul descoperirilor
recente si importanta acestui sit pentru intelegerea evolutiei comunititilor umane din
zona Dunarii de Jos.

Evenimentul a subliniat rolul educational al muzeului, transforméand santierul
arheologic intr-un spatiu de nvatare activa. Vizitatorii au putut asista la demonstratii de
prelevare a artefactelor si au primit explicatii detaliate despre structurile de locuire
preistorice, integrandu-se astfel in spiritul ZEP de a face patrimoniul accesibil si
inteligibil pentru comunitatea locala.

Aceastd initiativa a consolidat colaborarea dintre Muzeul Dunarii de Jos si autoritatile
judetene, confirmind succesul strategiei de deschidere a institutiei catre public prin

evenimente de nalt impact cultural si stiintific.
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7. Educatie si Patrimoniu: Ziua Mondiala a Educatiei la Muzeul Dunarii de Jos

In fiecare an, pe data de 5 octombrie, Muzeul Dundrii de Jos isi reafirmd rolul de
partener strategic al scolii, marcand Ziua Mondiala a Educatiei printr-o serie de activitati
menite sa apropie tinerii de valorile istorice si culturale ale regiunii.

Evenimentul reprezinta o oportunitate pentru elevi si cadre didactice de a descoperi ca
invatarea poate depasi barierele salii de clasa, transformand muzeul Intr-un laborator viu
de cunoastere.

In editia din 2025, institutia a organizat activititi speciale, precum un atelier de

creatie desfasurat la Sectia Etnografie si . ox

O ey S o

Atelier de lucru dedicat

Zilei Mondiale
a Educatiei

in cadrul programului de pedagogie muzeals

Arta Populara. Aceste ateliere au oferit
copiilor ocazia de a interactiona direct
cu traditiile locale, punand accent pe
dezvoltarea  creativitatii si  pe
intelegerea contextului istoric prin

experiente practice.

MUZEUL DUNARI DE JOS
SECTIA ETNOGRAFIE S| ARTA POPULARA
trada 1 Decembrie 1918 - Bloc ARCADIA

R — 3 octombrie 2025

Complementar atelierelor, muzeul a
oferit acces gratuit la expozitiile sale, invitdnd publicul scolar sa exploreze vestigiile

culturilor preistorice sau tezaurele arheologice gazduite in sediile sale.

8. Atelier de caligrafie desfasurat in cadrul proiectului educational Atelierele Muzeului,
dedicat Unirii Principatelor Roméne - ianuarie

9. Atelierele lui Mairtisor desfaturat in cadrul proiectului educational Atelierele
Muzeului, dedicat zilei de 1 Marie, perioada 24 - 27 februarie 2025

10. Atelier modelaj lut desfasurat in perioada: 17-20 martie n cadrul caruia au fost
realizate pandantive eneolitice de diferite forme

11. Atelier modelaj lut desfasurat de Noaptea Muzeelor pe 17 mai in cadrul caruia au
fost realizate vase miniaturale de diferite forme

12. Atelier de creatie desfasurat in cadrul proiectului educational Atelierele Muzeului,
dedicat sarbatorii Nasterii Domnului in perioada 7-10 aprilie 2025, in cadrul céruia

participantii au nvatat tehnica de realizare a unui cosulet
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13. Atelier de creatie - organizat cu prilejul Zilei Internationale a Copilului (1 iunie
2025), in cadrul proiectului Atelierele Muzeului, in perioada 28-30 mai
14. Scoala de Vara - editia a VIII 30 iunie - 18 iulie

In perioada estivald a anului 2025, Muzeul Dunarii de Jos, institutie de cultura
aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean Calarasi, a derulat cea de-a VIlI-a editie a
proiectului ,,Scoala de Vara”. Initiativa a avut drept scop principal consolidarea legaturii
dintre tandra generatie si patrimoniul cultural local, oferind o alternativd educationalad
non-formala bazata pe interactivitate si experiment direct.

Programul din acest an s-a distins printr-o abordare multidisciplinara, imbinand
notiunile teoretice de
istorie si arheologie cu
ateliere  practice de
conservare §i restaurare.

Sub indrumarea

specialistilor muzeului, T % cataavrra
participantii au  avut

oportunitatea de a patrunde in culisele activitatii de cercetare, Invatand sd descifreze
povestea obiectelor de patrimoniu si sd inteleagd importanta conservarii identitatii
culturale a zonei Dunarii de Jos.

Succesul editiei 2025 a fost potentat de colaborarea stransa cu institutii partenere,
fapt ce a permis diversificarea activitatilor si extinderea ariei de cunoastere catre
domeniul literar si documentar. Prin acest mix de activitati creative si educative, Scoala
de Vara si-a reconfirmat statutul de pilon esential in strategia de pedagogie muzeald a
institutiei, reusind sa transforme muzeul intr-un spatiu viu, accesibil si atractiv pentru
publicul tanar.

In concluzie, editia a VIII-a a reprezentat un succes din perspectiva indicatorilor
de participare si a feedback-ului primit, subliniind necesitatea continudrii acestui demers
care transforma istoria locala intr-o resursa educationald activd pentru comunitatea

calaraseana.
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15. Atelier modelaj lut desfasurat in perioada 20-23 octombrie, in cadrul caruia am
reprodus un clopotel kievean din epoca medieval timpurie (sec. al XI-lea), descoperit in
cetatea bizantina Pacuiul lui Soare

16. Atelier dedicat Zilei Nationale a Romaéniei in perioada 27-28 noiembrie, in cadrul
caruia au fost confectionate stegulete tricolore

17. Atelier de Craciun desfasurat in perioada 15-17 decembrie, in cadrul proiectului

Atelierele Muzeului participantii au confectionat decoratiuni pentru bradul de Craciun
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Muzeul Dunarii de Jos

Anexa 15 - Organigrama
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Anexa 16 - Stat de functii Muzeul Dunarii de Jos
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