PRESEDINTELE o _Anexa
CONSILIULUI JUDETEAN CALARASI la Dispozitia nr.}) 5 ding 42017

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI
pentru
« MUZEUL DUNARII DE 305 » CALARASI

Perioada de management este de 4 (patru) ani, incepand cu data de ......... 2017.

L. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia:
MUZEUL DUNARII DE JOS

In temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Muzeul Dunarii de Jos functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Calarasi ca institutie de cultura de drept public - muzeu.

Finantarea Muzeului Dunarii de Jos se realizeaza din subventii acordate de la bugetul local,
prin bugetul general al judetului Calarasi, aprobat de Consiliul Judetean Calarasi si din venituri propri.

Conform actului de infiintare a institutiei prin HCM nr. 501/5.05.1950, a Dispozitiei nr. 19 din 24.
09.1990, emisa de Inspectoratul pentru Culturd Calarasi, precum si respectand prevederile Legii 311,
din 08. 07. 2003, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

¢ cercetarea stiintifica, in conformitate cu programele anuale si de perspectiva;

» cercetarea si documentarea in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii sau
prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal (cercetari arheologice de
suprafata, de salvare, sistematice);

» organizarea evidentei patrimoniului cultural din administrare in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

e conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;
punerea in valoare a patrimoniului cultural prin intermediul expozitilor permanente Si
temporare, al programelor cultural-educative, al publicatiilor specifice, al sesiunilor stiintifice,
meselor rotunde, simpozioanelor, excursiilor tematice, s.a.;

» mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor culturale ale
acestuia si orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului cultural in functie de
acestea;

« mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale,
culturale, institutii de invatdmant si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

II. Misiunea institutiei

Misiunea institutiei este de a cerceta, conserva, restaura si valorifica patrimoniul cultural specific
detinut, de a-l organiza pe colectii si a tine evidenta strictd a acestuia, precum si de a aduce in atentia
publicului bogatia si varietatea patrimoniului arheologic si etnografic, incurajand programele, proiectele,
activitdtile, actiunile si modalitatile active si moderne de relationare cu valorile patrimoniului cultural si
istoric al judetului Calarasi, readucerea in memoria afectivd a momentelor istorice si a personalitatilor
Cu rezonanta nationald si chiar internationald consemnate pe aceste meleaguri si intelegerea lor din
perspective inedite.

IIL. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Muzeul Dunarii de Jos reprezintd o institutie de cultura cu o indelungata traditie de cercetare,
protejare si valorificare a patrimoniului cultural mobil si imobil célar3sean si national, iar activitatea sa a
fost integrata realitatilor economico — sociale din judetul Cél3rasi, raportdndu-se la acestea si incercand
sd raspundd la provocérile fiecdrei etape de dezvoltare si la cerintele comunitatii locale.

Chiar daca judetul Calarasi este un judet mic din punct de vedere al suprafetei (5088 kmp) si al
populatiei (312879 locuitori, Tn 2009), el reprezintd un spatiu cu o specificitate aparte, complexa,
atractiva si incitantd. Datoritd conditiilor naturale prielnice, Campia Baraganului a oferit oamenilor de-a
lungul timpului, posibilitatea de a locui aproape neintrerupt. Pe un areal intins de la estul pana la vestul



teritoriului, inaintasii nostri au intemeiat, mai ales in apropierea apelor, fie asezari de tip rural, fie
cenztre fortificate, devenite acum obiective relevante pentru cercetarile arheologice initiate de Muzeul
Dunarii de Jos, a ciror menire este de a arata specificitatea unor culturi de o coerenta ce apartine
miracolului.

Aspectul economic specific zonei de activitate al institutiei este acelasi care poate fi intalnit la
nivel national, adica intr-o continua transformare. Ce este de evidentiat sub acest aspect instabilitatea
legislatiei atat de natura fiscala cat si de natura administrativa. Totodata se poate remarca continua gi
foarte frecventa modificare a preturilor atat a produselor cat si a serviciilor, fenomene generate de
fluctuatia monetard datorata diferitelor situatii existente la un moment dat la nivelul intregii societati.

Sub aspect socio-cultural comunitatea se afla, de asemenea, intr-o continud evolutie
determinata de evolutia in sine a societatii. Odatd cu aceste transformari cresc atat necesitatile cat si
cerintele comunitatii sub toate aspectele vietii sociale. Astfel cultura reprezinta un factor important in
dezvoltarea comunitatii si pentru aceasta institutia trebuie sa fie pregatita sub toate aspectele sa faca
fata unor potentiale cerinte impuse la un moment dat de comunitatea in care isi desfasoara activitatea.

In acest context, Muzeul Duné&rii de Jos Caldrasi a manifestat o atentie deosebitd in ceea ce
priveste receptarea doleantelor comunitatii si a actionat pregnant in satisfacerea necesitatilor acesteia.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei este relevata de urmatoarele documente de referinta:

a. Organigrama (anexa 1);
Organigrama Muzeului Dunarii de Jos Calarasi se aproba prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi,
ultima fiind cea aprobatd prin Hotararea nr. 55/29.04.2015 si cuprinde la momentul actual 34 de
posturi, din care 4 sunt functii contractuale de conducere si 30 functii contractuale de executie. Ca
structuri organizatorice, exista Serviciul Arheologie, Birou Arta Etnografie, Compartimentul Audit,
Compartiment Resurse umane si secretariat, Compartiment Juridic, Compartiment financiar-contabil,
Compartiment administrativ.

b. Statul de functii (anexa 2);
Statul de functii al Muzeului Dunarii de Jos Calarasi cuprinde structura functiilor contractuale, pe cele
doua componenete, de conducere si de executie, gradul/treapta profesionala pentru fiecare functie,
nivelul studiilor necesar si numarul de posturi. Detalierea functiilor contractuale retine urmatoarea
structura: o functie de manager, 2 functii de conducere de sef serviciu si sef birou, o functie de
conducere de contabil sef, 1 cercetdtor stiintific, & muzeografi, 2 restauratori, 5 conservatori, 1
arheolog,1 fotograf, 1 desenator, 1 supravegetor muzeu, 2 referenti de specialitate, 1 auditor, 1
consilier juridic, 2 economisti, 4 muncitori calificati, 1 ingrijitor, 1 administrator. Din punct de vedere al
studiilor, 21 sunt superioare, 7 medii si 6 generale.

c. Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

(anexa 3) ;

Regulamentul de organizare gi functionare a Muzeului Dundrii de Jos Calarasi a fost aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr.55/29.04.2015, modificat ulterior cu Hotdrarea nr.
72/27.05.2015 si reglementeaza denumirea, natura juridica, sediul, obiectul de activitate si patrimoniul
institutiei, atributiile, competentele si principalele activitati, structura organizatorica si de conducere,
personalul, cu atributiile si competentele de specialitate, dispozitii finale.

d. Bugetul aprobat al institutiei — in anii 2015 — 2017, redat sintetic, este :

| Nr. | Specificatii \ 2015 | 2016 | 2017 ‘
crt. : ‘ '
I. | VENITURI TOTALE, din care
1. | Subventii pentru instituitii publice | 1264000 1367000 | 1788000

| 2. | Venituri proprii, din care: S— 31811 29324 35000
2.1.| Venituri din cercetari arheologice 19912 21355 7

| 2.2, Venituri din vanzari materiale promotionale | 11349 6961
3. | Sponsorizari 550 1008
II. | CHELTUIELI TOTALE, din care: ! 1788000 |
1. | Cheltuieli de personal, din care | 740036 920982 | 1374000 |
1.1.| Conventii civile santiere arheologice | 13380 17800 ' 27000

. 2. | Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 364418 402049 400000
2.1.| Cheltuieli de intretinere | 314781 | 346051 320000
3. | Cheltuieli de capital 124324 [ 10509 14000 |




4.1. Scurt istoric a! institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul din Cilérasi a luat fiintd in anul 1951 (prin decizia nr. 316/16 mai 1951) intr-o casd
nationalizatd cu 6 incéperi, situatd 1&ngd primarie, pe strada Sf. Nicolae, in spatele bisericii cu acelasi
nume.

Ca urmare a cresterii rapide a patrimoniului a inceput sa functioneze propriu-zis in anul 1954,
avand profil de arheologie.

Prin ordinul ministrului afacerilor interne din 7 septembrie 1956 imobilul destinat ca muzeu a
fost luat chiar de la securitatea Calarasi si a fost transferat Sfatului Popular al Regiunii Bucuresti pentru
Muzeul Regional Calarasi cu teren suprafatd de 1683 m.p si o cladire de 388 m.p. Acestei cladiri i s-a
mai adaugat un corp pentru birouri construit intre anii 1959-1960.

Prin Legea de organizare administrativ - teritoriald din 1968 era reinfiintat judetul Ialomita cu
resedinta la Slobozia. Intre 1968 - 1981 muzeul calardsean a fost sectie de istorie si arheologie a
Muzeului Judetean lalomita.

in anul 1981, Sectia Arheologie se transforma in Muzeul Judetean Célarasi, pentru ca in anul
1990 s& capete din partea Comisiei Muzeelor si Colectiilor a Ministerului Culturii titulatura de Muzeul
Dunarii de Jos.

Cladirea a fost construité la sfarsitul secolului al XIX-lea (destinatie initiala Judecatorie de Pace a
tinutului Ialomita) si prezintd publicului expozitii tematice: piese de arheologie (ceramica, figurine
antropomorfe si zoomorfe, vetre, unelte, fragmente de edificii neo-eneolitice din situl arheologic
Sultana — Malu Rosu si sanctuarul de la Cascioarele, plasticd antropomorfad de epoca romana, colectie
de opaite romane, ceramic smaltuitd si podoabe bizantine de la Pécuiul lui Soare), numismaticd antica
si medievala, exponate care ilustreaza istoria locala.

De asemenea, muzeul detine colecti de etnografie si de artd romaneasca moderna §i
contemporana.

Muzeul Dunarii de Jos este organizat pe doua sectii:

Serviciul Arheologie

In anul 2003, determinati de schimbarile economice care aveau loc in judetul Calarasi, in cadrul
Muzeului Dunarii de Jos reinfiinteaza Sectia Arheologie sub titulatura de Serviciul Arheologie.

Activitatea sectiei se axeazd in principal pe cercetarea arheologica preventiva si sistematica, de
salvare si de teren, supravegherea arheologicd, organizarea de manifestari cu specific arheologic
(expozitii, simpozioane, comunicari etc).

Activitatea de cercetare desfasuratd de specialistii Muzeului Dunarii de Jos se concretizeaza intr-
un patrimoniu arheologic bogat, continand peste 55. 000 piese.

Colectivului de arheologi ai muzeului calarasean i s-au alaturat de multe ori, specialisti de la
Muzeul National de Istorie a Romaniei, Institutul de Arheologie Vasile Parvan Bucuresti, Muzeul Brailei,
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Muzeul Judetean Galati, Muzeul Judetean Ialomita.

Cercetarea de teren a avut atat rolul de a verifica starea de conservare si a preveni actiunile de
orice fel care ar putea afecta unele situri arheologice deja cunoscute, cat si identificarea de noi statiuni
arheologice.

Incéd de la infiintarea sa, Serviciul Arheologie a participat activ la supravegherea arheologica a
zonelor cu potential arheologic unde au avut loc lucrari de construire, modificare, extindere sau
reparare privind cdi de comunicatie, dotari edilitare, constructia de retele magistrale, amenajari pentru
imbunatatiri funciare, retele de telecomunicatii, precum si alte lucrari care afecteaza suprafata solului,
indiferent dacd se executa in intravilanul sau extravilanul localitatilor si indiferent de forma de
proprietate a terenului.

In anul 2012, Muzeul Dunarii de Jos Calarasi si-a extins activitatea prin organizarea intr-un
spatiu nou pus la dispozitie de Consiliul Judetean Calarasi, a Sectiei Arheologie. In noul spatiu au fost
mutate cea mai mare parte a depozitelor de arheologie, piesele arheologice fiind expuse in conditii
optime.

Sectia de Etnografie si arta populara

Sectia de Etnografie si arta populara cuprinde: depozitul de etnografie si  spatiul expozitionat
JArcadia”, depozitul de artd plasticd si spatiul expozitional de la Consiliul Judetean Calarasi si
Laboratorul de restaurare.

Majoritatea pieselor de etnografie ajunse in colectiile muzeului pana in 1981, se afla la Muzeul
Judetean Ialomita, din Slobozia.



Astazi, Muzeul Dunarii de Jos are in desfagurare un important program international pe o perioada mai
lung3, intitulat “Gospod3ria taréneasca la Dundrea de Jos”, care se doreste sa constituie o revigorare a
traditiilor populare romanesti si a vietii rurale in zona Dunarii de Jos. Spatiul de expozitii temporare, din
incinta sectiei de etnografie si artd populard a Muzeului Dunarii de Jos, constituie cadrul ideal pentru
realizarea unei expozitii permanente, unde vor fi expuse cele mai importante piese de etnografie pentru
viata rurala a acestor locuri in sec. XVIII — XX.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanta Anul
crt. 2015 2016 2017
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 21 23 23
| venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari ,
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) | - - | -
3. | Numar de activitati specifice 9 6 '
4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de 108 65
presa) .
| 5. | Numar de beneficiari neplatitori 4733 | 5676
6. | Numar de beneficiari platitori**) | 6171 7050 .
| 7. | Numar de expozitii 20 26 20
| 8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 12 16 12
9. | Venituri proprii din activitatea de baza | 31811 | 29324 35000 |
10. | Venituri proprii din alte activitati | - | - e ]

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Muzeul Dunrii de Jos dispune de un sediu administrativ propriu, cu parter, situat pe str.
Progresului, nr. 4, compartimentat cu spatii destinate pentru expozitia de baza si expozitiile temporare,
pentru depozite si alte nevoi administrative.

In aceasts cladire functioneaza expozitia permanenta cu tema Civilizatia romana la Dunarea de
Jos, in suprafatd de 90 mp, un spatiu destinat expozitiilor temporare in suprafata de 282 mp.

Spatiul este dotat cu utilitdti de energie electrica, apa, canalizare, are centrala termica proprie,
instatii pentru prevenirea incendiului, pentru detectarea patrunderii prin efractie, pentru climatizare.

Pentru desfasurarea activitatii curente existd mobilier expozitional si mobiler de birouri,
aparaturd audio-video, echipamente IT si conexiune la internet, telefonie si e-mail, autoturisme.

Sectia Arheologie, situatd in str. 1 Decembrie 1918, dispune de spatii pentru expozitia de
baz& Evolutia comunitdtilor umane la Dundrea de Jos, in suprafata de 400 mp; spatiu expozitional
tezaur in suprafatd de 28 mp; punct de informare in suprafata de 46 mp.

Pentru desfasurarea activitati curente exista mobilier expozitional si mobiler de birouri, ,
aparaturd audio-video, echipamente IT si conexiune la internet, telefonie si e-mail.

De asemenea, spatiul Sectiei de etnografie si arta populard, insumeaza o suprafata de 150
mp, din care expozitia de bazd Gospodaria taraneasca pe Valea Dunarii — 90 mp, laboratorul de
restaurare — 15 mp, iar depozitul de etnografie 45 mp. Spatiul dispune de dotari tehnice pentru
restaurare si conservare.

In incinta fostului Centru Militar Calarasi, la etajele III si IV, Muzeul Dunarii de Jos dispune de
spatii de depozitare ce insumeazd o suprafata de 640 m.p.. Spatiul este dotat cu mobilier de
depozitare, conexiune internet, telefoniei si echipamente IT.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul
| crt. 2015 2016 | 2017 |
| 1. Programul: Cercetarea stiintifica si | 11 9 9 ‘
evidenta patrimoniului cultural muzeal
1.1. | Proiectul: "Organizarea, amenajarea si utilizarea 1 it 1

| spatiului la comunitatile eneolitice din Bazinu!

Inferior al Dunarii”, Santierul arheologic Mariuta —




La Movila | | | |
1.2. | Proiectul: Cercetari arheologice pluridisciplinare la - | - | - ‘
Galatui — Movila Berzei | \ ‘:
13, | Proiectul: Cercetari arheologice pluridisciplinare la 1 | 1 |1 ‘
dava geticd Piscul Crasani | | | ]
"1.4. | Proiectul: Cercetari arheologice pluridisciplinare  in | 1 |1 ‘l 1 ‘l
| ' neoeneolitic Bordusani-Popina ‘\ | ' |
1.5 | Proiectul: "Organizarea, amenajarea s/ utilizarea T| 1 " z ‘ - \
spatiului la comunitétile eneolitice din Bazinul ‘ | | |
Inferior al Dundrii", Santierul arheologic Harsova - Tell i ‘ ‘ ‘
L | i | i
16. | Proiectul: Cercetari arheologice pluridisciplinare la |1 | 1 | 1 \
- Sultana — Malu Rosu | | |
' 1.7. | Proiectul: Cercetarea etnografica la Dunarea de Jos 1 1 | 1 | 1 |
1.8. | Proiectul: Prelucrarea stiintifica a materialelor [ 1 " 1 | 1
arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice ;
sau de salvare din judetul Calarasi \ |
1.9. | Proiectul: Cercetarea documentelor de arhiva 3 [ 2 | 2
| 1.10. | Proeictul: Evidenta patrimoniului cultural mobil 1 1 1
2 Programul: Conservarea si restaurarea \ 2 ‘ 2 2
patrimoniului cultural |
2 1. | Proiectul: Lucrdri de conservare curativa, conservare 1 1 1
primaa si aplicarea de tratamente specifice
2.2. | Proiectul: Restaurarea patrimoniului muzeal 1 1 1
3 Programul:Valorificarea patrimoniului cultural 20 26 20
3.1. | Proiectul: Valorificarea patrimoniului cultural prin 12 16 12
| expozitii temporare
3.2. | Proiectul: Valorificarea patrimoniului cultural prin 2 4 3
sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde,
conferinte, seri muzeale, lansari de carte :
3.3. | Proiectul:Muzeul si Scoala 2 2 2
Proiectul : Muzeul si Satul 1 1 1
3.4. | Proiectul: Participarea in calitate de 2 2 2
partener la programe/proiecte europene/internationale _
| 3.5. | Proiectul:Editorial 1 1 -
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
| Nr. | Programul Scurts descriere | Nr. proiecte | Denumirea  Buget | Buget ]
| crt. a programului ‘ in cadrul proiectului | prevazut | consumat
| programului program | finele
‘ (lei) anului
| | | (lei)
Anul 2015
1. | Cercetarea | Programul s-a | 11 Cercetari
stiintifica si | derulat sub forma a arheologice 15000 | 13380
evidenta doud subprograme: | |
patrimoniului | cercetarea  stiintifice | Evidenta
cultural muzeq evidenta patrimoniului analitica a ‘ ‘
cultural. | patrimoniului | 2000 | 2000
S-a urmarit ‘
| prelucrarea |
stiintifica a ‘
| materialelor ;
| arheologice rezultate i| |

urma sapaturilor |




- evaluarea,

sistematice sau de
salvare, analiza |
stiintifica a '
acestora,

cercetarea '
documentelor  din
institutiei, evidenta,

completarea L
registrelor si fiselor |
analitice de
evidenta,
inventarierea
periodica a colectiilor

Conservarea
restaurarea
patrimoniului
cultural

Programul s-a

derulat sub forma a
doua ubprograme:
conservarea
patrimoniului

cultural si

restaurarea
patrimoniului cultural.
Au fost executate
lucrari de conservare
curativa si de
conservare primara,
aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
cultural din

expozitii si

depozite, restaurarea
obiecte de patrimoniu.

Teme
conservare
patrimoniu

Teme i 2000
restaurare s
patrimoniu

2000

2000

Valorificarea
patrimoniului
cultural

| stiintifice (sesiuni

Programul s-a
derulat sub forma a
patru subprograme:
expozitii, manifestari
stiintifice, Pedagogie
Muzeala (Muzeul si
Scoala, Muzeul si
Satul), editorial.
diversificat

gama tematica a
expozitiilor si
manifestarilor

stiintifice, simpoz
mese rotunde, conferi
seri muzeale, lansari d
carte), a crescut
constant numarul
vizitatorilor prin

24

proiectul "Scoala Altfel

— S3 stii mai multe sa ‘

fii mai bun” si au fost
editate materiale

de promovare (afise,

| pliante, programe, |

Expozitii organiza 30000

Pedagogie muzeﬁ 1000

Publicatii | -

| 29000

1000




L

cataloage, suveniruri |
etc.) \

TOTAL

52 000

48 380

" Anul 2016

1. | Cercetarea
stiintifica si
evidenta
patrimoniului
cultural muze;

Programul s-a
derulat sub forma a
doua subprograme:
cercetarea stiintifica
si evidenta
patrimoniului cultural.
S-a urmarit
prelucrarea

stiintifica a
materialelor
arheologice rezultate i
urma sapaturilor
sistematice sau de
salvare, analiza
stiintifica a

acestora,

' cercetarea

documentelor din
arhiva institutiei,
evidenta,
evaluarea,
completarea

| registrelor si fiselor
| analitice de

evidenta,
inventarierea
periodica a colectiilor

| Cercetari

| arheologice

Evidenta
analitica a
patrimoniului

18 000

2000

| 17 800

2000

|

' 2. | Conservarea
: | restaurarea

' patrimoniului

i | cultural

Programul s-a
derulat sub forma a
doua ubprograme:
conservarea
patrimoniului

cultural si
restaurarea
patrimoniului cultural.

|
|

Teme
| patrimoniu

Teme
patrimoniu

conse

1 2000
resté
|

1503




| Au fost executate |
lucrari de conservare ‘
curativa si de |
conservare primara, |
aplicarea de |
tratamente specifice ‘
asupra patiimoniului |
cultural din expozitii si
| depozite, restaurarea‘i
obiectelor de patrimon

| Valorificarea
patrimoniului
cultural

Programul s-a
 derulat sub forma a
| patru subprograme:
expozitii, manifestari
stiintifice, Pedagogie
Muzeala (Muzeul si
Scoala, Muzeul si
Satul), editorial.
diversificat gama
tematicd a ;
expozitiilor si

Expozitii organiza

Sesiuni
stiintifice,
simpozioane,
rotunde,
conferinte,

seri muzeale,
lansari de carte

I I

manifestarilor
stiintifice (sesiuni
stiintifice, simpozioane
mese rotunde,
conferinte, seri
muzeale, lansari de
carte), a crescut
constant numarul |
vizitatorilor prin .
proiectul "Scoala Altfel
— S& stii mai multe s3,
fii mai bun” si au fost Publicatii
editate materiale

de promovare
(afise, pliante,
programe,

cataloage, suveniruri
etc.) %

Pedagogie muzeg 5000 5000

TOTAL } 100 000 70 788

Anul 2017

1. | Cercetarea Programul s-a
stiintifica derulat sub forma a
evidenta doud subprograme: | ‘
patrimoniului | cercetarea stiintifica | Evidenta |
cultural muze; si evidenta | analitica a 1 2000
patrimoniului cultural. | patrimoniului
S-a urmarit
prelucrarea
stiintifica a |
materialelor | ;
arheologice rezultate ‘
in urma sapaturilor
sistematice sau de |
salvare, analiza
stiintificd a acestora,

| cercetarea i
i documentelor din | ;

9 . Cercetari '
‘ arheologice | 27 000
|
i




| evidenta,
| evaluarea,

arhiva institutie,

completarea
registrelor si fiselor
analitice de
evidenta,
inventarierea
periodica a colectiilor

Conservarea
restaurarea
patrimoniului
{ cultural

Programul s-a
derulat sub forma a
doud subprograme:
conservarea
patrimoniului

cultural si

restaurarea
patrimoniului cultural.
Au fost executate
lucrari de conservare
curativa si de 1
conservare primara,
aplicarea de
tratamente specifice
asupra patrimoniului
cultural din

expozitii si

depozite, restaurarea
a 17 obiecte de
patrimoniu.

Teme
conservare
patrimoniu

Teme
restaurare
patrimoniu

2000

2000

3.

| Valorificarea
| patrimoniului
cultural

| — Sa stii mai multe sa

Programul s-a
derulat sub forma a
patru subprograme:
expozitii, manifestari
stiintifice, Pedagogie
Muzeala (Muzeul si
Scoala, Muzeul si
Satul), editorial.
diversificat gama }
tematica a

expozitiilor Si
manifestarilor

stiintifice (sesiuni .
stiintifice, simpozioanej
mese rotunde, |
conferinte, seri |
muzeale, lansari de
carte), a crescut
constant numarul
vizitatorilor prin
proiectul “Scoala Altfel

fii mai bun” si au fost
editate materiale
promovare (afise,

pliante, programe, |
cataloage, suveniruri |
etc.) ;

Expozitii
organizate

Sesiuni
stiintifice,
simpozioane,
rotunde,
conferinte,

seri muzeale,
lansari de carte

' Pedagogie

muzeala

Publicatii

20. 000

1500

5000

TOTAL x




V. Sarcini pentru management

A. Managementul Muzeului Dunarii de Jos va avea urmitoarele sarcini generale pentru durata
proiectului de management:

1. Realizarea programelor/proiectelor/acttvttétilor/actiuniIor care sa asigure indeplinirea
misiunii, viziunii, scopului si obiectivelor generale si specifice ale Muzeului Dunarii de Jos si sa se
intagreze strategiel judetene si politicilor publice nationale din domeniu;

2. Elaborarea unor planuri de actiune anuale, care sa concorde cu proiectul de management
aprobat, sa individualizeze programele/proiectele/activitatile/actiunile propuse, s3 |le fundamenteze din
punct de vedere al tematicilor, resurselor necesare, responsabilitatilor clar identificate si termenelor de
realizare;

3. Pastrarea si dezvoltarea programelor/proiectelor/activitétiIor,’actiuniior care s-au dovedit
valoroase in timp, au raspuns interesului real al publicului, au inregistrata un impact semnificativ in
planul cresterii vizibilitatii institutiei si a autoritétii publice careia i se subordoneazad;

4. Tdentificarea acelor evenimente culturale desfasurate de Muzeul Dunarii de Jos, care sa
capete traditie, prin acceptarea lor de publicul larg ca raspunzand unor nevoi culturale reale ale
comunitatii locale;

5. Diversificarea mijloacelor si tehnicilor de comunicare, consultare si promovare, realizarea si
difuzarea de materiale de promovare a  obiectivelor istorice, culturale si cu potential turistic
administrate, contracost sau promotional;

6. Crearea de noi parteneriate, metinerea si dezvoltarea celor existente, prin institutionalizarea
acordurilor de parteneriat sau a acordurilor de colaborare multianuale, pentru fidelizarea publicului;

7. Coordonarea directd sau prin delegare de autoritate a programelor/proiectelor/activitatilor/
actiunilor propuse, precum si a activititilor de management in cadrul institutiei;

8. Identificarea unor modalitéti de crestere a calitatiii managementului public si cultural, care sa
asigure sporirea numeric si calitativa a serviciilor oferite de institutie in teritoriu;

9. Exercitarea permanenta a controlului managerial intern si a controluiui ierarhic;

10. Perfectionarea activitdtii de evaluare a personalului din institutie si cresterea capacitatii
manageriale de a coopera, de a mobiliza resursele si a motiva personalul institutiei sa se implice in
realizarea programelor/proiectelor/activitétiIor/actiunilor propuse;

11. Asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a personalului din subordine;

12. Reevaluarea si, dupd caz, modificarea, in conditiile legii, a Regulamentului de organizare si
functionare si a Regulammentului de ordine interioard ale Muzeului Dunarii de Jos si aplicarea stricta a
acestora;

13. Eficientizarea utiliz&rii resurselor bugetare alocate;

14. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementarile care privesc functionarea institutiei;

15. Transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare sau solicitate;

B. Proiectul de management pentru Muzeul Dundrii de Jos trebuie sa aiba in vedere §i
urmatoarele sarcini specifice:

1. constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

4. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si
dezvoltare a patrimoniului. :

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar maxim de 30 de pagini + anexe, redactat
Times New Roman, corp de literd 12, spatiere 1 1/2 si trebuie sa contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea
proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonantei de urgentd &



Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de cultura, cu modificarile si
completirile ulterioare, avand in vedere urméatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinté ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

b. Analiza activititii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

c. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau
externalizate;

4. analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

d. analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in caietul de

obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada indicata in
caietul de obiective:

Nr. | Programul/ Devizul | Devizul Observatii, comentarii, concluzii |
 crt. | proiectul _estimat| realizat I
" Anul 2015 |

1. | Cercetarea | ; Programul s-a derulat sub forma a

| stiintifica si 27 000 | 15380 | doud subprograme: cercetarea stiintifica si !

' evidenta | evidenta patrimoniului cultural. S-a |

' patrimoniului : ‘ | urmarit prelucrarea stiintifica a |
cultural muzeal | ‘ materialelor arheologice rezultate in urma

sapaturilor sistematice sau de salvare, .

| analiza stiintifica a acestora, cercetarea i

' documentelor din arhiva institutiei,

; evidenta, evaluarea, completarea registrelor |
' si fiselor analitice de evidenta, |
| inventarierea periodica a colectiilor |




| 2. Conservarea

cultural

|
|
|
]
|
|

restaurarea patrimf 4 000

4 000

Programul s-a derulat sub forma a
doua subprograme: conservarea
patrimoniului cultural si restaurarea

| patrimoniului cultural. Au fost executate

lucrari de conservare curativa si de
conservare primara, aplicarea de tratamente
specifice asupra patrimoniului cultural din
expozitii si depozite, restaurarea a 6

obiecte de patrimoniu.

i Valorificarea
’ patrimoniului
| cultural
@
[

|
|
|
|
|
\

' 31 000
i

j3o 000

| pliante, programe, cataloage, suveniruri etc.)

Programul s-a derulat sub forma a

patru subprograme:expozitii, manifestari
stiintifice, Pedagogie Muzeala (Muzeul si
Scoala, Muzeul si Satul), editorial. S-a
diversificat gama tematica a

expozitiilor si manifestarilor stiintifice
(sesiuni stiintifice, simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri muzeale, lansari de
carte), a crescut constant numarul
vizitatorilor prin proiectul "Scoala Altfel — Sa
stii mai multe sa fii mai bun” si au fost
editate materiale de promovare (afise,

| Anul 2016

1. Cercetarea
stiintifica si
evidenta
patrimoniului
cultural muzeal

20 000

19 800

Programul s-a derulat sub forma a

doua subprograme:cercetarea stiintifica si
evidenta patrimoniului cultural. S-a
urmarit prelucrarea stiintifica a
materialelor arheologice rezultate in urma

| sapéturilor sistematice sau de salvare,

analiza stiintifica a acestora, cercetarea

| documentelor din arhiva institutiei,
evidenta, evaluarea, completarea registrelor si

fiselor analitice de evidenta, inventariertea
periodica a colectiilor

2 Conservarea

cultural

restaurarea patrime

2 000

1503

Programul s-a derulat sub forma a

doua subprograme:conservarea
patrimoniului cultural si restaurarea
patrimoniului cultural. Au fost executate
lucrari de conservare curativa si de
conservare primara, aplicarea de tratamente
specifice asupra patrimoniului cultural din
expozitii si depozite, restaurarea a 20
obiecte de patrimoniu.

3. Valorificarea
| patrimoniului
cultural

| 78 000

49 485

| pliante, programe, cataloage, suveniruri etc.)

Programul s-a derulat sub forma a

patru subprograme:expozitii, manifestari
stiintifice, Pedagogie Muzeala (Muzeul si
Scoala, Muzeul si Satul), editorial. S-a
diversificat gama tematica a

expozitiilor si manifestarilor stiintifice
(sesiuni stiintifice, simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri muzeale, lansari de
carte), a crescut constant numarul '
vizitatorilor prin proiectul “Scoala Altfel - S&
stii mai multe sa fii mai bun” si au fost
editate materiale de promovare (afise,

Anul 2017




| 1. | Cercetarea 129000 | | Programul s-a derulat sub forma a \
| stiintifica si | | { doud subprograme:cercetarea stiintifica si |
evidenta ! ‘ | evidenta patrimoniului cultural. S-a ?
l patrimoniului \ ‘ urmarit prelucrarea stiintifica a ) ‘.
‘ cultural muzeal | \ ' materialelor arheologice rezultate in urma ‘
| | sapaturilor sistematice sau de salvare, «
‘ | \ " analiza stiintifica a acestora, cercetarea !
. \ \ ‘ documentelor din arhiva institutiel, |
] | | | evidenta, evaluarea, completarea registrelor si |
‘ \ } fiselor analitice de evidenta, inventarierea ‘
| periodica a colectiilor 4[
2, Conservarea | 4000 | Programul s-a derulat sub forma a ‘
restaurarea patrimd \ | doud subprograme: conservarea
cultural ‘ | patrimoniului cultural si restaurarea ‘
= ‘ \ patrimoniului cultural. Au fost executate ‘
[ - lucréri de conservare curativa si de -
\ ‘ ‘ conservare primara, aplicarea de tratamente ‘
‘ \ | specifice asupra patrimoniului cultural din
‘ expozitii si depozite, restaurarea a 17
l 1 | obiecte de patrimoniu.
Valorificarea | 26 500 | i Programul s-a derulat sub forma a

patrimoniului | patru subprograme:expozitii, manifestari
cultural ‘ ‘ [ stiintifice, Pedagogie Muzeala (Muzeul si
Scoala, Muzeul gi Satul), editorial. S-a
diversificat gama tematica a ‘
exporzitiilor si manifestarilor stiintifice .
“ (sesiuni stiintifice, simpozioane, mese ‘
rotunde, conferinte, seri muzeale, lansari de

\ \ carte), a crescut constant numarul

stii mai multe sa fii mai bun” si au fost
editate materiale de promovare (afise,
| \ pliante, programe, cataloage, suveniruri etc.)

‘ | | vizitatorilor prin proiectul "Scoala Altfel — Sa
!

TOTAL 221 500 120568 x

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritéti publice locale sau entitéti private;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
4 1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
4.5.1 din subventie;
4.5.2 din venituri proprii



e. strategia, programeie si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate; (propuneri, pentru intreaga
perioada de management):

. viziung;

. misiune;

. obiective (generale i specifice);

_ strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia §i planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

f. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor instituttel ce pot fi
atrase din alte surse.

~N oo bW

1. Proiectul de buget de venituri Si cheltuieli pe perioada managementului.

" | ! — ]
[!gr:: .' %Categorii /—LJ‘*___,,__&{____—J
W@ G) = 0

1. TOTAL VENITURL, din care | | i |
| %1.a. venituri proprii, din care | ; u
L 1.a.1. venituri din activitatea '
I de baza
\ tl.a.z. surse atrase

|1.a.3. alte venituri proprii

11.b. subventii/alocatii

11.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din
care |
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1
2.a.2. Alte cheltuieli de .
personal | :{ \
2.b. Cheltuieli cu bunuri si ! |
servicii, din care { | | |
2.b.1. Cheltuieli pentru | ] | |
proiecte | : i
i 2.b.2. Cheltuieli cu ‘; ‘. I\

colaboratorii | =
2.b.3. Cheltuieli pentru ! |
i ireparatii curente f | |

2.b.4. Cheltuieli de intretinere | - 5
9 b.5. Alte cheltuieli cu bunuri |
si servicii ‘ ‘
2.c. Cheltuieli de capital | |

S T

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3, Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

-

i " - : ; . . ; | azut |
!‘Scurta descriere iNr' proiecte In .‘Denumlrea -ngipri\r/:zu‘ca
a programului ;cadrul programului proiectului B5 progh ‘

| (lei) |

INF. crt. Program

lPrimul an de management




.
1

Al doilea an de management
1 ; | * | |

foee | | | bl

Al an de management

| |

|

{ | 1

|

| ‘ |

i . - l

e t |

{ | | g

* Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Dunarii de Jos Calarasi
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management
Telefon: 0242 313161, Fax: 0242 311974, e-mail secretariat@mdj-calarasi.ro.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Compartimentul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, la telefon 0242311301, fax -
0242 331 609, e-mail: cicalarasi@calarasi.ro, secretariatul comisiei .

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

intocmit, redactat, /

consilier juridic, Plesea Robe



