ROMANIA
JUDETUL CALARASI o
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN CALARASI

DISPOZITIE

privind aprobarea Caietuluj de obiective pentru asigurarea managementului
la Centrul Judetean de Culturj si Creatie Ciliragi

Presedintele Consiliului Judetean Cilirasi,

Avénd in vedere:
- referatul Compartimentului Guvernantd Corporativi si Institutii Publice Subordonate, inregistrat sub
nr. 12407 din 03.07.2025;

- prevederile art. 7 alin. (1), art.8, art. 11 si art. 12 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificiri $i completdri prin Legea
nr. 269/2009, cu modificirile si completirile ulterioare;

- prevederile Modelului-cadru al caietyluj de obiective pentru concursul de proiecte de management al
institutiilor publice de culturd, aprobat prin Ordinul Ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaluirij managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum sia
modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile art. 4 alin. (1), art. 5 alin. (1) si art. 8 din Ordonanta de urgents a Guvernulyj nr. 118/2006
privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activitdtii asezimintelor culturale, aprobati cu
modificiri si completari prin Legea nr. 143/2007, cu modificarile si completirile ulterioare;

- prevederile art. 130 alin. (3), art. 174, 190 alin. (4), art. 191 alin. (1) lit. e), f) si alin. (6) lit. ) din
Ordonanta de urgentd a Guvernulyj nr. 57/2010 privind Codul administrativ cu modificarile si
completirile ulterioare;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2010 privind Codul
administrativ, cu modificarile st completérile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1. — Se aproba Caietul de obiective pentru asigurarea managementului la Centrul Judetean de
Cultura si Creatie Céldrasi, constituit ca anexi ce face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 2, — Compartimentul Guvernantd Corporativi si Institutii Publice Subordonate din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Calirasi si Centrul Judetean de Culturi si Creatie
Calarasi vor duce la indeplinire prevederile prezentei dispozifii.

Secretarul General al Judetului, prin Compartimentul Cancelarie Consiliu si Editare Monitor Oficial,
va comunica prezenta dispozitie: Prefectului Judetului Cilirasi, Presedintelui Consiliului Judetean
Calérasi si Compartimentului Guvernanta Corporativi si Institutii Publice Subordonate .
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CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI
pentru
CENTRUL JUDETEAN DE CULTURA SI CREATIE CALARASI

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 01/11/2025.

L Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare CENTRUL JUDETEAN DE
CULTURA SI CREATIE CALARASI: asezdmdnt cultural .

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, republicats, cu modificirile st completarile ulterioare, Centrul Judetean de Culturi si
Creatie Calarasi functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Cilarasi ca agezamant cultural
de drept public, cu personalitate Juridica, statut reglementat de Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activititii agezimintelor culturale,
aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 143/2007.

Finantarea Centrului J udetean de Cultura si Creatie Calarasi se realizeazi din venituri proprii
si din alocatii acordate din bugetul judetean, prin bugetul Consiliului J udetean Calarasi.

Conform actului de infiintare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmitoarele:

a. Militeazd pentru diversificarea ofertei culturale prin elaborarea de proiecte si programe in
colaborare cu institutii culturale din fard sau strainatate, cu organizatii neguvernamentale,
asociatii si fundatii cu obiect de activitate in domeniul cultural sau educativ;

b. Coordoneaza si monitorizeazi intreaga activitate a serviciilor si compartimentelor din
subordine, stabilind strategia culturala in asa fel incat sa acopere nevoile culturale ale tuturor
categoriilor sociale, in contextul general al strategiei de dezvoltare a Judetului Cilarasi;

¢. Functioneazi in calitate de institutie-gazda de spectacole, conform reglementarilor legale in
vigoare;

d. Elaboreaza si finanteaza proiecte si programe atractive si utile de educatie permanenta pentru
péstrarea §i cunoasterea specificului zonal, national, international;

e. Organizeaza, in conditiile legii, concursuri de proiecte si programe culturale in colaborare cy
institutii culturale, cu alti operatori culturali, asociatii, fundatii care au activitafi culturale in
domeniul de activitate;

f.  Asigura promovarea programelor si proiectelor culturale intr-un sistem competifional deschis,
pe baza principiilor transparentei si primordialitatii valorii;

g Elaboreaza si editeazi studii, publicatii si materiale documentare;

h. Colaboreaza cu Ministerul Culturii sl cu organismele teritoriale ale acestuia, in vederea
cunoasterii si afirmarii valorilor culturii $i civilizatiei romanesti;

i.  Organizeazi tabere, expozitii de arta.

IL. Misiunea Centrului Judetean de Culturi si Creatie Cilirasi

Conform legislatiei specifice in vigoare si a nevoilor culturale ale comunitdtii, misiunea
institutiei este de a implementa strategiile culturale ale judetului Caldrasi, de a asigura conservarea
si transmiterea valorilor cultural-artistice, a le releva specificitatea, unicitatea si autenticitatea si a
le integra in circuitul de valori national si international.

IIL Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care Centrul
Judetean de Culturi si Creatie Cilirasi fsi desfisoari activitatea



Centrul Judetean de Cultura si Creatie Calarasi isi desfisoard activitatea in municipiul
Calarasi, dar detine ca arie de acoperire, intreg teritoriul Judetului Cilirasi.

Standardul economic specific zonei de activitate al institutiei este acelasi care poate fi
intalnit la nivel national, aflandu-se intr-o continua transformare. Sub acest aspect este evidentiata
instabilitatea legislatiei, atat de natura fiscala, cat si de naturi administrativi, corelata cu continua
crestere a costului vietii.

Sub aspect socio-cultural, comunitatea caldriseand se afla intr-o continua evolutie,
determinata de evolutia in sine a societdtii roménesti si a celei europene.

In acest context, cultura reprezinti un factor important in dezvoltarea comunitatii, iar pentru
aceasta, Centrul Judetean de Cultura st Creatie Calarasi trebuie si poatd face fata potentialelor
cerinfe impuse la un moment dat de comunitatea in care-si desfisoard activitatea,

La nivel local, Centrul Judetean de Culturs si Creatie Caldrasi va trebui si dezvolte si sa
intrefind un standard ridicat al proiectelor culturale coroborat cu strategia de dezvoltare a Jjudetului
Calaragi.

Municipiul Calarasi, dar s1 judetul Caldrasi, sunt unitdfi administrative in care nevoia de
culturd respectd, in linii mari, tendintele nationale, atingénd un nivel ceva mai slab la spectacolele
de sala si unul mai ridicat la evenimentele culturale de masi. in general, in organizarea bugetului
financiar, ca si in programarea timpului liber, cilarasenii 1si selecteazi diverse prioritati, altele decat
consumul cultural. De aceea, evenimentele culturale gratuite (concerte in aer liber, evenimente
festive publice) au o audienta crescuts, cu o dinamica ce polarizeaza automat atentia calarasenilor.

Viitorul manager al Centrului Judetean de Cultura g Creatie Caldrasi trebuie si tind cont de
faptul ca porneste de la un interes public relativ scizut pentru arta $1 culturd, in comparatie cu media
nationala. Misiunea lui principald va fi educarea si diversificarea publicului tint4, cresterea gradului
de consum cultural pe toate segmentele de servicii culturale, asi gurind colaborarea cu alte institutii
de cultura, orientate spre acelasi scop.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Centrul Judetean de Cultura si Creatie Calarasi este institutie publici de culturi infiintata
prin Hotérérea Consiliului Judetean Cilarasi nr. 23/28.02.2017.

La acest moment, Centrul Judetean de Cultura si Creatie Calarasi isi propune o agenda
culturala diversificats, coroborati cu strategia culturald a judetului Caléarasi, reflectats in Calendarul
programelor si proiectelor culturale, agenda de programe stimulata si de existenta a doui sili de
spectacole:

- Sala ,Barbu Stirbei” cu o capacitate de 540 de locuri si spatiile expres necesare

functionarii unei astfel de sili (culise, regrupare artisti, cabine, grupuri sociale etc.);

- Sala multifunctionala Cinema 3D/2D cu 150 de locuri, sala destinata proiectiilor

cinematografice in parametrii bidimensionali (2D) si tridimensionali (3D).

Documente de referin atasate, necesare analizei:

- organigrama si regulamentu] de organizare si functionare ale institutiei - Anexa nr. 1;

- statul de functii al institutiei - 4dnexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - Adnexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare péini in prezent

Centrul Judetean de Cultura si Creatie Cildrasi este institutie publici de cultura infiintata
prin Hotarirea Consiliului J udetean Calarasi nr. 23/28.02.2017.

Institutia este un asezdmant cultural noy care va aplica normele previzute de legislatia
specifica, asimiland si dezvoltand in diferite proportii, in functie de cererea publicului si de strategia
socio-culturala pe termen lung a Consiliului Judetean Cilarasi, programele $1 proiectele culturale.



4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

INr. |

Crt. | Indicatori de performanta | Anul 2022 ‘ Anul 2023 | Anul 2024
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri- ‘
1. cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari 70,65 83,98 102,81
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
IR cTal | - I
3. Nr. de activitati cultural-educative - 661 787 785
Nr. de aparitii media (fara comunicate de
4, presa) 424 576 716
5. | Nr. de beneficiari neplatitori 72.598* 48.581* | 52.000*
| Nr. de beneficiari platitori 20.717 30.518 24911 |
| Nr. de expozitii/Nr. de evenimente/ Nr. de
| 7. | reprezentatii/ Frecventa medie zilnica | 661/1.524 | 787/2.156 | 785/1.8370
' 8. | Nr. de proiecte/actiuni culturale B 26/661 6/787 6/858
9. Numar proiectii cinematografice B 635 | 752 | 753 |
Venituri proprii din activitatea de baza
(vanzare bilete cinema; vanzare bilete
spectacole; chirii; taxe de participare la
10. | festivaluri) 364.320 458.212 | 383.446
' 11. | Venituri proprii din alte activitati (chirii) 28.920 77.100 93.725

*Nu au fost luati in calcul beneficiarii on-line

4.3. Scurtii descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Centrul Judetean de Cultura si Creatie Calarasi isi are sediul in Calarasi, str. 1 Decembrie

1918 nr.1, judetul Cildrasi, sediu la care dispune de o sala de spectacole cu 540 de locuri, foaier,
garderoba, cabine artisti si alte spatii specifice institutiilor de cultura. Sala de spectacole dispune de
sisteme de sunet si de lumini cu un grad mediu de functionalitate, de mecanica de scena functionala,
scaune ergonomice si sistem de incalzire si ventilatie in parametrii tehnici normali.

De asemenea, Centrul Judetean de Culturd si Creatie Céldrasi mai dispune si de o sala
multifunctionala in care se proiecteaza filme in regim bidimensional (2D) si tridimensional (3D) cu
aparatura performanta pusd in functiune in anul 2012, precum si cu un sistem de livrare electronica
a biletelor de cinema.

4.4. Lista programelor si proiectelor prognozate desfisurate in ultimii 3 ani

Centrul Judetean de Cultura si Creatie Cilarasi, fiind institutie nou infiintata, nu are un
istoric propriu al programelor si proiectelor culturale.

Proiectele culturale aprobate prin Hotérérile Consiliului Judetean Cilarasi sunt urmatoarele:



Nr.
| Crt.

| Numele programelor_si ale proiectelor

Anul
| 2022

Anul
2024

[

| Proiectul

Sarbitoarea Bobotezei

Ziua Culturii Nationale

Ziua Unirii

Primavara culturala — stagiune teatral B

De Dragobete

,,Mami, martisor nepretuit” (“De ziua ta...mamico”)

elialialle

K

"Lumini din Lumina Invierii"

”Vin Floriile cu Soare!”

Concursul de folclor "La fantdna Dorului"

Festivalul-Concurs National Multidisciplinar “Ritm si
Gratie” -sectiunea Interpretare instrumental

b | 5 54

Festivalul national de pian ”Calétorind printre sunete”

Festival de muzica usoara “Flori de mai”

1 iunie — Ziua Internationala a Copilului

Festival ”"Danubius MotorFest”

Parteneriat cu comunitatea rromilor

IvIE

| Festival folclor “Hora Mare”

Zilele Diasporei

Toamna culturala

Ziua Internationald a persoanelor varstnice

Chitara Dunarii

Clinchet de argint pe aripi de colind

Concerte de colinde

Targul de Craciun

Festival National de Colinde Traditii si Obiceiuri de Iarna

Revelion 2023

e 5| e [ [ | e [t et o T o] ] [l ] o [ |

L

i-><-><><><'><']'><'

Proiectul

' Parteneriate

Promovare prin spectacol

Conexiuni culturale

Conservarea si promovarea culturii tradifionale

Banca de date etnografice

Educatie prin cultura
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Proiectul

Caravana Culturala

Festival de film ”Tenaris Cinelatino”

|

>

s
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4.5. Programul minimal realizat in perioada 2022-2024

Crt.

Programul

Scurti descriere
a programului

Nr.
Proiecte in
cadrul
| programul
| ui

Denumirea
proiectului

Buget
previzut
pe
program’
(lei)

Anul 2022

Spectacole de
scend, in sald,
in aer liber

| sau In spatii

neconvention

ale

Actiune dedicata
Sfintei Sarbatori a
Bobotezei/Promo
varea traditiilor
specifice -
Botezul cailor

21

Activitati dedicate
sarbatoririi Zilei
Culturii
Nationale,
precum si ziua
poetului national
al roménilor -
Mihai Eminescu

Activititi
culturale dedicate
sarbatoririi Zilei
Unirii
principatelor
Roméne
Activitati de
promovare a
obiceiului
traditional
romanesc de
primévara
,,Dragobete”
(online, pe pagina
de Facebook;
Piesa de teatru
”Clatite cu

- minciuni’)

Parteneriate in
vederea
sarbatoririi Zilei
Martigorului s1 a
Zilei Femeii:
spectacole
artistice dedicate
zilei femeii, in
Cildrasi, Oltenita
si Fundulea/
concerte cu artisti

Boboteaza

7.500,00

Buget
consumat la
finele anului

(lei)

7.500,00

"Ziua Culturii
Nationale"

0,00

0,00

Unirea
Principatelor
Romaéne (Mica
Unire)

”De
Dragobete,
iubeste
romaneste”

0,00

0,00

0,00

0,00

| ,Mama,
martisor
nepretuit!”

250.500,00

240.274,00




indragiti de
muzicd populara
si muzica usoara.

Parteneriate cu
institutii de
spectacole,
companii teatrale,
centre culturale,
contracte drept de
autor/civile -
spectacole de
teatru/ revistéd/
concerte/ opera/
balet pentru adulti
si spectacole de
copii, stand-up
comedy la
Calarasi, Oltenita,
Lehliu si
Fundulea

Eveniment
organizat in aer
liber, in
parteneriat cu
Inspectoratul de
Jandarmi
Judetean Cilarasi

Conservarea si
promovarea
traditiilor de Pasti
in randul copiilor.
Concurs cu
expozitie de
icoane, oua
incondeiate si
ornamente de
Pasti, organizat in
parteneriat cu
Protopopia
Municipiului
Oltenita.
Activitati si
evenimete
specifice, artisti
invitati,
spectacole si
concerte.

"Stagiune
teatrald de
primdvara"

0,00

0,00

7Ziua
Jandarmeriei
Romaéne”

12.000,00

10.724,00

"Lumini din
Lumina
Invierii"

15.000,00

12.742,00




10

11

12

' Conservarea si
promovarea
traditiilor
romanesti.

| Concurs judetean

de muzica

populara.

Eveniment

realizat in

partencriat cu
palatul Copiilor
nr.1 Calarasi.

Festival concurs

national de

interpretare a

mugzicii usoare
romanesti
(concurenti, juriu,
premii castigétori,
onorariu recitaluri
artisti invitati,
asigurare cazare
sl masa
concurenti §i
juriu, orchestra
live, difuzare pe
televiziune
nationald,
materiale de
promovare a
festivalului)
Proiect dedicat
copiilor, cu jocuri |
interactive,
magie, teatru de
papusi,
concursuri, etc,
diplome, premii,
organizate la
sediul Centrului
Judetean de
Cultura si Creatie
Cildrasi si
birourile

| teritoriale
Festival-concurs
national de pian
Parteneriat cu
Palatul Copiilor |
Cilarasi si Clubul
Copiilor Oltenita
Calarasi

"La fantina
Dorului"

Festival de
muzica usoara
"Flori de mai",
editia a
XXXIV-a

3.000,00

2.087,00

1.119.000,0
0

1.076.565,00

1 1unie - ”Ziua
Internationala
a Copilului”

Festivalul
national de
pian

10.000,00

8.961,00

23.000,00

21.597,00




14

Spectacole in aer
liber oferite
gratuit publicului,
adresate copiilor
pe perioada de
vacanta de vari,
muzica, dans,
teatru pentru
copii, proiectii
cinematografice,
concursuri
interactive,
educatie prin
cultura.
Promovarea
formatiilor
proprii,
identificarea de
tinere talente si
promovarea
acestora.

Spectacole
organizate pentru
diaspora intoarsa
acasd, conform
adresei
Guvernului
Romaéniei -
Departamentul
Romanii de
pretutindeni, nr.
DRP/2034/
30.06.2021.
Spectacole de
muzica si dans, pe
platoul
Consiliului
Judetean Calarasi
si la birourile
teritoriale, in aer
liber cu interpreti
de muzica
populard, muzicd
de petrecere,
muzicd greceasca
sl muzica usoara.
Artisti renumifi
romani si nu
numai, cu durata
de minim 6 orc pe
zi. Parteneriate cu
UAT-uri, ISJ si

Educatie prin

N 2.000,00 2.000,00
culturd
Zilele
Diasporei 400.000,00 399.529,00

editia a II-a




15

16

Palatul Copiilor
nr.1 Calarasi.

Parteneriate cu
institutii de
spectacole,
companii teatrale,
centre culturale,
contracte drept de
autor/civile -
spectacole de
teatru/
revistd/concerte/o
peréd/balet pentru
adulti si
spectacole pentru
copii

Actiuni de

promovare a
culturii
traditionale din
zona Ciéldrasiului,
invitati, program
artistic sustinut de
interpreti
consacrati din tara
sl strdinatate;
Actiune dedicata
judetului Calarasi

T

Actiuni dedicate
persoanelor
vérstnice la
nivelul judetului
Calarasi, in
parteneriat cu alte
institutii

"Stagiune Prin
teatrala de inchiriere 0,00
toamna" sala
in cazul

"Zilele unei
judetului rectificari 0,00
Célarasi" pozitive de

buget
Ziua
Internationald | 5, 154 60 | 47.436,00

a persoanelor

varstnice




18

19

20

Festival concurs
national de
muzica folk,
premii , juriu,
recitaluri,
onorarii, cazare $i
masa, etc. pe
durata a 3 zile

Proiect cultural de

traditii, datini,
colinde, folclor,
care cuprinde mai
multe actiuni si
activitati:
Spectacole de
Criciun in sala,
concerte, balet,
tetru, etc. Oferirea |
de cadouri
colindatorilor si
copiilor
defavorizati ,
proiect in
parteneriat cu
Inspectoratul
Scolar al

Judetului Calarasi
si UAT-uri din

' judetul Calarasi

Organizarea unui
targ de Craciun pe
Platoul
Consiliului
Judetean, cu
operatori
economici cu
produse
traditionale,
decorare platou,
cu lumini,
figurine, brad,
Casuta lui Mos
Criciun, etc.
Eveniment in
parteneriat cu
Primaria
Municipiului
Caléarasi si
Consiliului

| Judetean Cilarasi

"Chitara
Dunarii", editia
a XlI-a

100.000,00

"Clinchet de
argint pe aripi
de colind”

Targul de
Criciun

|
250.000,00

97.450,00

243.928,00

500.000,00

499.350,00




21 Spectacol de
Revelion cu artisti
indragiti, foc de
artificii, pe
platoul
Consiliului
Judetean, pentru
toate categoriile |
de public,
indiferent de
etnie, religie, gen,
varsta.

Revelion 2023 | 400.000,00 | 398.379,00

II. Identificare, | Spectacole de Promovare
conservare si | sald, de scend, aer prin spectacol

| promovare ' liber sau in
22 traditii deplasare,

| romanesti participdri la 50.000,00
evenimente in
tara si in
striinitate cu
formatii proprii.

46.240,00

23 Servicii Innoirea
specializate pe repertoriului
domeniile: formatiilor
muzica, proprii
coregrafie, teatru,
tehnici de scend,
arta spectacolului, | In cazul
Cinema 3D/2D, unei
proiectionisti rectificari 0,00
cinema, regizor, pozitive de
scenograf, | buget
orchestrator, |
luminist, sunetist,
distribuitor bilete,
contracte Cod
civil sau Drepturi
| de autor -
24 | Contributii in Parteneriate
parteneriat cu pentru
ONG-uri, pomovarea
institutii publice, culturii
UAT-uri, traditionale
publicatii,
expozitii,
campanii de 230.000,00 | 222.916,00
informare a
publicului larg.
Evenimente
pentru
promovarea
culturii si
traditiilor




minorititilor rome
sl nu numai,
constientizarea in
randul populatiei
a apartenentei
acestor minoritati
la intreg, in
vederea integrarii
in comunitate.
Promovarea
valorilor,
apartenentei la un
grup, comunitate,
religie, cultura.

Proiecte in

parteneriat cu

UAT-urile

judetului Calarasi,

Muzeul Dunarii

| de Jos, Palatul

| Copiilor nr. 1

| Calérast, In
scopul
identificarii,

| conservarii,

valorificdrii si

promovarii

traditiilor locale

(publicatii), '

realizare de scurt

metraje, etc.

25
I1I1. Activitate
cinematografi
26 ca

Prezentarea unor 644
proiectii de
calitate,
reprezentative
pentru anumite
curente si genuri
artistice, filme de
referinta pentru
| creatiile unor
regizori, biografii,
documentare de
arta, aspecte din
civilizatia
popoarelor _
Proiectii de filme
- Cinema

Conservarea si
promovarea
traditiilor
locale

Fara buget 0,00

”Tenaris

Cinelatino”,
festival de film
in parteneriat
cu

TenarisSilcotu
b

0,00 0,00

188.000,00 | 168.205,00

De precizat este faptul ca acestor costuri cu destinatie citre proiectele culturale mentionate,

li se adauga o serie de alte cheltuieli comune si indirecte care se regisesc in liniile bugetare stabilite
in clasificatia bugetara (salarii, inchirieri, transport, furnituri de birou, curitenie, paza etc.)




V. Sarcini pentru management
A. Managerul va avea urmdtoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

actioneazi pentru integrarea activitatii Centrului Judetean de Cultura §i Creatie in strategia de
dezvoltare a Consiliului Judetean Cilarasi prin punerea in concordantd cu strategiile culturale si
educativ-formative stabilite de acesta;
supune aprobarii Consiliului Judetean Cilirasi, proiectul de buget al Centrului Judetean de
Cultura si Creatie Caldrasi, precum si programele, proiectele si actiunile culturale ce urmeazi a
fi finantate si care cuprind activitati de:
oferire de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare,
in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturali;
conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;
educatia permanenta si formarea profesionald continui de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;
organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminare;
sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carti si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;
promovarea turismului cultural de interes local;
conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor sl traditiilor;
organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare profesionalid
continua;
organizarea de rezidente artistice;
organizarea de servicii de documentare si informare comunitar.
respecta prevederile actelor normative in vigoare, precum si dispozitiile Presedintelui
Consiliului Judetean Calirasi;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale;
sclecteazd, angajeaza, promoveazi, premiazi, sanctioneazd si concediazd personalul salariat,
in conditiile legii;
negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii,
negociazé clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupd caz,
conform legilor speciale;
stabileste atributiile de serviciu ale personalului angajat, pe servicii si compartimente, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare, obligatiile profesionale individuale, obiectivele
si indicatorii de performanta ale personalului, precum si criterii de evaluare ale acestuia;
dispune efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;
reprezinta institutia in raporturile cu tertii;
incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
contractul de management;
analizeazd si dispune asupra Organigramei si Statului de functii ale Centrului Judetean de
Cultura si Creatie Calarasi, pe care le supune aprobarii Consiliului Judetean Cilarasi,
transmite cdtre Consiliul Judetean Cilarasi, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, cu modificarile
si completérile ulterioare, rapoarte de activitate sl comunicari necesare;
- coordoneazi activitatea de asistentd de specialitate oferita asezamintelor culturale din
judetul Cilarasi,



VL. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de maximum 30 pagini + anexe s
trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si evolutiei Centrului
Judetean de Cultura si Creatie Caldrasi pe perioada 2025-2029.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in
Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgent3 nr.
189/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile ulterioare, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodati si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a. analiza socio-culturald a mediului in care Isi desfiisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b. analiza activitatii Centrului Judetean de Culturi si Creatie Calarasi si propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c. analiza organizérii Centrului Judetean de Cultura si Creatie Calarasi si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d. analiza situatiei economico-financiare a Centrului Judetean de Cultura si Creatie
Cilarasi;

€. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
Centrului Judetean de Culturd si Creatie Cildrasi, conform sarcinilor formulate de
Consiliul Judetean Calarasi;

f. o previziune a evolutici economico-financiare a Centrului Judetean de Cultura si Creatie
Calarasi, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre Consiliul
Judetean Cildrasi, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor stabilite.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institufii, organizatii, grupuri informale' (analiza factorilor interesati) care se adreseazd
aceleiasi comunitdti,
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdti,
ameninfari),
3. analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru imbundtdtirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri. alte surse
de informare);
5. grupurile-fintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbundtditirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupd caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd
caz:
L. analiza reglementdrilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente:
2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne:



3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbundtdiire,

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegdrii, ca modalitate legalii de asigurare
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard. pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

] ) e |
Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul ccz)oti‘rslzzz‘i’lili’
crt. gt p estimat [realizat e |
concluzii
(1)(2) (3) 4) (5)

Total:

| Total: [Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific. abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de muncd (drepturi de autor. drepturi conexe, contracte si conventii civile),

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie,

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:



1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald. pentru intreaga perioadd de management;

5. strategia si planul de marketing:

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente. activitdyi specifice institufiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului-

Nr. i’ ¥ .-
rt. Categorii Anul ... Anul ...
ORY) 3) (--) ()

1. [TOTAL VENITURI, din care
l.a. venituri proprii, din carel
l.a.1. venituri din activitatea de

bazi

l.a.2. surse atrase
l.a3. alte venituri proprii
L.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. [TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicit

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatdi

. ; . Buget
Scurta Nr. proiecte . £¢
Nr. | . L Denumirea [prevazut
Program |descriere  alin cadrul ~ . .
crt. proiectului |pe program

programului [programului

(lei)

Primul an de management




Al doilea an de management
1

* Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Judetean de Cultura si
Creatie Caldrasi informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management
(telefon/fax: 0242.314.925, e-mail: secretariat@culturalcl.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Compartimentul Guvernantd Corporativi si Institutii Publice Subordonate din cadrul Consiliului
Judetean Cilarasi, la telefon: 0242.311.301, fax: 0242.331.609, e-mail:
daniela.constantin@calarasi.ro, persoana de contact: Daniela Constantin.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA ( .

0

——

N

Redactat,
C,j. Daniela Constantin



