ROMANIA o
JUDETUL CALARASI s
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

HOTARARE
privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de Selectie
din cadrul Procedurii de Selectie 2 membrilor in Consiliul de Administratie
al Societitii Administratia Portuari Cilirasi S.A.

Consiliul Judetean Cilarasi, intrunit in sedinta ordinara din 30.07.2026,
Avand in vedere:

- raportul Compartimentului Guvernantd Coorporativi si Institutii Publice Subordonate, inregistrat sub nr.
12378 din 28.07.2026;

- avizul Comisiei pentru Activitdfi Stiinifice, Invatamant, Sanitate, Cultura, Culte, Protectie Sociala,
Sportive si de Agrement;

- avizul Comisiei pentru Administratie Publica Locald, Juridica si de Disciplina, Apararea Ordinii Publice,
Respectarea Drepturilor si a Libertatilor Cetdtenilor si ale Minoritatilor Nationale;

- prevederile Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 9 din data de 18.06.2026 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societtii Administratia Portuara Calarasi
S.A;

- prevederile Hotérarii Consiliului Judetean Calarasi nr. 154 din data de 30.06.20264 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Administratia Portuari Cilarasi
S.A.;

- prevederile art. 111 si art. 137° din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- prevederile art. 13, art. 14, art. 17 din Actul Constitutiv al societatii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASIS.A.;

- prevederile art. 1 alin. (1) pet. 5, art. 10 alin. (1), (2), (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrafie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. d) si alin. (5) lit. q) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modific#rile si completirile ulterioare:

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. - Se aprobd Componenta Integrald a Planului de Selectie din cadrul Procedurii de Selectie a
membrilor in Consiliul de Administratie al Societdtii Administratia Portuari Cilarasi S.A., conform Anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. - Compartimentul Guvernantd Corporativd si Institutii Publice Subordonate si Societatea
Administratia Portuard Clarasi S.A. vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Secretarul General al Judetului, prin Compartimentul Cancelarie Consiliu si Editare Monitor Oficial. va
comunica prezenta hotardre cu caracter normativ: Prefectului Judetului Calarasi, Presedintelui Consiliului
Judetean Calarasi, Compartimentului Guvernanta Corporativi si Institutii Publice Subordonate si Societatii
Administratia Portuard Calédrasi S.A..
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Sectiunea 1. Introducere

Prezentul document reprezintd Planul de selectie — Componenta integrala pentru selectia si nominalizarea
candidatilor in vederea ocuparii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Administratia Portuara Calarasi S.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doua componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiali a planului de selectie reprezinti documentul de lucru intocmit de citre Autoritatea
Publica Tutelard - Consiliul Judetean Céldrasi si cuprinde, fird a se limita la acestea, Scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora. riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie
si Nominalizare, definitivat anterior publicarii anunfului de selectie, care contine, fird a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansirii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de selectie, ca parte integrant.

Societatea Administratia Portuari Cilirasi S.A. este persoana juridica romani, organizata ca societate
pe acliuni, constituitd cu participare romén, in conformitate cu legislatia aplicabild si cu dispozitiile
Actului Constitutiv,

Domeniul principal de activitate in care Societatea isi desfisoard activitatea este cel cu privire la
activitafi de servicii anexe transporturilor pe api, cod CAEN 5222. De asemenea, societatea
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A desfasoard si alte activitati conexe/secundare pentru
sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si statutul societatii,
actualizat. In vederea indeplinirii functiei de autoritate portuard si in calitatea sa de administratie
portuard, Societatea executd urméatoarele activitati specifice:

a) aplicarea politicilor portuare elaborate de Consiliul Judetean Calarasi;

b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordant cu politica si programele de dezvoltare
elaborate de Consiliul Judetean Calérasi si a regulamentului portuar;

¢) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea infrastructurilor
portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a suprastructurilor portuare, propuse de
operatorii economici care isi desfdsoard activitatea in porturi;

e) elaborarea programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare si de dragaj pentru asigurarea
adéncimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activitatilor care se desfisoari in porturi;

g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activititile de transport naval ori licente de tucru si permise
de acces in zona liberd, dupa caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

h) asigurarea functionalitatii, administrarea, intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionata si a patrimoniului propriu, precum si mentinerea caracteristicilor



tehnice minime ale acestora si punerea lor la dispozitie utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in
conformitate cu reglementarile 1n vigoare;

i) stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

j) urmdrirea si luarea masurilor necesare pentru ca traficul 1in porturi, sd nu afecteze siguranta
infrastructurii portuare, securitatea in porturi si operarea navelor;

k) coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate;
1) urmarirea traficului de nave in porturi,;
m) asigurarea desfasuririi activitatilor privind:

semnalizarea costiera si plutitoare pe senalele de acces i in porturi;
preluarea deseurilor generate de nave conform legii;
n) asigurarea asistentei pentru prevenirea poluarii la operarea navelor cu produse petroliere;

0) urmirirea sau asigurarea, dupd caz, a furnizarii permanente a serviciilor de siguranté in conformitate
cu legislatia in vigoare;

p) dragajul de intrefinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele porturilor, pe
senalele de acces citre acestea, in bazinele portuare si la dane;

q) asigurarea de servicii pentru nave de agrement si turism nautic i de servicii pentru pasageri i turisti;

r) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectucazd munci specificd in porturi si eliberarea
carnetelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare;

s) prestarea de servicii cu navele proprii;

t) prestarea de servicii, operatiuni si lucrari in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin statului roméin
din acorduri si conventii internationale la care Romaénia este parte, prin delegare de competenta;

t) intretinerea, repararea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost
concesionata;

u) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in mod liber si nediscriminatoriu;

v) urmdrirea sau asigurarea, dupi caz, a furnizérii serviciilor de siguranta in porturi;

X) asigurarea in permanentd a addncimilor minime in bazinele portuare si la dane si a semnalizérii pe
senalele de acces si in porturi;

y) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueaza munca specificé In porturi;

z) servicii de sigurantd in porturi si pe cdi navigabile interioare, denumite in continuare servicii de
siguranti, precum: pilotajul navelor fluviale la intrarea si iesirea din porturi, intre danele aceluiasi port si
pe ciile navigabile interioare §i remorcajul de manevra al navelor fluviale in porturi;

w) activitdfi in legaturdi cu operarea navelor, cum ar fi: imbarcarea/debarcarea de persoane,
incarcarea/descircarea navelor, depozitarea, stivuirea, amararea, sortarea, marcarea, paletizarea,
pachetizarea, containerizarea, Insacuirea si alte activitafi privind maérfurile, agenturarea, curifarea
magaziilor navelor, buncherajul, curatarea si degazarea tancurilor navelor, legarea-dezlegarea navelor
fluviale;

a') activititi privind intretinerea si repararea infrastructurii de transport naval. semnalizarea costiera si
plutitoare pentru navigatie, dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor in porturi si pe céile
navigabile interioare, asistenfa navelor la operarea marfurilor periculoase, preluarea reziduurilor si a
apelor uzate de la nave, preluarea gunoiului si a resturilor menajere de la nave;

b') alte activititi, cum ar fi: executarea de constructii hidrotehnice specifice transportului naval, lucrarile
de scafandrerie realizate in apele nationale navigabile interioare si in porturi, supravegherea navelor fara
echipaj, serviciile pentru nave de agrement si turism, dragajul de extractie, refurnizarea de apé, de energie
electrica si de energie termica, asistenta, salvarea si ranfluarea navelor, reparatiile la nave, aprovizionarea
navelor.

c') reprezentarea Consiliului Judetean Cilarasi in relatiile cu concesionarii infrastructurii de transport
naval sau a serviciilor de siguranta, in limitele mandatului acordat de cétre minister in acest sens, in
conditiile legii;



d') orice alte activitati necesare realizarii scopului pentru care a fost infiintata si asigurarea eficientizérii
societatii.

Prin contractul de concesiune nr. 7598/07.05.2026, nr.12/07.05.2026, Consiliul Judetean Calarasi, in
calitate de concedent, a pus la dispozitia concesionarului ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
infrastructura de transport naval, astfel cum este identificata prin contract si anexele acestuia, imobile
constructii si teren, In vederea administrarii . Societatea pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de
transport naval apartinidnd domeniului public al judetului, precum si patrimoniul propriu, in mod

nediscriminatoriu, pe baza unor contracte de subconcesiune, prestiri servicii sau inchiriere, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligata sd sc organizeze si sd functioneze in
conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanti
corporativd, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii nr.
31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publici tutelard pentru societatea Administratia Portuard Cildrasi S.A. este Consiliul
Judetean Cilirasi.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratdi de un numir de 3 (trei) membri in
Consiliul de Administratie, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice. Administratorii numiti trebuie sa indeplineasca toate cerintele de studii si experienta prevazute
de lege pentru administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie sc impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari
si completédri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si Anexa nr. 1 din normele
. metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hot#rarea
Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Prezenta Componenti integrali a Planului de selectie este elaboratd de Comisia de Selectie si
Nominalizare, cu sprijinul Expertului Independent, in aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare
cu Componenta initiald a Planului de selectie, Scrisoarea de asteptiri, Profilul Consiliului si documentele
procedurii.

Componenta integrald stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzind etapele procedurale,
calendarul, documentele §i materialele ce urmeazi a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare
deruldrii procedurii.




Sectiunea IL. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrali reprezintd documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectic si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fara a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectic si data prezentarii raportului final, precum si

componenta initiald a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 5 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizérii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de administratie al
societitii Administratia Portuarad Célirasi S.A. pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitiva si comprehensivé, apta si conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, si réspunda cerintelor contextuale ale
societdtii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activitatile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidaturd, alcatuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmétoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevdzute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitara a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fara privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societitii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, In raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea riaspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate
in procedura si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;



g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidaturd, evaludrile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenti a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investiii, conformare, protectiec a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcétuirea structurii de
administrare $i prin urmérirea formérii unei structuri echilibrate si complementare, fird afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urméreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si conforme,
apte sd conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
s raspundd rolului strategic si operational al societitii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotérarea nr. 9 din 18.06.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor a socictatii, a fost aprobati
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societitii, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publicd tutelard a aprobat, prin H.C.J. nr. 168 din 16.07.2026, Componenta initiali a
Planului de selectie pentru selectia si nominalizarea unui numér de 3 administratori in Consiliul de
administratie al societitii, pentru mandatul 20262030, componenta initiald cuprinzind, fara a se limita
la acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor.

Prin H.C.J. nr.168/16.07.2026, autoritatea publica tutelara a aprobat Scrisoarea de asteptiiri, document
care fundamenteazi obiectivele strategice, misiunea si asteptirile autoritétii publice tutelare in raport cu
viitorii administratori, cu structura de administrare si cu conducerea executivi a societitii.

Prin H.C.J nr. 154 din 30.06.2026 a fost aprobaté constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societatii, precum si Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare, fiind detaliate organizarea, functionarea si atributiile
comisiei si ale secretariatului acesteia.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autorititii publice tutelare, si
expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul procedurii si dispozitiilor legale
incidente.

in continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranti din aceasta si
urmeaza a fi aprobate impreuna cu documentatia procedurala, in conditiile legii si ale actelor adoptate in
cadrul procedurii.



Anuntul privind selectia administratorilor se publici cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidaturi se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in
vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita
candidatilor clarificéri si informatii suplimentare. in scris. cu stabilirea termenului de rispuns.

Dupd finalizarea interviurilor, Comisia de sclectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, precum si
cétre autoritatea publica tutelara, pentru continuarea formalitétilor de desemnare si numire. Dupa emiterea
avizului conform, atunci cind este cazul, Raportul final se publicd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protectia
datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitdtile institufionale, documentele de reglementare incidente §i documentele rezultate din

fiecare etapd.

NR ETAPA
CRT

RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE

Notificarea AMEPIP cu privire la
1 necesitatea declansérii procedurii
de selectie

Autoritatea publica
tutelara

Adresa Consiliului Local/Judetean
citre AMEPIP nr. ......

Adunarea Generald a

2 Declansarea procedurii de selectie  Actionarilor a Societatii Hotédrare AGA nr. din ...........

Notificarea AMEPIP cu privire la
3 declansarea procedurii de selectie

termen: 2 zile
lucritoare de la
data declansérii
procedurii
termen: 5 zile

Autoritatea publica
tutelara Adresa Consiliului Local/Judetean
citre AMEPIP nr..... din

Constituirea Comisiei de selectie ~ Autoritatea publica

4 sinominalizare si a Comisiei tutelard lucrétoare de la Hotédrédrea Consiliului Local/Judetean
pentru solutionarea contestatiilor data declangarii or. ...din ...
procedurii

termen: 2 zile
lucratoare de la

Transmitere propuneri candidaturi
de autoritatea publica tutelard

Autoritatea publica
tutelara

Comisiei de selectie si
nominalizare, conform

data constituirii
Comisiei de

Adresa autoritatea publicé tutelard de
comunicare a propunerilor de

3

5  prevederilor art.91 alin.(1) din selectie si candidati
HG nr.639/2023 pominalizare
Dosarele de candidatura
Verificarea indeplinirii conditiilor ~ Comisia de selectie si termen: 2 zile
privind eligibilitatea nominalizare lucratoare de la
candidaturilor propuse de primirea Proces-verbal al sedintei CSN
autoritatea publica tutelar, propunerilor de Decizia CSN
conform prevederilor art.9"1 candidati
alin.(3) din HG nr.639/2023 Cereri informatii/ clarificari
6 suplimentare candidati
Solicitare informatii/ clarificari Adresa informare autoritatea publica
suplimentare candidatilor tutelard/ Solicitare a altor candidaturi
dupé caz
Transmitere propuneri candidaturi ~ Autoritatea publicd termen: 2 zile
de autoritatea publica tutelard tutelara lucratoare de la
Comisiei de selectie si data solicitdrii Adresi autoritatea public tutelara de
7  nominalizare, conform Comisiei de comunicare a noilor propuneri de

candidaturi



NR
CRT

10

11

12

13

14

15

ETAPA

prevederilor art.9°1 alin.(6) din
HG nr.639/2023, dupa caz

Verificarea indeplinirii conditiilor

privind eligibilitatea
candidaturilor propuse de
autoritatea publica tutelara,
conform prevederilor art.9"1
alin.(3) din HG nr.639/2023

Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare candidatilor

Proiect Scrisoarea de asteptari

Publicare Proiect Plan de selectie
- Componenta initiald

Aprobarea Planului de selectie -
Componenta initiala si a Scrisorii
de asteptiri

Publicare Planului de selectie -
Componenta initiala

Publicarea Proiectului Profilului
Consiliului si transmitere catre
AMEPIP

Elaborarea si publicarea
Proiectului Planului de selectie —
Componenta integrala

Aprobarea Planului de selectie -
Componenta integrala

RESPONSABIL

Comisia de selectie si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara in consultare cu
structurile de specialitate
din cadrul autoritatii si
cu organele de
administrare si
conducere ale Societatii
Autoritatea publica
tutelard

Societatea
Adunarea Generala a
Actionarilor Societtii

Autoritatea publica
tutelara

Autoritatea publica
tutelard

Societatea

Autoritatea publici
tutelara

Societatea

Comisia de selectie si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Societatea
Adunarea Generald a

Actionarilor Societatii
AGA Societatii

TERMEN

selectie gi
nominalizare

termen: 2 zile
lucratoare de la
primirea
propunerilor de
candidati

termen: 15 zile de
la data declangérii
procedurii

termen: 15 zile de
la data declansarii
procedurii

termen: 10 zile de
la data parcurgerii
etapelor anterioare
— publicare
proiect si
consultare

in termen de 5 zile
de la data
aprobdrii
Componentei
initiale

in 10 zile de la
data aprobarii
Componentei
initiale

DOCUMENTE

Dosarele de candidatura

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Cereri informatii/ clarificari
suplimentare candidati

Adresa informare autoritatea publica
tutelara

Proiect Scrisoarea de asteptiri

Se publicd pe site-ul Consiliului
Local/Judetean si pe site-ul Societtii

Avizul organelor de administrare si
conducere ale Societatii

Proiect Plan de selectie - Componenta
initiald

Se publicd pe site-ul Consiliului
Local/Judetean si pe site-ul Societitii

Nota de constatare APT si AGA

Hotérarea Consiliului Local/Judetean

Plan de selectie - Componenta initiald
Se publica pe site-ul Consiliului
Local/Judetean si pe site-ul Societatii
Scrisoarea de asteptdri se publicd pe
site-ul AMEPIP

Proiectul Profilului Consiliului
Se publica pe site-ul Consiliului
Judetean/ Local ... si pe site-ul
Societatii

Adresanr. ....... / citre AMEPIP
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Proiect Plan de selectie —
Componenta integralad

Se publica pe site-ul Consiliului
Local/Judetean si pe site-ul Societatii

Nota de constatare APT si AGA

Hotardre A.G.A.



NR
CRT

16

17

18

19

20

21

[N
S

23

ETAPA RESPONSABIL
Autoritatea publica
Publicarea Planului de selectie - tutelara
Componenta integrala
Societatea

Publicarea anuntului
Autoritatea publica
tutelara

Presedintele Consiliului

de Administratie al
Societatii

Depunerea candidaturilor Candidatii

Transmiterea documentelor
depuse de candidati catre
AMEPIP

Comisia de selectie si
nominalizare

AMEPIP
Primirea avizului de la AMEPIP

Evaluarea dosarelor de
candidatura in raport cu minimul
de criterii stabilite si alcétuirea
liste lungi de candidati

Solicitare informatii/ clarificéri
suplimentare

Comisia de selectie si
nominalizare

Definitivare lista lungi

Analiza informatiilor din dosarele
de candidatura ramase pe lista
lungé si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru
fiecare candidat; analiza
comparativd a candidatilor

Comisia de selectie si
nominalizare

fntocmire lista scurta, care nu
cuprinde candidatii selectati
conform prevederilor art.9"1 din
HG nr.639/2023

Informare candidati Comisia de selectie si

nominalizare

Depunere declaratii de intentie Candidatii

TERMEN

dupa aprobarea
Planului de
selectie —
Componenta
integralad

cu 30 de zile
fnainte de data
limita a depunerii
dosarelor

30 de zile de ia
data publicarii
anuntului

2 zile lucritoare
de la data-limita
de depunere a
candidaturilor

2 zile lucritoare
de la primirea
dosarelor de catre
AMEPIP de la
autoritatea publicd
tutelard

de indata

15 zile de la
comunicare

DOCUMENTE

Planul de selectie - Componenta
integrala

Se publica pe site-ul Consiliului
Local/Judetean si pe site-ul Societatii

Anunt Autoritatea publicd tutelara
publica anuntul pe site-ul Consiliului
Local/Judetean si al AMEPIP.
Presedintele Consitiului de
Administratie al Societétii va publica
anuntul pe site-ul societitii, in 2
publicatii economice si/sau financiare
de largd raspandire si pe o platforma
sau site de recrutare resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.
Dosare de candidaturd

Adresa nr. citre AMEPIP

Aviz AMEPIP

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Cereri informatii/ clarificari
suplimentare

Lista lungd

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Lista lunga finala

Lista scurtd

Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie de cétre
candidatii admisi pe Lista scurtd;

Adrese ingtiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie de cétre
candidatii selectati conform art.9"1
din HG nr.639/2023

Adrese instiintarea candidatilor
respinsi de pe lista lunga
Declaratii de intentie



NR
CRT

25

26

27

28

30

31

32

33

34

35

ETAPA

Analiza declaratiei de intentie si
integrare rezultate in evaluarea
candidatului

Evaluarea finald - interviu

Intocmire clasament candidati, cu
exceptia candidatilor selectati
conform art.9"1 din HG
nr.639/2023

Intocmire clasament candidati
selectati conform art.9°1 din HG
nr.639/2023

Raportul final

Transmiterea Raportului final
catre AMEPIP pentru emiterea
avizului si publicarea Raportului
pe site-ul AMEPIP, dupa caz

Primirea avizului de la AMEPIP

Transmiterea Raportului final
avizat cétre conducdtorul
autoritatii publice tutelare

Publicarea Raportului final avizat

Instiintare candidati referitor la
rezultatul procedurii de selectie

Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie

Solutionarea contestatiilor
Informare candidat cu privire la
rezultatul contestatiei

Acordarea unor mandate speciale
reprezentantilor Consiliului
Local/Judetean in Adunarea
Generald a Actionarilor a
societdtii pentru numirea
administratorilor

(termen: S zile lucratoare de la
data comunicarii Raportului,
autoritatea publica tutelard acorda
mandat reprezentantilor in
AG.A)

Desemnarea membrilor
consiliului de catre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii

RESPONSABIL

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare
Comisia de selectie si

nominalizare

Autoritatea publicd
tutelard

Societatea

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidati

Comiisia de solutionare a
contestatiilor

Autoritatea publica
tutelara

Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii

TERMEN

3 zile lucratoare
de la data
Intocmirii
Raportului

10 zile lucratoare
de la data
transmiterii
Raportului

termen: 2 zile
lucrétoare de la
instiintarea
candidatilor cu
privire la
rezultatul
procedurii

termen: 2 zile
lucritoare

DOCUMENTE

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Raportul final

Adresa Consiliului Local/Judetean
citre AMEPIP

Aviz AMEPIP

Raportul final avizat

Se publica pe site-ul Consiliului
Local/Judetean, pe site-ul Societdtii si
pe site-ul AMEPIP

Adrese de nstiintare candidati

Contestatii

Proces-verbal sedintd Comisia de
solutionare a contestatiilor
Decizia Comisiei de solutionare a
contestatitlor

Adresd candidati — rezultatul
contestatiei

Hotérarea Consiliului Local/Judetean

Hotédrare AGA a Societitii



Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii. accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul deruldrii
acesteia, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfisoara cu respectarea principiului transparentei, fara a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,
reprezentantii autoritétii publice tutelare, expertul independent, precum si orice alte persoane implicate in
procedurad au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le utiliza
exclusiv in scopul desfasurdrii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurald si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevézute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente ramén supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupa caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitdtii si a datelor personale ale candidatilor, In mésura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura,

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitétii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizérii acesteia, in
masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmétoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publicd in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:
componenta initiald a planului de selectie;



scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrala a planului de selectie, dupd aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedurd, in masura necesard exercitarii atributiilor legale. cum sunt:
corespondenta proceduralid cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicititii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidaturi;

lista lungd, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autorititii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuali;

punctajele intermediare;

notele de analizd si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fira a se limita la acestea, urmitoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatur;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificirile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeazi cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.



Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai In masura permisi de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intra in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurta si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr. 639/2023,
fard divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de citre AMEPIP, dupa
caz, §i pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Miisuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplica urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se péastreaza si se arhiveazi, prin grija secretariatului CSN, 1n conditii care sd asigure
integritatea si securitatea acestora,

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduiti care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizata a informatiilor sau utilizarea necorespunzitoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiald pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeazi cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu



Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurté, in vederea aprecierii modului in care acestia rispund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societitii Administratia Portuard
Calarasi S.A. si asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturi si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativa a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfagoard de catre Comisia de selectic $i nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii, obiectivititii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul Isi prezintd principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizarile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaz.

2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societiitii Administratia Portuari
Cilarasi S.A.

Candidatul prezinti, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societitii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiala a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceastd secventd trebuie sd reflecte intelegerea de citre candidat a specificului societatii.

3. Intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.
Domenii de evaluare in cadrul interviului

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica tréasaturile pietei in care actioneazi societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeana din domeniul de activitate al
societdfii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societdtii prin
adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1. Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale
ale societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care
sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienti in
fata provocirilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor:



2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societétii.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autorititile si alte parfi interesate relevante;

3.2, Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
4.2, Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autorititile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate al societatii;

5.2. Experienti in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societétii;

5.3. Experientd in comunicarea i relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului;
5.6. Experientd in domeniul de activitate al societitii;

5.7. Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sé le atingd in viitorul mandat;
7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald,

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiard;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care riaspund asteptéarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptarilor referitoare /a politica de investifii
din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societdtii;



7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp. care rispund asteptirilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritdatii si
guvernaniei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depésire a acestora.

B. TRASATURI

Trasaturi evaluate in cadrul interviului

In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmitoarele trasaturi:
1. Reputatie personali si profesionali;

2. Integritate;

3. Expunere politica;

4. Independents;

5. Abilitati de comunicare interpersonali;
6. Viziune.

C.ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
3. Criterii de gen.

Clarificare si finalizare
Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.
Finalizare
Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmitoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxima estimati a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustdrii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii
si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeazi de citre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, 1n
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societitii.

Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului
si a Raportului final.



Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie
Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteazé
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1cla H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrald, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:

- intelege cerintele contextuale ale societdtii;
intelege asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleazd profilul profesional si managerial cu nevoile societitii;
formuleazi obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identificd riscurile, constrangerile si limitérile relevante;

N2 2

propune indicatori si méasuri de monitorizare a performantei.

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuni cu rezultatele
evaluarii documentelor din dosarul de candidaturi si a celor ale derularii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiald a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptiri



a)Profilul Consiliului

Cuprins
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A.

Introducere

Consiliul de Administratie al societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. asigurd
administrarea societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, supravegherea
managementului executiv si monitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performants, in
concordanta cu Scrisoarea de asteptari si cu prevederile actului constitutiv si ale cadrului legal aplicabil.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al societatii
ADMINISTRATIA PORTUARA S.A., se deruleazi in concordanti cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, adoptata cu modificéri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare (OUG 109/2011) si Hotérarea nr. 639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare (HG nr.639/2023).

Procedura de selectie se realizeazi cu scopul de a garanta obiectivitatea i transparenta selectiei membrilor
Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul §i responsabilitatea deciziei manageriale si
protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul consiliului - cuprinde
un set de competente, capacititi, trasdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarca de
asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.” Profilul
consiliului este elaborat in conformitate articolul 12 si articolul 13 din din Anexa nr. 1 la H.G.nr.
639/2023.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
Consiliului, in particular

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu moditicarile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoand juridicd de nationalitate roména, organizata ca societate pe actiuni, care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu. Sistem
de administrare: Unitar.

Domeniul principal de activitate in care Societatea isi desfdsoard activitatea este cel cu privire la
activitdfi de servicii anexe transporturilor pe apd, cod CAEN 5222. De asemenea, societatea
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A desfisoari si alte activititi conexe/secundare pentru
sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si statutul societatii,
actualizat. In vederea indeplinirii functiei de autoritate portuard si in calitatea sa de administratie
portuard, Societatea executd urmaétoarele activitati specifice:

a) aplicarea politicilor portuare elaborate de Consiliul Judetean Calarasi;
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b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordantd cu politica si programele de dezvoltare
claborate de Consiliul Judetean Calarasi si a regulamentului portuar;

¢) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor i proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea infrastructurilor
portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a suprastructurilor portuare, propuse de
operatorii economici care isi desfisoara activitatea in porturi;

¢) elaborarea programelor anuale de intretinere si reparaie, de semnalizare i de dragaj pentru asigurarea
adancimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activitatilor care se desfisoara in porturi;

g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activititile de transport naval ori licente de lucru si permise
de acces in zona libera, dupi caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

h) asigurarea functionalititii, administrarea, Intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionata si a patrimoniului propriu, precum si mentinerea caracteristicilor
tehnice minime ale acestora si punerea lor la dispozitie utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in
conformitate cu reglementirile in vigoare;

i) stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi st alocarea danelor;

j) urmdrirea si luarea masurilor necesare pentru ca traficul in porturi, sd nu afecteze siguranta
infrastructurii portuare, securitatea in porturi si operarea navelor;

k) coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate;

1) urmérirea traficului de nave in porturi,;

m) asigurarea desfisurarii activititilor privind:

semnalizarea costierd si plutitoare pe senalele de acces si in porturi;

preluarea deseurilor generate de nave conform legii;
n) asigurarea asistentei pentru prevenirea polurii la operarea navelor cu produse petroliere;

0) urmdirirea sau asigurarea, dupa caz, a furnizirii permanente a serviciilor de siguranta in conformitate
cu legislatia in vigoare;

p) dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele porturilor, pe
senalele de acces citre acestea, in bazinele portuare si la dane;

q) asigurarea de servicii pentru nave de agrement si turism nautic si de servicii pentru pasageri si turisti;

r) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munci specificd in porturi si eliberarea
carnetelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare;

s) prestarea de servicii cu navele proprii;

t) prestarea de servicii, operatiuni si lucriri in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin statului roman
din acorduri §i conventii internationale la care Romania este parte, prin delegare de competents;

t) intrefinerea, repararca, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost
concesionata;

u) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in mod liber si nediscriminatoriu;

V) urmdrirea sau asigurarea, dupa caz, a furnizirii serviciilor de siguranta in porturi;

X) asigurarea in permanentd a addncimilor minime in bazinele portuare si la dane si a semnalizirii pe
senalele de acces si in porturi;

y) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munca specitica in porturi;
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z) servicii de sigurantd in porturi si pe cai navigabile interioare. denumite in continuare servicii de
siguranti, precum: pilotajul navelor fluviale la intrarea si iesirea din porturi, intre danele aceluiasi port si
pe caile navigabile interioare si remorcajul de manevra al navelor fluviale in porturi;

w) activititi in legdturd cu operarea navelor, cum ar fi: imbarcarea/debarcarea de persoane,
incidrcarea/descarcarea navelor, depozitarea, stivuirea, amararea, sortarea, marcarea, paletizarea,
pachetizarea, containerizarea, insicuirea si alte activitdti privind marfurile, agenturarea, curdtarea
magaziilor navelor, buncherajul, curitarea si degazarea tancurilor navelor, legarea-dezlegarea navelor
fluviale;

a') activitifi privind intrefinerea si repararea infrastructurii de transport naval, semnalizarea costiera si
plutitoare pentru navigatie, dragajul de intretinere pentru asigurarea adincimilor in porturi si pe ciile
navigabile interioare, asistenta navelor la operarea marfurilor periculoase, preluarea reziduurilor i a
apelor uzate de la nave, preluarea gunoiului si a resturilor menajere de la nave;
b') alte activititi, cum ar fi: executarea de constructii hidrotehnice specifice transportului naval, lucrarile
de scafandrerie realizate in apele nationale navigabile interioare si in porturi, supravegherea navelor fard
echipaj, serviciile pentru nave de agrement si turism, dragajul de extractie, refurnizarea de apd, de energie
electrici si de energie termica, asistenta, salvarea si ranfluarea navelor, reparatiile la nave, aprovizionarea
navelor.
c') reprezentarea Consiliului Judetean Cildrasi in relaiile cu concesionarii infrastructurii de transport
naval sau a serviciilor de sigurantd, in limitele mandatului acordat de cétre minister In acest sens, In
conditiile legii;
d!) orice alte activititi necesare realizarii scopului pentru care a fost infiintata si asigurarea eficientizarii
societatil.

Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. 7598/07.05.2026, nr.12/07.05.2026, Consiliul Judetean Cilirasi, In
calitate de concedent, a pus la dispozitia concesionarului ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
infrastructura de transport naval, astfel cum este identificatd prin contract si anexele acestuia, imobile
constructii si teren, in vederea administrérii . Societatea pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de
transport naval apartindnd domeniului public al judetului, precum si patrimoniul propriu, in mod
nediscriminatoriu, pe baza unor contracte de subconcesiune, prestiri servicii sau inchiriere, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Componenta si structura consiliului de administratie

Societatea este administrata de catre Consiliul de administratie format din 3 (trei) membri dintre care unul
va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramaséd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel incat
membrii sii, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze independent
si critic iar membrii consiliului s se completeze unul pe celilalt.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile intreprinderilor publice,
inclusiv:

cel mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

majoritatea membrilor Consiliului este formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
Legii nr. 31/1990;

respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul (7) din O.U.G. nr.
109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
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tratament intre femei si barbati. republicata. cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv In masura
in care nu este afectat clasamentul candidatilor din lista scurti asa cum este previdzut la alineatul (1) al
articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011. cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartini
genului subreprezentat.

Este esential ca toti membrii Consiliului si aiba o intelegere a principiilor economice, tehnice si
juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administririi unor societdti si de
guvernanté corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administratie:

sd aibd o bund viziune asupra rolului societitii, asupra pozitionrii acesteia in piatd, asupra constrangerilor
cu care aceasta se confrunti;

sd aiba capacitatea de a identifica i operationaliza rapid solutii optime care s& rdspundd in mod eficace
realitétii economice in care opereazi societatea;

sé aiba capacitatea de a analiza mai Inti situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii
care sa fie in cit mai mare misura contextului societatii;

sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care si raspundd in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereazd societatea;

sa fie capabili ca prin mésuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s aibd capacitatea de a instaura o cultura organizationali bazati pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performant;

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

sé aibad capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executivi si sd dea dovadi de
independenta;

sa dea dovadd de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

sé aibd cunostintele necesare, aptitudini si experient in critica constructivi, munca in echipd, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societtii;

sd aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii care si fie
in cit mai mare masura contextului societitii;

sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea performantei
capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite s inspire intregii societati dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaluarii §i medierii riscurilor organizationale §i si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie s asigure un echilibru intre independents, competenti
$1 cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie s3 fie capabil
ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv s adopte o atitudine independenta, obiectiva si
critica, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in interesul societdtii. Aceastd
dinamica de lucru asigura o supraveghere eficients si transparenti a activitétilor intreprinderii publice.

Consiliul de administratie trebuie sa fie echilibrat si divers, atit din perspectiva experientei profesionale,
cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societétii. Fiecare membru al
Consiliului de administratie trebuie s aduca o contributie distincts, completandu-se reciproc cu ceilalti
membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocarilor si oportunitétilor intdlnite pe perioada
mandatului. Diversitatea In competente si domenii de expertiza — inclusiv financiar, juridic, tehnic,
operational si strategic, va permite abordarea cu succes a tuturor aspectelor activitatii societatii.

Pagina 24 din 118



Componenta Consiliului de administratie trebuie sa permita acestuia si manifeste o capacitate ridicata de
a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei strategii In domeniile
care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in anticiparea provocérilor din anii
urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratiec este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul
este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aiba
competente in domeniul contabilitétii §1 auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o persoand din rdndul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din QUG nr. 109/2011, cel putin o treime din
totalul administratorilor poate si apartind genului subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie si detind o buné intelegere a conceptelor economice
specifice administrarii societitii si de guvernanté corporativa.

Fiecare membru al Consiliului trebuie si posede competentele necesare pentru a analiza si evalua eficient
strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la imbunétatirea proceselor de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului,

d) prefectii i subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizirii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative, cu modificérile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;
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1) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara. Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
$1 care se regésesc in registrele acestor institutii.

Conditii, criterii, matrice.

Conditiile de participare generale:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in Consiliul de
administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societitii
Administratia Portuara Calarasi S.A. trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmditoarele conditii

cenerale:

a) cunosc limba roména (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent3;

¢) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experienta de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experients in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricirei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regic autonomi, director general/director
general adjunct/director/director adjunct socictate sau regie autonoms, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, sau alte functii de conducere la alte entitdti, conform Clasificarii
ocupatiilor din Roménia);

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) st art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afld in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completirile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevazutd in art. 73' din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor st demnitétilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturi a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

J) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:
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ADMINISTRATOR A — profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmétoarele
conditii specifice:
sa fie autorizat ca auditor financiar si s fie inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa
detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu documente justificative;
sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societitii de minimum 7 ani;
sa dovedeascd experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome, sau in alte functii de conducere
la alte entitati de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmétoarele
conditii specifice:
sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent;
sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul
de activitate al societdtii de minimum 7 ani;
sa dovedeasci experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome sau in alte functii de conducere
la alte entititi ,de minimum 3 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza informatiilor
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie §i nominalizare, In
scris, pentru a revizui, Imbunititi si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de
candidati, verificarea activititii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie,
observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce descriu criteriile de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptiri de catre candidati si interviului organizat avand in vedere
dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra competenta in

wexpert”’.

Scor Nivel de Descriere
competenta

N/A  Nuseaplicd. Nu este necesar sd fie aplicaté sau sa fie demonstrati aceastd competenta.

1 Nivel de bazd  Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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2

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamental3 si/sau prin
cateva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

o Intelege si poate utiliza corect termeni. concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenti.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri,
Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
demonstreazd aceastd aptitudine in mod independent.
* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.,
e Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fdrd sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competenid. este capabil sd ofere sprijin §i are experienfd avansatd in aceastd
competentd.
* Aoleritidei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a
consiliului si a nivelului executiv superior.
e Este capabil si interactioneze §i si poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar §i sa instruiasci alte persoane in aplicarea
acestei competente

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zoni de
expertiza.
* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
s Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasti competentd
de cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica §i aplica trdsdturile pietei in care actioneazd societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd In care activeazi
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;
- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteazi societatea ca
intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta care
modeleazi sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- impirtaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalfi membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de performanta
al organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de activitate
al societdtii, avdnd in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementarile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

- demonstreazi o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societétii;

- aplicd sistematic normele si reglementérile legale in procesele zilnice ale companiei;

- se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corectd a acestora;

- identifici si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

- oferd consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementérilor,
contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

- incurajeazi o culturd organizationald bazata pe respectarea reglementarilor si standardelor
aplicabile sectorului;

- isi asumi responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea neconformitétilor.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategicd a serviciilor.

Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfdsoard societatea activitatea si de
a identifica oportunitati de dezvoltare si extindere in concordantd cu reglementarile nationale si

europene aplicabile.
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Indicatori:

cunoagte structura institutionala si cadrul de reglementare specific sectorului in care opereaza
societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationald si european.

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societdtii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care si optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilititii.
Indicatori:

planificd si administreazi eficient infrastructura fizici a companiei, inclusiv echipamentele si
dotdrile, asigurandu-se ci acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in stare
corespunzitoare de functionare;

implementeazd strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care
sd sprijine procesele decizionale si sa permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

dezvolta si utilizeazi indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta utilizirii
resurselor financiare, fizice si informationale;

analizeazd periodic performantele si identifici domenii de Imbundtitire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabili;

integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalitatilor majore;

coordoneaza echipele pentru utilizarea eficients a resurselor umane in activitatile organizatiei,
asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;
monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, ficand alociri strategice si tindnd cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

prioritizeazd investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficienta a capitalului disponibil;

coordoneazd procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarca
resurselor;

integreazd solutii digitale avansate in gestionarea resurselor pentru a spori cficienta si
transparenta proceselor operationale;

implementeazi solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societdtii
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Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingerea misiunii §i viziunii
societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:
- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeazd rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate §i performantd

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societatii pe care o conduce si adere la viziunea si valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depési
limitele de performants, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzd la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

I[ndicatori:

- evalueazi performanta colaboratorilor sdi si utilizeazd rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cit i pentru a-i incita sd se
autodepaseascd;

- utilizeaza deseori exemplul personal,

- are o buni capacitate de persuasiune;

- fisi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionali;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei,

- 1isi protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum §i
rezilientd in fata provocdrilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetard conforma. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget
realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie bugetard
conforma si de a adapta planificarea financiard in functie de evolutiile economice, tehnologice si
legislative, mentinand echilibrul si performanta organizatiei in contexte de incertitudine.
Indicatori:
- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuali;
- experientd in executia bugetard;
- abilitati de control bugetar;
- experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional;
- identifica si evalueazad impactul schimbérilor economice, tehnologice si legislative asupra
planificarii si executiei bugetare, adaptdnd previziunile in consecintd;
- demonstreazi rezilientd in gestionarca bugetului in contexte de incetitudine sau criza,
identificand solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societatii.
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2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de bazdi ale finantelor corporative, de gestionare eficientd
a costurilor §i de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia s implementeze un sistem
fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemic3;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cét si a

impactului riscurilor identificate;
- capaciteazi organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societdifii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunitéti performanta §i competitivitatea societitii.
Indicatori:
- evalueazi si adopti solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societitii;
- gestioneazi schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul societatii, crend un
mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneazd inifiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurdndu-se ci
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- cvalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustind strategiile in functie de feedback si rezultate;

- identificd i utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activititile operationale.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1 Capacitatea de a stabili §i menfine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdile si alte pdrfi interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societafii.
Indicatori: '
- evidentiazd permanent §i comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor;
- laparte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere social;
- urmdreste atent indicatorii de alertd sociali si sugereazi misuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;
- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
- militeazd pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanid corporativd, in concordanti cu OUG nr.
109/2011
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Descriere: abilitatea-de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantel
managementului si dé‘\a: monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;
- intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
- monitorizeazi relatia structurii manageriale cu principalele par{i interesate extemne;
- ajuta consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institufionald la nivelul cerintelor postului
Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale —
clare si exacte, atat in interiorul societifii, cét si in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
- elaboreazi documente conforme si clare;
- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturd;
- este capabil sa aleagi si si utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- se exprimi pozitiv la adresa societatii;
- valorifici toate ocaziile in care poate impdrtisi altora realizarile si bunele practici ale
societafii;
- ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defdimatoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul societitii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

5. Experienti pe plan local si international

5.1 Experientd in relafia cu autoritdile publice. autoritdtile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societdtii

Descriere: experientd anterioard in interactiunea directd cu autoritdti publice, de reglementare si
supraveghere relevante din domeniul de activitate al societitii.
Indicatori:
- experientd anterioara in relatia cu autoritafile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii.
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| 1 : 3 4 | 5

mai putinde 1 an | intre 1 an si 3 ani‘ intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
| |

3.2 Experien{d in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directs in implementarea unor importante
proiecte de investitii.

Indicatori:
- responsabilitafi de participare in proiecte de investitii prezentate de candidat in cadrul
interviului
1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
| - |
mai putinde 1 an | intre 1 an si 3 ani‘ intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

3.3 Experienid in comunicarea si relafia cu actionarii si/sau investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii si/sau investitorii.
Indicatori:
- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori
1 | 2 | 3 | 4 5
mai putin de 1 an | intre 1 an si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
! |

5.4 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directs in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitifi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

1 . 2 | 3 | 4 5

mai putin de 1 an

intre 1 an si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
- |

3.5 Experienfd in domeniul audit, economic. contabilitate. financiar sau juridic, managementul
viscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:
- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului
1 | 2 3 | 4 5 |
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mai putinde 1 an | intre 1 an si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.6 Experientd in domeniul de activitate al socieldifii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

experienta in domeniul de activitate al societatii

1 2 3

4 S

mai putin de 1 an | intre 1 an si 3 ani| Intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.7 Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in implementarea de proiecte cu fonduri

europene.
Indicatori:
— experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene constituie un avantaj
1 2 3 4 5
mai putin de 1 an | intre 1 an si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5ani|  peste 5 ani
|

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:

experienta in relatia cu institutiile europene constituie un avantaj

1 \ 2

3

4

5

mai putin de 1 an

intre 1 an si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internafionale in actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementirile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:

- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

faciliteaza colaborarea intre pértile interesate;
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- reevalueaza politicile i programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de
reglementare;
- Integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le operationalizeazi,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate n scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obicctivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

1.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntdi
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al societitii, ficind o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societitii,
ardtand cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat st modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facind o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
provocdri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmitorului mandat si modul in care le va
adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART. care raspund asteptdrilor referitoare la performanta
operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care réspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.
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Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a activitdfilor societdtii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia,
cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire
la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la costul calititii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild socielditii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe fiecare etapd
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptéarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate In viitorul mandat atat din surse proprii, cdt si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta actiuni
concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formulédnd obiective SMART in aceasta directie,
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceasta directie, pentru fiecare an
de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdarilor in domeniul eficii,
integrit(tii §i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernanti corporativa a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.
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Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta.
pentru care indica tinte realiste.

711 Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv tabloul constrdngerilor. riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depdsire
a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce derivi din
acestea, le evalueazid din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului acestora si indicd
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionald

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fird antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savérsirea unei infractiuni cu intentie;

- fafd de candidat nu a fost luata o masurd preventiva privativa sau restrictivi de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetiri sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de citre alte autorititi, institufii
sau organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
naturd profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfisura activitati in domeniul de
activitate al societdfii de catre autoritafi, institutii sau organisme roméne sau striine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparents in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionali;
- plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.
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3. Expunerea politica

Descriere Candidatul este implicat in activitati de naturd politica.
Indicatori; Gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

1 2 | 3 4 5

candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu
_ este membru al
membru al unei . ..
un post de . unei formatiuni
. formatiuni .
conducere al unei . politice
.. politice definite )
formatiuni .. N definite
L . potrivit Legii . ..
politice definite ] . potrivit Legii
. . Partidelor politice )
potrivit Legii nr. or Partidelor
14/2003 ' politice nr.
14/2003
| 14/2003

4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.
Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

isi formeazi si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se supune
unor presiuni externe sau de grup;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

5. Abilititi de comunicare interpersonald

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

este capabil si-si exprime fluent si coerent ideile;

are o tinuti potrivitd mesajelor transmise;

da dovada c isi asculta activ interlocutorii;

utilizeaza intelept formularea;

utilizeazi corect tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale distincte.
Indicatori:

prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
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- aratd identitatea profesionali distincta;
- arata capabilitafi personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din cazierul judiciar,
respectiv cazierul fiscal

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturs rezulti inscrierile din cazierul judiciar,
respectiv cazierul fiscal

| 1 2 3 4 | 5
Are inscrieri in Nu are inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si

judiciar ‘ judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit candidatul nu trebuie si se afle sub incidenta
art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturi, eventualele rispunsuri la solicitari de
clarificéri si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in

situatia prevazutd la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afld in nu se afla in
economico- situatia situatia
financiare ale  previzuti la prevazuti la
intreprinderilor  art.169 alin. art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a Legea nr. Legea nr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator  procedurile de procedurile de
sau de director ~ prevenire a prevenire a
insolventei si insolventei si
de insolventa de insolventa
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3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de

participare, indiferent de gen.

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI
Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Administratia Portuari
Calarasi S.A.
1. Despre Profilul candidatului
in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din dous componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari
Numirea noilor administratori va fi ficuté cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.
Societatea este administrata de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice,
care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.
Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societitii, in vigoare. Competenta luarii deciziilor de administrare si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daci acestora le-au
fost delegate atributii de conducere ale societitii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.
Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sa aiba calificarca necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.
Consiliul de administratie asiguri administrarea societitii, stabileste directiile principale de
activitate §i dezvoltare, supravegheazd conducerea executivdi si monitorizeazi indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordanti cu Scrisoarea de asteptari, cu
actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.
In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativé aplicabile, se utilizeaza, fird a se limita la, urmitoarele conditii si criterii de selectie:

L. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a ciror

respectare condifioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt condiii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcdtuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabilad, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati
Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.
Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societitii trebuie si
indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:
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a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;

c¢) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societitii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definiti la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completirile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regic autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) st art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afli in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificérile si completérile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitétilor publice,
pentru modificarca si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea §i functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificérile si completérile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A — profil auditor (1 post)
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,

urmitoarele conditii specifice:

1. si fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobénditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitéti de interes public,
doveditd cu documente justificative;

2. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;

3. sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeascad experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B — profil general (2 posturi):
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Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie si indeplineasca. in mod cumulativ.
urmdtoarele conditii specifice:
1. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;
2. sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trisaturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia national4 si europeani din domeniul de activitate al
societdtii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societitii, prin
adaptarea strategicd a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabili a resurselor fizice, financiare s
informationale ale societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performants;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd
in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baz ale finantelor corporative, de gestionare eficientd
a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societitii.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanti corporativi, in concordantd cu O.U.G. nr.
109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;

4.2. Capacitatea de a reprezenta socictatea.

5. Experienti pe plan local si international

5.1. Experientd in relatia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societitii;

5.2. Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;

5.3. Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal s
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experientd in domeniul de activitate al societitii;

5.7. Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experientd in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
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6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in
viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptarilor referitoare la performanta
financiar3;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societitii;,

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depésire a acestora.

B. TRASATURI

Trisaturi evaluate in cadrul interviului

in cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmitoarele traséturi:
1. reputatie personal si profesionald;

2. integritate;
3. expunere politicd,
4. independenta;
5. abilitati de comunicare interpersonal;
6. viziune.
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director
3. Criterii de gen
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c)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator al societitii Administratia Portuari
Cilirasi S.A.

Acest proces de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie s intruneasci in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) cunosc limba roménd (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;

c) dovedesc experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experient in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere, astfel
cum accasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia);

¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia previzuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completirile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor. republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictic de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarca Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiet Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de administratic al societitii nu este de naturi a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

J)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca. in mod cumulativ,

urmaétoarele conditii specifice:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru. din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau s detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romaénia sau_in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

b) sa aibi studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta;

¢) sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

d) sa dovedeasca experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (2 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie s& indeplineascd, in mod cumulativ, urmétoarele

conditii specifice:

a) si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sa dovedeascd cxperientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

¢) sa dovedeasca experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societétii, competente
profesionale de importanti strategica, competente de guvernantd corporativa, competente sociale si
personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritéti sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personali si profesionald, integritate, expunere politica, independent,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERILI: inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activititii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectic a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de cétre candidati
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si interviului organizat avind in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului. profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu pana la data-limiti de [...], ora [...] in format
fizic (pe suport de hértie) la Registratura Consiliului Judetean Cildrasi, mun. Calarasi, str. 1
Decembrie 1918, nr.1, jud. Calarasi si in format electronic, la adresa institutionald a Comisiei de
selectie si nominalizare din mun. Calérasi, str. 1 Decembrie 1918, nr.1, jud. Calarasi.

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ..Candidaturd Administrator A (sau B, dupd caz) al societitii
Administratia Portuard Calarasi S.A..” Dosarele de candidaturi care vor fi inregistrate la registratura
autoritdtii publice tutelare ulterior datei-limita stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limita, si

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturi in format electronic se transmit la adresa de
e-mail cjcalarasi(@calarasi.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,.Candidatura
Administrator A (sau B, dupi caz) al societitii Administratia Portuara Calarasi S.A , [Numele si
Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:

a) Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format
clectronic, pand la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie si coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atét pentru dosarul
depus pe suport de hértie, cit si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi agezate obligatoriu in ordinea previzuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

¢) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, ct si documentele atasate vor
trebui sd confind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,.CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ..,Popescu Ion - CV”,
,»Popescu Ion - Diploma licenta”, ,.Popescu Ion - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daci dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturi vor fi in limba roméani. Documentele
redactate intr-o limba strdina se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea legalizatd,
efectuata de un traducitor autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalirile acestora, dupi caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1.
2.
3.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicald care sa ateste starea de sidndtate corespunzatoare, eliberatd de citre

medicul de familie al candidatului sau de catre unitdtile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni

anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnéturd si

stampila) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sé se regéseascd in dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnétura si stampild)

sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regéseasca in dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competenta, cu semndtura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupd caz, in termenul de valabilitate, in original (cu

semnaturd si stampila) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regéseascd in dosarul

clectronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronicd a

acesteia);

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenti;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Carnet de munca (daca este cazul) ;

v Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisa
de societate/regie autonoma. din care si rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (daci este cazul);

v Contracte individuale de muncd (dacd este cazul) insotite, in mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sé reiasa calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societdti comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sa reiasa orice alta calitate detinutd de candidat; adeverintele vor
fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr.
10 1a OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de muncd, studiile care i-au fost
solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat
functia;
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v Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului. din care
sa rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (daci este cazul) ;

v Documente din care si reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

v Alte documente insusite prin semnaturd si stampila de emitent care sa ateste
contributia directd a candidatului la imbunatitirea performantelor financiare ale
societdtilor pe care le-a administrat/ condus;

¥ Documente din care si reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ci detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public (daca este
cazul),

. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionali;

9. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completdrile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria raspundere privind respectarea
conditiilor prevézute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa si Adcordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regiisesc pe site-ul Autorititii Publice Tutelare in
sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa www.calarasi.ro.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe’intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lunga. lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor
f1 publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfisura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Calarasi, mun.Calarasi, str.1
Decembrie 1918, nr.1, jud. Célarasi sau la numarul de telefon 0242311301.
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d)Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-

F5)

FGRF;‘?LAR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a}, , semnatura

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscand & faisul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegénd ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentares informatiilor constituie falz in declaratii gi este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmitoarele:

SECTIUNEA1
DATE DE CONTACT
Nume 81 prenume
Telefon | Emait |
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURN

Doresc sa particip la procedura de selectie 8i nominalizare & candidatiior pentru postul de
administrator:

A o . B| )

in cadrul

nume ‘rtreprindere puklicd
Sunt autorizet ca auditor financiar s Inregistrat In Registral public electronic de citre autoritates
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic Evropesn sau din Elvetia sau
detin experientd de csl putin 3 ani In sudit statutar dobdndith prin participarea Ia misiuni de sudit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
adminigtratie/supraveghere ale unor societdti’entitdti de interes public, dovedith cu documente
justificative, conform prevederiior art.65, alin{3} si (3"} din Legea nr.462:2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare gnuale gi al situatiilor financiare anuale consolidate §j de modificare a unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA N
- STATUY
in vederea respectiril prevederiior art. 28 alin.{4) precum 4i ale art. 33 din QUG nr. 1092041,
dectar urmitoarele:;

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul oa | 7| nu
autoritati publice tutelare ori din cadrul altor aulonital sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliulu | £ 3
de administralie sifsau de membru al consifiului de supraveghere in g =
intreprinderi publice at cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniel &

i

—
—

1
mandat
i1
2
mandate
{1

M3 afiu In pericada de interdictie de 3 ani de a exercita ¢ functie publica din cele
prevdzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea In exercitarea
functilor gi demnitifilor publice, pentru modificarea § completarea Leghi nr.| DA | T | NU |
14472007 privind nfiintarea, organizarea si funciionarea Agentiei Nationale de
integritate. orecum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

¢ F



SECTIUNEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
c daca este cazul, cu expetienta fe gi i
tniversitates,
facuitates, pentry ;
studiile de licenta Westiictiall
abgolvite
Nr. - Durata Denumire docoment
ort. Post Angajator el La {in ani 8i luni) doveditor atagat
4
2
3
tiniversitatea,
facultates, pentra it ‘;g‘“.‘“‘
alte studit de {ptofilsi
ficenta absolvite specializare}
Ne. N Durata Denumire documentut
crt, past Angajator De fa La {in ani §i lunj) doveditor atagat
k1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Boctorat
{domeniul si universitatea) {domeniul gi institutia) {domeniul $i institutia)
| - Cerere dr in - M_i‘_ - [
SECTIUNEA &
EXPERIENTA PROFESIONALA
{compietati in ordine invers cronologicd si asiugati einduri dacs este cazul, Rezumati experienta in cadrul acetuiasi angajator pe posturi
diterite infr-un singur rind
Vechimea totala (in ani si luni)
Nr. N Durata {in ani | Denumire documentul
ctt. bl Societatea e fa el £i luni) doveditor atagat
1
2
3
SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SUSAU ADMINISTRARE

fcompletati posturite de pidiie manager, top manager, director mandatat sifsau administrator in ordine invers cronologics st adiugati rindun
daci este cazul. Rezumati experienta in cadrul acelulass angajator pe posturi diferite intr-un gingur rénd)

Experientd totald {in ani si luni}

?{; Post Socletatea De la La Dul:’t?u(’i;% ani Ber;e::r;ﬁtgﬁ;n;?m!
1
2
3
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SECTIUNEA T

INFORMATH REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilil de administratie / Directorate { Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durath are/a avut)

Tip de mandat

Infreprinderea publicd

Mandate in Consilii de

Administratie { Directorate 7 Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durati a avut)

Tip de mandat

intreprinderea publicd

Perioada

SECTIUNEA S

{completati informatiite solicitate dupd ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentre folosirea datelor lor de contact i avestea si-

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

ay asumat Formularal F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL |
gg: Nume si prenume Institutiafintreprinderea Nuemiér de telefon Adresa de emaii Relatia
4
2
s dau acordut ca perseanele indicate sa fie contactale gi declar ¢a am oblinug acordul persoanelor DA Ni}
indicate drept pentru care atasez Formutandui F4 Consimidmént de prefuctare a datelor cu caracter 0 0

_gersonal
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FOng;fLAR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA1

Nume si prenome

Data Semnitors

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de participant la procesul de selectie $i nominalizare, cunoscénd ci falsu)
in declaratii este pedepsit in conformitate co art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penat 8i
| intelegénd cé onice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiifor constituie fals in declaratii
$i este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propnia r3spundere, urmitoarele:

Nr.
e DA | NU
1 infoomalile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si n 0O
documentele prezentate 'n copie sunt conforme cu documentele originate
2 M3 aflu In sduatia previzutd in art, 73" din Legea nr 31/1990 a societdtifor, republicatd O 0
cu modificdrile si completdrile ulterioare
3 13 afly in situatia prevazutd in QUG nr. 109/2011 13 art.4, art, 12 alin. {3)_ art. 30 ajin. 0 r
{81 s¥/sau fa art. 36 alin (7)
ME aflu in situatia prevazutd la art 169. alin(10) din Legea nr. 35/2014 privind
4 procedunie de prevenire a insolventei i de insolventd, cu modificardle si completante | [ &
ulterioare
Am fost condamnal(d) pentru infractiuni confra patrimonwiui prin nesocolirea
ncrederi infractiund de coruplie. detapidare, infractiuni de fals in inscrisuri. evaziune
figcald, infractiuni prevdzute de Legea nr 129/2019 pentry prevenirea sj combaterea
5 spalari banilor gi finantdrii terosismulul. precum 5§ pentru modificarea §i completarea 0 ]
unor acte normalive, cu modificdsile sj completinile ulteripare Sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedunie de prevenire a insolveniei gi de
insolvenid, cu modificdrile §i completdrile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exgrcifarea funcliei
6 Catitatea de membru in Consiliul de administratie al societdtii pentry care am aplicat 0 0
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
7 Sunt membru {membrd} at unel formatium politice ] 0
8 Debn o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice 0 a
9 | Sunt apl{d} din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | 3 | [
10 | Detin ‘nscrisuri in cazienst fiscal O 0
14 | Detin "nscrisuri in caziens judiciar O O

L
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SECTIUNEA 3
V& rugam sa bifati situatiile referitoare Ia statutul dumnsavoastt3, prin raportare la prevederife
art 4 din OUG nr. 108/201¢
DA | BU
A | Sunt senator 0 O
B | Sunt deputat | O
€ | Sunt membry at Guvernului 0 ]
O | Sunt prefect/subprefect 1 O
E | Sunt primarviceprimar O o
E Am auditat situatile financiare ale societdts in cauzd in oricare din ultimil 3 ani financiari 0
anteriori nominalizri ()
Sunt potrivit legil, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoeniului
prin nesocotirea increderi infractiunt de coruplie delapidare, infractiuni de fals in
G | Inscrisuri, evaziune fiscald, infractuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea O [
si combaterea spdidni banilor i finantddi terorismului, precum $i pentru modificarea si
completarea unot acte normative, cu modificarile si completidle ullerioare
H Sunt eligibil s3 ocup functia de administrator sau director, conform Legii societifilor 0
ne. 3171990, republicatd, cu modificdrile si completdnie ulterioare O
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romdiniei Auloritatea de Supraveghere
i | Financiard, Comisia Nationald a Valonlor Mobiiare sau de catre Comisia de oo
Supravechere a Asicurdrilor si care se regasesc Jn registrele acestor institutii
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SECTIUNEA 4
Vi rugam sa bifati situatiile referitoare ta raporturife dvs. de colaborare actuale say anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare fa prevederile att. 28, alin.{8) din QUG nr.108/2044,
respectiv eu cele ale art.138° din Leges sosietatilor nr. 31748590 republicatd, cu modificérite ulterioare
DA | Ny

A Sunt director al societdli sau al unel societdli controlate de cadtre aceasta sau am 0 0
indeplinit o astfel de funclie in ultimii 5 ani

8 Am fost satariat al societd sau al unel sccieliiti controtate de cétre aceasta sau am avut i o
un asHel de raport de muncd in ullimii 5 ani
Primesc sau am primit de Ia societate ord de a3 o societate confrofald de aceasta o

€ | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind califdtii mele | [ o
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificaliv al societali 0 I
Am sau am avut In ultimul an relatii de afaced cu societatea o cu o societate condrolatd

£ de aceasta, fie personal, fie ca asocial, actionar, administrator, director sau salariat al - sy
unei socieldy care are astie! de refatif cu societatea. dacld pnn caracterul lor substantial, b
acestea sunt de naturd a-mi afecta oplectivitatea

F Am fost 'n ulimil 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar I o
2l societatii sau al unei societdt controtate de aceasta o

G Sunt director intr-o altd socielate in care un director a' societdti este adminisirator ] 0
neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societati mai mult de 3 mandate ] ]

I | Am relatii de familie cu o persoani aflatd 'n una dintre situatiile previzute lafit. AsiD oo
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FQRP;E:? LAR VERIFICAREA iNFQRMATHLOR FURNIZATE IN DOSARUL
DE CANDIDATURA
SECTIUREA 1
Nume si prenume
Data Semnitura
SECTHINEA 2

Subsemnatulfa), in califate de parlicipant [a procedura de selectie i nominatizare aflata in
derulare, cunoscand ci falsul in declarstii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
n1.286/2009 privind Codu! Penal si intelegind cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legil, declar prin
prezenta, pe propria rdspundere, c&:

DA | NU

Imi dau acordul penfru derularea procedurii de obtinere & datelor de la angajatori,
institulii de invatamant, institulii ale administratiel de stat si de la persoane de confact,
in vederea verificarii informatiitor pe care le-am pus la dxspozme Comisiei de selectiesi| [ | ]
nominalizare din cadnul procedurii de selectie st nominalizare a membrilor n Consiliul
de administratie al socieldtii pentru care am aphcag

© s B ek o s e

veof ¥ illor furni: n

B N Ry —en [ LT
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FORMULAR

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de

{va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant ia procedura de seleclie si nominatizare {_‘_:
Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire ia 0
activitalea profesionald a candidatului in procedura de selectie st nominalizare

Cunoscand ca faisul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din lLegea
nr.266/2009 privind Codul Penal si intelegdnd cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legi, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ¢i:

DA NU

i dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiel de seleclie i nominalizare din cadrul procedurii de selectie s
nominalizare a membrilor in Consiliul de adminisiratie al societatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr, 679/2016 sicu celelaite | [ i
acte normative afiate in vigoare 'n materia protectiei dateior cu caracter personal, de
catre operalorii din cadrul Comisiei de seleclie si nominalizare, AMEPIP si APT, in
scopul desfdsurdrii procedurii de selectie si nominalizare.
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea i sanctionarea coruptiei si cunoscénd cé falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi infelegénd cé orice omisiune sau
incorectitudine In prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitéd conform

| legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asoclat say actionar la socistiti comerclaie, companil/societdti nationals, institutli de credit, grupurt de interes stonomic, precum $i
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale.

Unitatea Nr. de pétii Vealoarea totall a
_ o of _ Calitatea delinutad sociale sau de pértilor sociale
denumirea gi adresa actiuni sifsau a aciunilor

1.

2. Calitatea de membru in organele de conducare, adminisirare gi confrol ale societitilor comerciale, ale regillor autonome, sle
companiiiorisocietafilor nationale, ale institutilior ds credit, ale grupurilor de interes sconomic, ale asociatiilor sau fundatilior ovi ale altor
organizatii neguvernamentnaje:

~ denunﬁ’;;‘:‘;aw en Calitatea detinuta Valoarea beneficilor
21
3. Calitatea de membru in cadrul asociatifior profeaionale gi/sau sindicals
3t
Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere i imi este opozabil. 1
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4. Calitatea do membru in arganele de conducsre, administrare g control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia definuta si denumirea particdului politic

41

&. Contracte, inclusiv cele de asistenti juridich, consultan{d juridics, consultanta si civile, ob{inute on aflate in derulare in timpul exercitiril
funciiilor, mendatstor sau demnitalilor publice finaniate de la bugetul de stat, local i din fonduri externs ori incheiate cu societdfi comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

institutia Procedura prin Za'?:;é
5.1 Beneficiaral de contract numele, | contractantd: care a fost | Tipul Data Incheierii | Durata N
prenumele/denurnirea gi adresa denumirea §i | Tncredinfat contractului | contractului contractului
contract
adresa contractul .
uled
Titular ...
Solfsotis ..............

Rude de gradul 11) ate tfularuis ...

Societdli  comerciale/ Persoand  fizick
aulorizatd/ Asociali  familiale/ Cabinste
individuale, cabinete asociate, socielli civile
profesionale sau societai civile profesionale cu
réspunders limitatd care desfisoard profesia
de avocay Organizefi neguvemamentale/
Fundatiif AsocialiiZ)

1Y Prin rude de gradul | se Infelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
2 Sa vor declara numele, denumirea §i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea definuts, titularut, sotulisotia si
Tudele de gradul 1 obiin contracte, asa cum sunt definite 1a punctul 5. Nu se dedlara contractele societatilor comerciale pe actiuni Ia

care declarantul impreund cu soful/sofia §i rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datefor mentionate.

Nume gi prenume Semnétura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2
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NECLASIFICAT

¢)Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului
Adunarea Generald a Actionarilor societatii , persoana juridicd roméana, intreprindere publicad in sensul OUG

nr. 109/2011, cu sediul In__ ..oovveeeeviiiiiiiineereeee , inregistratd la ONRC sub nr. ......cccoovniecinininin,
Cod Unic de INregistrare ..........ooocoeoeerererverennn. , reprezentantd legal de ......cococceciiiiiniinnn ,
reprezentat de domnul/doamna ..., , in calitate de reprezentant al asociatului
unic/majoritar al SOCIEtALI .ecccerveerrrnirrcreeiiiiiniiiicien , desemnat prin ... 1] SRR , in
calitate de mandant

Si

Domnul/Doamna_.......... cestsssessesssnesensisnnns cesveens , cetitean roman, ndscut la data de ......ccccecennennne. , cu
domiciliul In ....ovvveeeeeiiiiiiiviinnnnnnnn. ,identificat cu Cl seria .............. 5 11 R )

CNP et numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii .....cocooveereerriniccciiin , AdmInistrator .....coeeceevvivevereeeennns , In conformitate cu Hotéirdrea A.G.A.
nr. / , denumit in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si continutul contractului
de mandat aprobat prin ..., si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii

contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare,
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si urmatoarele din Codul
Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu datade ........c.oceeviieennn , respectiv par’
ladatade ...ccoovveevvernnnrennneenns

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Art. 3. Obiectul mandatului

3.1. Prin prezentul contract de mandat ii este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzitor calitatii de membru al Consiliului de Administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilititile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificatd pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. fn scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.
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Art.4. Drepturile si obligatiile Administratorului

4.1. Drepturile Administratorului

4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fix3 lunara si o
indemnizatie de performant, ca si componenta variabild acordata anual, doar in situatia in care societatea
va inregistra un rezultat contabil anual ce depaseste obiectivele si criteriile de performanti ce se vor stabili
prin act aditional la prezentul contract cét si cele previzute in planul de administrare. Plata se va efectua
dupd aprobarea de citre Adunarea Generald a Asociatilor a situatiilor financiare anuale aferente
respectivului exercitiu financiar.

4.1.2. Administratorul are dreptul si beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionald
incheiata de cétre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi facuta de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementirile interne ale Societatii.
4.1.4. Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administrator, in conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor
experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci
pe durata determinata.

4.1.5. Administratorul beneficiazd de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese in cazul revocarii fird justd cauzi, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3°3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice., dupa cum
urmeaza:
a) Administratorul, membru neexecutiv si primeasca de la Societate o compensatie echivalenti unei
singure indemnizatii lunare;
b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul la o
compensatie echivalentd unei singure indemnizatii lunare;
c¢) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptdrii Hotdrarii Adunarii Generale a Asociatilor de revocare, daca
hotarirea nu este contestati. In ipoteza contestarii deciziei de revocare in instanta, plata compensatiei
se va face in termen de 60 de zile de la data comunicarii societatii a hotatarii rimase definitive.
4.1.5. Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea oriciror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.
4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicil medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daci este cazul).
4.1.7. In cazuri exceptionale, cand interesul Societdtii o cere, poate solicita convocarea adunirii generale a
asociatilor.
4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administraie in intreprinderi publice al cror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.
4.1.9. Administratorul are dreptul sa fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul Consiliului
de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de Administratie
nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.2 Obligatiile Administratorului
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4.2.1. Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societétii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al societatii.
4.2.2. Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, s elaboreze
impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de administrare
a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
precum si sd analizeze si sa aprobe planul de administrare completat cu componenta de management in
conditiile si in termenele previzute de lege. Ulterior va prezenta Adunirii Generale a Asociatilor, spre
aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.
4.2.3. Administratorul este obligat si negocieze cu Autoritatea publica tutelara, in conditiile legii indicatorii-
cheie de performantid in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;
4.2.4. Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexd la contract.
4.2.5. Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmator.
4.2.6. Administratorul este obligat sd pregateasca si s participe la sedintele Consiliului, precum si la unu!
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
4.2.7. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie 1i revin si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.8. Administratorul este obligat sa pregiteasca si si participe la sedintele adundrii generale ale asociatilor.
4.2.9. Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat In mod expres.
4,2,10. Administratorul este obligat si participe la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publica
tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor [ntreprinderilor Publice (,, AMEPIP™),
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantad din contractul de mandat,
precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societatii.
4.2.11. Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societitii.
4.2.12. Administratorul este obligat si participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.
4.2.13. Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea gi revocarea, dupi caz, a conducétorului auditulv.
intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.
4.2.14. Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
4.2.16. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societitii, trebuie sa i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni $i sd nu ia
parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Acceasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-o anumita operatiune, stic ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii séi pana la gradul al patrulea
inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au
rezultat pentru Societate.
4.2.17. Administratorul are in sarcina obligatia de informare previzuti de art. 153'7 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.
4.2.18. Administratorul este obligat s& exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii si al asociatilor. Administratorul nu incalca aceasté obligatie
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daca. in momentul lurii unei decizii de afaceri. este in mod rezonabil indreptatit si considere ca actioneaza
in interesul Societatii si pe baza unor informatii de afaceri.
4.2.19. Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.
4.2.20. Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
management precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal
aplicabil, cu aprobarea AGA.
4.2.21. Administratorul este obligat sd manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprictatea sau sub
controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat si respecte si reglementirile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuali fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.
4.2.22. Administratorul este obligat sa intocmeasca un raport de activitate la incheierea perioadei de mandat,
in conformitate cu dispozitiile ;
4.2.23. Administratorul va rispunde de implementarea integrald a planului de administrare al Societatii.
4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generali a
Asociatilor, cu respectarea hotrérilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv si a hotararilor

3

b

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfagurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societtii. In
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societitii, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau
alti membri din conducerea Societitii.
4.2.26. Administratorul va respecta procedurile previzute pentru functionarea Consiliului de Administratie
in Actul Constitutiv, in reglementarile interne ale Societitii si in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de cétre Societate si va participa la procesul de luare a
deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfagurati la sediul social al Societatii. Atunci cand este necesar,
acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care Societatea il poate
desemna.
4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etici, conflict de interese si tranzactii cu
afiliafi stabilite in reglementrile/politicile Societitii si de citre Adunarea Generald a Asociatilor si va
respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabila in legatura cu functia sa de Administrator al
Societatii, §i va determina orice parti aflate in legdturd cu acesta (precum subordonatii sii) si respecte
obligatiile respective.
4.2.29. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului i revin
si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.30. In vederea indeplinirii sarcinilor sale prevazute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
aplicabild intreprinderilor publice, Administratorul:
a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legéturd cu conducerea Societitii;
b) vaaloca timpul si atentia necesare exercitarii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu natura
functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupi caz;
c) va servi cit mai bine si cu loialitate interesele Societatii, ficAnd uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;
d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingeldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legiturd cu furnizarea
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serviciilor sau oricdror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.

e) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupa caz. a directorului, in situatia
in care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BNR din data aprobdrii operatiunii, valoare aferenta fiecérei operatiuni singulare sau operatiunii
a cérei executare se desfasoard in mod succesiv.

4.2.31. Prezentul Contract se completeazi si cu celelalte atributii delegate de citre Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementérilor rezonabile efectuate de
Adunarea Generald a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistenta solicitate in mod rezonabil
de Adunarea Generald a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgénd din reglementérile si dispozitiile
legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de
Administratie si/sau de cétre Societate.

4.2.32. Orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotérarile

Art.S. Drepturile si obligatiile mandantului/societatii

5.1 Drepturile mandantului:

5.1.1 Mandantul are dreptul si solicite si sd primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alt
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in rdspundere si actiunea in despédgubiri pentru daunele
cauzate Societatii de catre Administrator prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.
5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

5.1.5. Mandantul are dreptul s& solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sd primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie de
performanti aprobati, anexi la contract;

5.2 Obligatiile Mandantului/societitii

5.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

5.2.2 Societatea este obligata s suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a Administratorulu:
sd retind la sursd si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului
(contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.
5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanti aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4 Mandantul trebuie si asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitari fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii si
de prezentul contract.

5.2.5. Societatea este obligatd sd suporte plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generala a
actionarilor/asociatilor;

Art. 6 Raspunderea pirtilor

6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului contract atrage rdspunderea partii aflate in culpa.

6.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:
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a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performant financiari si nefinanciari,
b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,
¢) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generali a actionarilor Societati si a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenti si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ci actioneazi in
interesul Societdtii si pe baza unor informatii adecvate.
6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotarérile Adundrii Generale a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
6.5 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupd caz, fatd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirare a adunrii
generale a actionarilor.
6.6 Administratorii vor rispunde solidar cu predecesorii lor imediati daci, avand cunostinta de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.
6.7 Réaspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.
6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract,
partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majord apara partile de
raspundere.
6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor acesteia,
prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a fondurilor si resurselor
societatii.
6.10. In situatia in care mandatarul renuntd la mandatul incredintat fara respectarea art. 8.1 lit.d) mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1. Consiliul de administratic este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autorititii
publice tutelare/adunérii generale a asociatilor.

7.2. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in principal
urmétoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionirii unor sisteme prudente si eficace
de control, care si permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a Intreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

d) asigurarea cd intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate;

€) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului cd informatia financiard produsa de intreprinderea publicéd este corectd si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
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stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si. dupa caz, revocarea celorlalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, prevazute de legie;

aprobd operatiunile juridice care depésesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecérei
operatiuni singulare sau operatiunii a cérei executare se desfasoara in mod succesiv.

8. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului
8.1. Contractul inceteaza:

a)

VVVEZ

A\ 74

d)

la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
revocarea mandatarului in cazul in care:
nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevédzute in prezentul contract;
nu respectd hotdrarile Adundrii Generale a Asociatilor;

nu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generala a Asociatilor;

nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performantd financiari si nefinanciar.
aprobati prin contract;
functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative sau
modificérilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.
prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la notificarea
Societatii, timp in care mandatarului 1i revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in temeiul
imputernicirii sale in numele mandantului si a predérii pe baza de proces-verbal a gestiunii pe care
a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele,
inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate aferent perioadei de
mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevdzute in
actul constitutiv si in legislatia aplicabila in conformitate cu

b

prin acordul de vointa al partilor;

in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a administratorului;

prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

prin incélcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de intcrese
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru sdvérsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicata®,
cu modificarile si completdrile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul pértilor prin act aditional, incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma previzute de lege la data inceheierii acestuia sau, dupd caz, ca
urmare a modificérilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performantd aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.4. Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
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8.5. In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit sd primeasca
despégubiri din partea Societdtii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta “justd cauzc™ in intelesul
acestui articol. precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat si de
rea — credintd al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract impuse de modificari
legislative sau de hotéararile , dupa caz. De asemenea revocarea are loc cu “justd
cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de
catre Adunarea Generald a Asociatilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume
indicatorii-cheie de performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea
Generala a Asociatilor refuzénd sa incheie in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat.

9. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor
fi mentionati in Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele previzute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etici

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
integritate prevazute de Codul de etici al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnicad si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3. n cazul trimiterii in judecatd pentru savérsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1)
din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, mandatul
administratorului inceteaza de drept.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, In calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiazi de o
indemnizatie fixa lunara stabilitd in conditiile legii de catre , Cu respectarea
plafoanelor previzute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2. Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este in valoare de ..........ccovvvvverreennene. , STAbILlItd Prin ...c.oovvveeeeeeireeceeeecreee,

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratic al societdtii este in cuantum de
................................... , Stabilitd prin ...c.ooveeeeeieieee e

11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupa informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de ,
pentru luna precedentd. Se vor retine direct de catre Societate si se vor vira de citre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu refinere la sursa, in conformitate cu reglementérile si dispozitiile legale.

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionata de participarea administratorului
la toate intélnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea mandatului citre un alt
administrator se considera prezenta.

11.5. Administratorul poate beneficia de o componenta variabila, care va fi stabilitd ulterior printr-un act
aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin
........................................ cu respectarea metodologiei prevdzute din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urmiresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
societdfii $i asigurarea respectdrii principiilor de buna guvernanta.

11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depasi plafonul maxim prevazut la art. 39 din QUG nr. 109/2011.
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12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) 1in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejurdri exceptionale a céror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de cétre
parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptitita sa ceard adaptarea
rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea publici este indreptatitid sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare;

b) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita sa nu plateasca partea calculatd pentru
anii anteriori;

¢) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabili este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publicd fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de alta naturd), obtinute sau la care a avut acces in mod direct sau indirect in legaturd cu
exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afla, care nu sunt publice sau care sunt
calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotdrarilor Adundrii Generale a
Asociatilor sau reglementarilor interne ale Societétii.

13.2. Obligatia de confidentialitate se aplica pe toata durata mandatului si continua sa produci efecte pentru
o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetirii contractului de mandat, indiferent de cauza incetarii acestuia.
13.3. Nu constituie incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:

a) sunt sau devin publice fard culpa Administratorului;

b) sunt dezvaluite in temeiul unei obligatii legale ori al unei hotérari a unei autorititi competente;

¢) sunt solicitate de autoritatile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati in mod legitim in
activitatea Societatii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societétii.

13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitarii mandatului sdu

se obliga sd nu le foloseasca, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.

13.5. La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societatii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

13.6. Incilcarea culpabila a obligatiilor de confidentialitate atrage raspunderea civilia Administratorului
pentru prejudiciul efectiv cauzat Societatii, in conditiile legii, fdrd a institui o rdspundere automatd sau
prezumata.

13.7. Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, rdiméin
aplicabile si dup3 incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioadd 5 ani dupa
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzitoare in favoarea
societafii.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:
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a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului si
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutdtoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru
aceste functii; ;
b) evaluarea activitdtii Administratorului, realizati de citre Adunarea generalid a actionarilor sau de citre
autoritatea publica tutelard;
¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu rol
de analiza si formulare de recomandari, fard competenta decizionala, in functie de obiectul de activitate al
intreprinderii publice.

15.2. In misura in care Consiliul de Administratie apreciazd ca fiind necesar, potrivit legii si Actului
constitutiv al Societatii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, precum si alte comitete consultative, stabilite prin hotirarea Consiliului de
Administratie.

15.3 Administratoul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este desemnat,
cu respecarea atributiilor stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie si a prevederilor prezentului
contract de mandat.

16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 138 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declari pe proprie
raspundere la data semndrii prezentului contract c&, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obligé sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

17. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administraie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice si contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analizi de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Pértile se obligi sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cdre Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare, iar, in general, si se informeze reciproc
si 1n timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduca la dificultiti in realizarea obiectului
prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invoca forta majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

18.3 In caz de forta majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenca cauze.

18.4 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, firi ca vreuna dintre ele si pretinda daune-interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romaine.
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19.2. Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea. modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romaénia.

Art. 20. Dispozitii finale
20.1. Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii mandatului
Administratorului va fi contractata si platitd de cétre Societate Valoarea asiguratd este stabilitd de cétre
autoritatea publici tutelara, iar conditiile politei vor fi stabilite de cétre Societate.
20.2. Administratorul beneficiazi de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si
a altor cheltuieli realizate in interesul Societitii, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementdrile interne ale Societatii.
20.3. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii
20.4. Administratorul declara ci nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societdtii pentru detinerea calitétii de
administrator in cadrul Consiliului.
20.5. Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este d.
acord si se obliga:
a) sdnu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu activitatea
prinicipald a Societatii;
b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitdfi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societétii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astizi ............. in doud exemplare originale, cite unul pentru
fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexanr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii
Termenul de ,.Informatii Confidentiale™ inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

» legii;

* hotérarilor Adunérii Generale a Actionarilor;

o deciziilor Consiliului de administratie;

* reglementdrilor interne ale intreprinderii publice.
Fard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile in baza carora aceasta desfisoari
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;
¢) informatii de orice fel compilate de catre Companie, inclusiv, dar fira a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclamé si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei (cu
exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul public), indiferent daci acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar far3 a se limita la
tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul cd intreprinderea publicé foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoani,
alta decat Compania (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terti persoani sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de ciitre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fird insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit in situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor informatii a cdror
dezviluire este autorizati conform reglementarilor interne ale intreprinderii publice;
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;
1) oricealte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-ar putea
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aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Companiei, si care ar ajuta un competitor sau un

potential competitor, pentru a concura cu succes impotriva acesteia;

j) orice informatie primitd de Companie de la terte persoane care. la rdndul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existentd instiinteazd Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu excepiia situagiilor In care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreascd sau de o altd
autoritate publicd, in conditiile prevézute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii intreprinderii
publice, a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de cétre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul acceptd c3, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricand ulterior incetérii acestuia, si indiferent cand si din c.
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in
legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale Companiei, i nu va dezvalui
sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de catre Companie, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotéirdrea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin
lege este abilitatd sd primeascd astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligi si notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incAt Compania sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvati, si va furniza in continuare orice asistenti pe care Compania o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritate-
publica in cauzd si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentui
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Compania primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Compania
trebuie si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasci doar in scopuri limitate, (,.Informatii cu privire la
terte persoane™).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Compania, sau oricand dupi incetarea acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie si respectiva tertd persoand, cu
exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotérarea unei instante judecatoresti sau
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arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeasca astfel de

informatii.

Aditional, Administratorul se obligé sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorita{i publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Compania sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Companie

Pe durata executdrii Contractului de mandat si la data incetdrii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Companiei, in misura in care o asemenca dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice form# si mod, cerute in mod
rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite™):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitifile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiei, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;

(i) toate i orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator Tn decursul activitatii sale in cadrul Companiei;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in cadrul
Companiei;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in
cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de lapct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa
foloseasc si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
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punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul

prezentului Contract de mandat, in masura in care acestea nu au legdturd cu activitatea economica a
Companiei si au o aplicabilitate generald, putdnd fi folosite in orice industrie.

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
cfecte pe o perioadad de 5 (cinci) ani.

[eoreeermrescnnee ] S.A. ADMINISTRATOR,
) Domnul/Doamna,

Prin: ,

mandatat prin Hotdrarea AGA nr. R

din data de
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Anexanr, 2
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
principald a Companiei;
b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurenti cu sau care prejudiciazi
in orice alt mod activitdtile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméaniei, precum si in tirile in care Compania
activeazd sau are intentia si activeze,

Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, rdmdn aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Companie, Administratorul, Tn mod direct sau indirect, cu sau fir3
comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Companiei, sd Inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricirui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdritor sau antreprenor independent al Companiei, astfel Incat actiunea s produci prejudicii
Companiei.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Administrator indreptiteste Compania
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Companiei.

[T [ . W ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna,
Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr.
din data de
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Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni
in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea mandatului;
» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese i incompatibilitéti;

> identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitici faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Companiei;
» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca
fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate
fi delimitati in corectitudinea legal si profesionald;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asuma urmiitoarele criterii de integritate:

1. este o persoanad competentd, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea Companiei;

2. aderd la valorile si principiile codului de eticd al Companiei;

3. ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei 1nsisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfiisoara activitatea ca membru al
Consiliului de Administratie, sau cu o societate parteners;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea responsabilitétilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricéror conflicte de interese care pot
aparea, astfel incét sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei evaluari
de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionari;

9. nu Inregistreaza pliti restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscald, fapte ce au legaturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
prevazute de legea penala;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
sau regimul incompatibilitétilor;
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12. nu i s-a stabilit, printr-o hot#irdre judecitoreascd a instantelor rdmasd definitiva calitatea de
colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza
idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivé a
instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritétii Companiei si oferd propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestiondnd adecvat incélcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pand la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

ADMINISTRATOR,

Prin: , Domnul/Doamna,

mandatat prin Hotérdrea AGAnr. | )
din data de
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PLAN DE SELECTIE - Componenti Initiali

DATE GENERALE
Procedura de selectie este intocmita in acord cu prevederile:

« O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completrile ulterioare; '

+  H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

« Legea nr, 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;

« Actul constitutiv al societitii Administratia Portuara Calarasi S.A.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 9 din 18.06.2026 s-a aprobat declan/” :a
procedurii de selectie in vederea numirii a trei administratori in Consiliul de administratie al societitii
Administratia Portuara Calérasi S.A.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativé a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare §i selectie sa se realizeze cu
respectarea principiilor privind libera competitie, echitatea si egalitatea de sanse, nediscriminarea,
transparenta, tratamentul egal i asumarea raspunderii.

Prezenta component initiald a Planului de selectie este elaboratd in vederea selectiei si numirii a trei
administratori ai societdtii Administratia Portuara Cilarasi S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada
20262030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Potrivit art. 1 pet. 4 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, componenta initiald a
planului de selectie reprezintd documentul de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelard
in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie si care cuprinde, fird a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, precum si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor, astfel:

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Partile responsabile si rolurile acestora;

Calendarul procedurii de selectie.

Aspectele-cheie ale procedurii;

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor
Riscurile identificate;

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie
Proiectul Scrisorii de agteptari.
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Intocmirea componentei initiale se realizeaza astfel incat si poata fi determinate toate aspectele-cheie
ale procedurii de selectie. in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. cu modificarile si
completdrile ulterioare. si ale H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru utilizate in cadrul procedurii.

Componenta initiald a Planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a autoritdtii publice
tutelare i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si se
aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor
prevézute de legislatia in vigoare.

I. METODE DE COMUNICARE CE URMEAZA A FI FOLOSITE

Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate se pot adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
prin urmatoarele metode de comunicare:

Date de contact ale autoritatii publice tutelare / Comisiei de selectie si nominalizare:
- telefon: 0242311301
- la adresa de e-mail a Consiliului Judetean Calarasi: cjcalarasi@calarasi.ro

- In scris, prin depunere la Registratura Consiliului Judetean la adresa: mun.Calarasi, str. 1 Decembrie
1918, nr.1, jud. Calarasi.

IL. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta scctiune defineste principalele activitdti pe care pértile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sé le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de recrutare si selectie.

L.I  Adunarea Generalii a Actionarilor — indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- numeste membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,
care inainteazd Autoritdtii Publice Tutelare. in vederea formulirii de propuneri pentru desemnarea in
Adunarea Generald a Actionarilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile s
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completirile ulterioare:;

1.2.  Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectic, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul cu atributii de guvernanta corporativi
si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinti candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initial;
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- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generala a Asociatilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice.
pe baza criteriilor de selectie, comunicate public. prin anunt. in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- stabileste indicatorii-cheie de performanti ai administratorilor, transmite prin reprezentantii AGA
indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmite aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incédrcarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dou publicatii economice si/sau financiare de largé raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile nainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023, compusi
din membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat
prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achiz _le
publice, cu modificarile si completarile ulterioare indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare /
compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcituirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in
scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si aloca punc ‘ul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;’

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cind considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile directe cu
candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantdi corporativi - indeplineste urmdatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:
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- elaboreaza Scrisoarea de asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare
s1 Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societétii pentru care se deruleazi prezenta
Procedura;

- Intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror activitate a fost evaluati
favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Consiliului,
documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului
Autoritafii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform:;

- acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea ducerii
la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.
2,1a H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistati in toate activititile necesare Procedurii de
selectie un expert independent contractat de cétre Consiliului Judetean Cilarasi in calitatea sa de Autoritate
Publicd Tutelard a Societatii Administratia Portuard Cilirasi S.A.

III.  Etapele procesului de recrutare si selectie A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE

Notificarca AMEPIP cu Autoritatea publica Adresa Consiliului Judetean

1 privire la necesitatea tutelard Catre AMEPIP nr. ......
declansarii procedurii de

| selectie
Adunarea Generali a

2 Declansarea procedurii de Actionarilor a Hotéardre AGA nr. 9 din
selectie Societatii 18.06.2026 o
Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publicd | termen: 2 zile

3 privire la declansarea tutelara lucrdtoare de la | Adresa Consiliului Judetean
procedurii de selectie data declansarii| Catre AMEPIP nr.10998 din

_ | | | procedurii 02.07.2026 -

Constituirea Comisiei de Autoritatea publicd | termen: 5 zile

4 selectie si nominalizare si a tutelara lucrétoare de la | Hotérarea Consiliului Judetean
Comisiei pentru solutionarea data declansarii | nr. 154 din 2026
contestatiilor procedurii
Transmitere propuneri Autoritatea publicd | termen: 2 zile
candidaturi tutelara lucratoare de la
de autoritatea publica tutelard data constituirii = Adresa autoritatea publica
Comisiei de selectie si Comisiei de tutelard de comunicare a

5 | nominalizare, conform selectie si . propunerilor de candidati
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! NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
prevederilor art.9"1 alin.(1) dis nominalizare
HG nr.639/2023 Dosarele de candidatura
Verificarea Indeplinirii Comisia de selectie si| termen: 2 zile
conditiilor privind eligibilitate nominalizare lucritoare de la
candidaturilor propuse de primirea Proces-verbal al sedintei CSN
autoritatea publicd tutelard, propunerilor de | Decizia CSN
conform prevederilor art.9"1 candidati |
alin.(3) din HG nr.639/2023 Cereri informatii/ clarificéri
6 | suplimentare candidati
Solicitare informatii/ clarificéri Adresa informare autoritatea
suplimentare candidatilor publica
tutelard/ Solicitare a altor
candidaturi,
| dupi caz
Transmitere propuneri | Autoritatea publicd | termen: 2 zile | Adresd autoritatea publica
candidaturi de autoritatea tutelara lucratoare de la| tutelard de comunicare a ri. .or
publicd tutelard Comisiei de data solicitarii | propuneri de candidaturi
7 selectie si nominalizare, Comisiei de
conform prevederilor art.9"1 selectie si Dosarele de candidatura
alin.(6) din HG nr.639/2023, nominalizare
dupi caz
Verificarea indeplinirii Comisia de selectie si| termen: 2 zile
Conditiilor privind nominalizare lucrdtoare de la
eligibilitatea candidaturilor primirea Proces-verbal al sedintei CSN
propuse de autoritatea publicd propunerilor de | Decizia CSN
tutelara, conform prevederilor candidati |
art.971 alin.(3) din Cereri informatii/ clarificari
8 HG nr.639/2023 suplimentare candidati
Adresa informare autoritatea
Solicitare informatii/ clarificari publica
suplimentare candidatilor | tutelara
| Autoritatea publicd | termen: 15 zile = Proiect Scrisoarea de asteptéri
Proiect Scrisoarea de asteptari | tutelard in consultare | de la data
9 cu structurile declansarii ' Se publicd pe site-ul Consiliului
de specialitate din procedurii Judetean si pe site-ul Societatii
cadrul autoritétii si cu
organele de Avizul organelor de administrar:
administrare si conducere ale Societatii
conducere ale
| Societatii B _ -
Autoritatea publicad | termen: 15 zile d Proiect Plan de selectie —
Publicare Proiect Plan de seleci tutelard la data Componenta initiala
10 Componenta initiald declangarii proce
Societatea Se publicd pe site-ul Consiliului
Judetean si pe site-ul Societétii
| Adunarea Generald a |
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ETAPA

RESPONSABIL |

Actionarilor Societatii

Aprobarea Planului de selectie

Autoritatea publica
tutelara

Publicare Planului de selectie

' Elaborarea si publicarea Proicc

Aprobarea Planului de selectie

Autoritatea publica
tutelard

Societatea

TERMEN

DOCUMENTE

termen: 10 zile d

la data
parcurgerii
etapelor
anterioare
—~ publicare
proiect

si consultare

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

| Nota de constatare APT si AGA

Hotérarea Consiliului Judetean

' Plan de selectie - Componenta

initiald

Se publicé pe site-ul Consiliului
Judetean si pe site-ul Societatii
Scrisoarea de asteptéri se public:
pe site-ul AMEPIP

in termen de 5
zile

de la data
aprobarii
Componentei
initiale

Comisia de selectie si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

Adunarea Generali a
Actionarilor Societatii

in 10 zile de la
data aprobarii
Componentei
initiale

AGA Societatii

Proiectul Profilului Consiliului
Se publici pe site-ul Consiliului
Judetean si pe site-ul Societatii
Adresinr. ....... / catre AMEPIP

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Proiect Plan de selectie —
Componenta integrald

Se publicé pe site-ul Consiliului
Judetean si pe site-ul Societatii

Nota de constatare APT si AGA

Publicarea Planului de selectie

Autoritatea publica
tutelara

Societatea

NR
CRT
Componenta initiala si a
Scrisorii de asteptari
11
12
Componenta initiald
Publicarea Proiectului
Profilului Consiliului si
13 transmitere cétre
AMEPIP
Planului de selectie —
Componenta integrala
14
15
Componenta integrala
16
Componenta integrala
Publicarea anuntului
17 |

Autoritatea publica
tutelara

Presedintele Consiliul|
de Administratie al
Societatii

dupé aprobarea
Planului de
selectie

— Componenta

integrala

cu 30 de zile
inainte de data
limita a depuner
dosarelor

Hotarare A.G.A.

Planul de selectie - Componenta
integrala

Se publici pe site-ul Consiliului
Judetean si pe site-ul Societatii

Anunt Autoritatea publica tutela
publicd anuntul pe site-ul
Consiliului Judetean si al
AMEPIP.

Presedintele Consiliului de
Administratie al Societatii va
publica anuntul pe site-ul
societatii, in 2

publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire si
o platforma sau site de recrutare

résurse umane
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NR | ETAPA ! RESPONSABIL TERMEN | DOCUMENTE
| cu mare vizibilitate la nivel
L | national.
| Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la | Dosare de candidaturd
18 data publicarii
B B anuntului B
Transmiterea documentelor Comisia de selectie si Adresa nr.... citre AMEPIP
depuse de candidati cétre nominalizare 2 zile lucratoare
19 AMEPIP De la data-
Limitd de
depunere a |
] candidaturilor | o
AMEPIP 2 zile lucratoare | Aviz AMEPIP
Primirea avizului de la De la primirea
20 AMEPIP dosarelor de citr
AMEPIP de la
autoritatea
. publica
| tutelard o
Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei C.. {
Candidaturd in raport cu nominalizare Decizia CSN
minimul de criterii
21 stabilite si alcatuirea liste lungi Cereri informatii/ clarificéri
candidati suplimentare
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare |  Lista lunga -
Definitivare lista lungi '
Analiza informatiilor din
dosarele de candidaturd ramasc Proces-verbal al sedintei CSN
pe lista lungd si alocarea Comisia de selectie si Decizia CSN
punctajului conform grilei nominalizare
de evaluare pentru fiecare Lista lungé finala
22 criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare Lista scurta

candidat; analiza
comparativa a candidatilor

Intocmire lista scurtd, care nu
‘ cuprinde candidatii selectati

conform prevederilor art.91

din HG nr.639/2023 - _
Adrese ingtiintare pentru
transmiterea declaratiei de
23 Informare candidati Comisia de selectie si| de indata intentie de catre candidatii

nominalizare admisi pe Lista scurtd;

Adrese instiintare pentru
transmiterea declaratiei de
intentie de cétre
candidatii selectati conform
art.9" din HG nr.639/2023
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ETAPA RESPONSABIL
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TERMEN

" DOCUMENTE

Adrese Instiintarea candidatilor
respinsi de pe lista lunga

Declaratii de intentie

Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

Raportul final

Adresa Consiliului Judetean catr
AMEPIP

Aviz AMEPIP

Raportul final avizat

Se publica pe site-ul Consiliului
Judetean, pe site-ul Societatii si
Pe site-ul AMEPIP

24 Depunere declaratii de intentie| Candidatii 15 zile de la
| comunicare
Analiza declaratiei de intentie
Si integrare rezultate in
evaluarea candidatului Comisia de selectie si
nominalizare
Evaluarea finala — interviu
|
Intocmire clasament candidati,
25 cu exceptia candidatilor
selectati conform art.9"1 din
HG nr.639/2023
Intocmire clasament candidati
selectati conform art.9°1 din
) HG nr.639/2023
' Comisia de selectie si
26 Raportul final nominalizare
Transmiterea Raportului final
catre AMEPIP pentru 3 zile lucratoare
emiterea avizului si publicarea Comisia de selectie si| De la data
27 Raportului nominalizare intocmirii
pe site-ul AMEPIP, dupi caz Raportului
Primirea avizului de la Comisia de selectie si| 10 zile lucrétoar
28 AMEPIP nominalizare de la data
transmiterii
. Raportului
29 Transmiterea Raportului final | Comisia de selectie si
Avizat cétre conducatorul nominalizare
| autoritifii publice tutelare | B
Autoritatea publica
30 Publicarea Raportului final tutelara
avizat
o Societatea !
31 Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie si
rezultatul procedurii de selectic nominalizare
Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie termen: 2 zile
32 Candidati lucratoare de la
instiintarea
candidatilor cu
privire la
rezultatul
B | procedurii

Adrese de Instiintare candidati

Contestatii
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NR
CRT

33

34

35

ETAPA ' RESPONSABIL ‘TERMEN [ DOCUMENTE

| Proces-verbal sedintd Comisia d
) solutionare a contestatiilor
Comisia de termen: 2 zile | Decizia Comisiei de solutionare
solutionare lucratoare a contestatiilor
a contestatiilor Adresa candidati — rezultatul
contestatiei

Solutionarea contestatiilor
Informare candidat cu privire 1
rezultatul contestatiei

Acordarea unor mandate
speciale reprezentantilor
Consiliului Judetean in
Adunarea Generala a Actionari Autoritatea publica
societdtii pentru numirea tutelara Hotararea Consiliului Judetean
administratorilor
(termen: 5 zile lucrétoare de la
data comunicérii Raportului,
autoritatea publica tutelara
acorda mandat reprezentantilor
|AGA)
Desemnarea membrilor ‘
consiliului Adunarea Generald a Hotirare AGA a Societatii
de catre Adunarca Generald a | Actionarilor Societtii
| Actionarilor societatii !

Nota: 1. Termenele planificate potrivit etapelor procesului de recrutare si selectie de mai sus, pot fi
decalate/ modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Presedintelui, conducdtorul auforitdtii
publice tutelare — Consiliului Judetean si aduse de indatd la cunostintd tuturor factorilor implicafi la
data producerii modificarii.

Abrevieri:

Autoritatea publicd tutelard (APT) — CONSILIULUI JUDETEAN CALARASI
CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate - ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

A.G.A. — Adunarea Generald a Actionarilor

Aspecte-cheie ale procedurii

Procedura de selectie a administratorilor societatii Administratia Portuard Calarasi S.A. se deruleaza
cu respectarea principiilor transparentei, nediscriminarii, tratamentului egal, profesionalizarii §i asumarii
raspunderii, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Principalele elemente ale procedurii sunt:

a)declansarea procedurii prin hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor;

b) notificarea AMEPIP privind declansarea procedurii;

c) constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru solutionarea contestatiilor;

d) elaborarea si aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie. inclusiv a Scrisorii de asteptari:
€) elaborarea si aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie;

f) publicarea anuntului de selectie cu cel putin 30 de zile inainte de termenul-limitd pentru depunerea
candidaturilor;
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g) depunerea si verificarea dosarelor de candidatura:

h) intocmirea Listei lungi si a Listei scurte:

i) depuncrea declaratiilor de intentie de catre candidatii din Lista scurti;

J) organizarea interviurilor;

k) intocmirea raportului final si transmiterea acestuia catre AMEPIP pentru emiterea avizului conform;
1) publicarea raportului final dupa emiterea avizului conform;

m) mandatarea reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru numirea

administratorilor;

n) incheierea contractelor de mandat.

Procedura se finalizeaza in termen de maximum 150 de zile de la data declansarii acesteia.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturi ale aplicatilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, atit de citre
expertul independent, cat si de catre Autoritatea Publicd Tutelari. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A

A

Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor vor fi ficute publice:

A

A

A

Planul de selectie — Componenta initiald care include Scrisoarea de asteptiri;
Planul de selectie — Componenta integrala;
Profilului consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

Modele de declaratii;

Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritiii publice tutelare, a intreprinderii
publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor;

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiel de selectie si nominalizare s primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie
in cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru solutionarea

contestatiilor:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluérilor / clarificérilor intermediare si integrate in matrice:

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de Candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungé a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie. Prin decizia autoritatii publice tutelare, lista lunga poate fi publicata.

Iv. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare proceduré de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmétoarele, dar féra a se limita la acestea:

v etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

v anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

¥ 'lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

¥ dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¥ lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se
ca drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

v'scrisoarea de asteptari;

v cerintele contextuale;

v profilul consiliului;

v profilul candidatului;

¥ criteriile de selectie;

v'modul de acordare a punctajului;

v’ documente referitoare la declaratia de intentie;

¥'plan de interviu;

v proiectul contractului de mandat;

v declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii trebuie si completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de
selectie.

V. RISCURILE IDENTIFICATE:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
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care acestea opereazd. de starea economica, financiard. contextul legislativ. pozitia strategica in care se

afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat ' Impact Probabilitate

aparitie B - -
| Cadru legislativ a fost completat cu norme noi
Schimbare legisla- m (H.G. or. 639/2023, actualizat si modificat la

Observatii

tiva are fmare data de 03.12.2025); aplicarea acestor norme implica
. un risc potential data fiind noua legislatie. |
| Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare i care vor apirea pe|
| elaborare/legiferare | fnare fare parcursul derularii procedurii
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
Criz de timp moderat | mare coqdpce la ner.es'pectare/neincadrarqa in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum

si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansirii acestuia

Numar mic de

. . .| moderat | medie
candidati care aplica o . . -
- Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al

specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din

partea candidatilor mare medie experienta solicitatd prin noile reglementiri.
alesi in final B )
Riscuri ce se
circumscriu cazului | mic mic '
_de fortd majora | ]
Contestarea hotérarii
la instanta de Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul obtinut
contencios . prin depunerea de contestatii la instanta de contencios
O ) mare mic .. o i .
administrativ administrativ, in termen de 15 zile de la comunicarea
(art. 29 alin. (6) din hotararii APT.
- OUG nr.109/2011)

VI. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdtile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Normelor metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023.

In acest sens, va elabora, dar fira a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de
recrutare si selectie:

a) profilul candidatului pentru functia de administrator;
b) matricea profilului candidatului;
¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;
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d) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si

persoane juridice;
e) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;
f) materiale referitoare la declaratia de intentie;
g) planul de interviy;
h) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti.
i) Cerinte contextuale
i) Criteriile de selectie
k) Modul de acordare a punctajelor
I) Proiectul contractului de mandat

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de selectie si
nominalizare asistati de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data publicérii
raportului final al CSN.

VII. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabi ‘e
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciilor publice delegate si a activitatilor de prestari servicii Intretinere drumuri, constructii,
peisagisticd si curitenie, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de sclectie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciilor publice delegate si a activitétilor de prestari servicii intretinere drumuri,
constructii, peisagistica si curdtenie.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentatdi pe baza strate “=i
guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publici, precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de asteptdri contine o sintezid a obiectivelor financiare si non-financiare ale societfii,

stabilite de catre autoritatea publica tutelars, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentind individual
sau Iimpreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autoritdtii publice tutelare elaboreazd
scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritétii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

In conformitate cu art. 4* , alin (5), lit. a) pct.(ii) din OUG 109/2011, AMEPIP primeste de la
autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptiri.

Pagina 95 din 118



NECLASIFICAT
Scrisoarca de asteptéri se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare. intreprinderii
publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de selectie., conform dispozitiilor art. 5 din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023.

PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere ale societatii Administratia Portuard Calarasi S.A. este prezentat in ANEXA la
prezentul proiect.

PRESEDINTE,

Ec. Vasile ILIUTA -\l

Compertiment Guvernantd Corporativa si
Institutii Publice Subordonate

Redactat, )

cj Daniela Constantin |\~ \/\
L

SCRISOAREA DE ASTEPTARI, NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

I. PREAMBUL

Prezenta Scrisoare de asteptari este necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, pentru
perioada 2026 - 2030, la SOCIETATEA ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., elaborati
ca urmare a declansdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

CONSILIUL JUDETEAN CALARASI in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru
SOCIETATEA ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. a elaborat Scrisoarea de asteptari
prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Societitii
pentru mandatul 2026 -2030. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificadrile si completirile ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr. 639/2023). Potrivit art. 1 alin. (1) din Anexanr. 1b la H.G. nr. 639/2023, , Scrisoarea
de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului
de selectie”, iar alin. (3) precizeazd ca ..Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii
publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd”. in
conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ..Scrisoarea de
asteptdri contine o sintezd a obicctivelor financiare si non financiare ale societitii, stabilite de catre
autoritatea publicd tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreuna
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minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ..Scrisoarea de asteptéri descrie rezultatele
generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta
pentru Intreprinderea publicd™.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al societatii,
selectati si inscrisi in Lista scurta, 1si prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Consiliul Judetean Céldrasi in calitate de actionar majoritar al Societdtiit ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A. cu sediul social in Jud.Calarasi. mun.Cilarasi Soseaua Chiciului nr 1D
sau ,,Societatea” a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor O.UG. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice prin care stabileste asteptirile actionarului privind performantele organelor de administrare si
conducere ale societatii pentru o perioadd de 4 (patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori selectati si inscrisi
in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezintd un document de lucru prin care
acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida
Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare. Scrisoarea de asteptari va
fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de internet ale Consiliului
Judetean Calarasi, ale Societatii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A si ale Agen{
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumitd in continuare
AMEPIP). Scrisoarea de asteptdri va fi adusd la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtd prin
publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a Societétii.

II. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iN DOMENIUL iIN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia nationali pentru dezvoltarea durabili a Roméaniei 2030 aprobati prin Hotirirea
Guvernului nr. 877/2018

” Strategia nationald propune tranzitia spre o dezvoltare durabili bazati pe principiile §i in
spiritul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabili, ca membra a unei Uniuni Europene prospere
si revigorate.

Dezvoltarea Durabila reprezintd, in contextul roménesc, dorinta realizarii unui echilibru, o sinteza
intre aspiratiile cetdteanului nascut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste si contextul
care permite realizarea de sine. Acest echilibru porneste de la om, actor central care cautd un echilibru
individual si conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt influentate de societa.
care trebuie s3 1l sustina si s il motiveze si de mediul prin care se regaseste si 1si poate gasi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltdrii durabile este s ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar
pentru cetitenii de acum, dar si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabila sa reuseascd in Romaénia si, prin urmare Agenda 2030, impreund cu
angajamentele Uniunii Europene, aceastd strategie este construitd in jurul cetdteanului si nevoilor
generatiilor viitoare.

Strategia pleaca de la premisa c3, dezvoltarea durabild prezinta un cadru de géndire care, odaté insusit
de citre cetidtean, va ajuta la crearea unei societati mai echitabile, definitd prin echilibru si solidaritate si
care si poata face fatd schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si nationale, inclusiv
scaderea demografica. Grija statului fatd de cetdtean si respectul cetateanului fatd de institutii, fatd de
aproapele sdu, de valorile morale si diversitatea culturala si etnica vor duce la o societate durabila.
Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului Romaniei, intérirea
rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestui proces pe termen mediu si lung, se numara:

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice;

Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului in cadrul intreprinderilor
publice;
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Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

In Europa, transportul maritim si pe cdi navigabile interioare a fost de-a lungul istoriei unul dintre
motoarele principale ale cresterii economice si prosperitétii. Serviciile de transport naval sunt cruciale
pentru economia europeand si pentru societatile comerciale care se confrunti cu concurenta globala.
Porturile joaca un rol crucial in dezvoltarea industriala prin conectarea diverselor coridoare si moduri de
transport, precum si dezvoltarea turismului. Porturile europene trebuie si concureze atat cu porturile din
UE, cit $i cu cele din tdrile invecinate din afara Uniunii. Pe 14nga acestea, fiecare port trebuie si rezolve
problemele legate de cresterea traficului, de schimbarile privind dimensiunile si complexitatea flotelor,
cerintele de mediu si congestionarea din zona portului. Politica de transporturi la nivel european este de
a dezvolta transportul naval in detrimentul transportului rutier si feroviar, care nu sunt la fel de rentabile
si au potential poluant pentru mediul inconjuritor, in special traficul rutier. Fluviul Dunirea este cale
navigabild internationald, componentd navald a coridorului TEN- T Rhin - Danube, reprezentind
coridorul VII de transport PAN european. Conform clasificarii CEE - ONU, sectorul romanesc al Dunirii
face parte din clasa a VII-a. Societatea administreaza infrastructura portuara din municipiul Calarasi ,
iar bunurile care alcatuiesc infrastructura portuard (acvatoriu, chei de andocare, senale navigabile,
ambarcatiune pentr remorcare, ambarcatiune fluviald transport turisti, tip Sigma, rampa lansare
ambarcatiuni, pontoane, platforma SKIJRT, pasareld acces, elevator ambarcatiuni,locuri de parcare auto,
etc.), fac parte din inventarul bunurilor proprietate publica a unititii administrativ terituriale.

I11. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Scopul principal de activitate in care Societatea fisi desfasoard activitatea este cel cu privire la
activitati de servicii anexe transporturilor pe aps, cod CAEN 5222. Misiunea societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este sa dezvolte si si promoveze porturile situate pe
sectorul Dunarii si Bratului Borcea, s le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si
feroviar, si promoveze turismul si comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare
competitive care sd respecte comunitatea si mediul inconjurdtor. Obiectivele generale ale societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A au fost stabilite si planificate in strdnsa legituri cu
cele legale si de reglementare. Principiile societétii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A
sunt urmétoarele:

Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

Implementarea managementului prin obiective i standarde de performanti;

Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitétii si mediului;
Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;

Respectarea legislatiei la nivel national si european;

Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea riscurilor;
Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii societitii;

Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale, in baza principiului
,,Win-Win”;

Planificare succesorald, competenta profesionald prin instruire si pregitire continua;

Securitate, sénitate In munci si prevenirea riscurilor profesionale;

Promovarea practicilor operationale menite si reduca impactul de mediu asociat activitatilor desfisurate
in cadrul societétii.

Obiectivele societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societitii, prin
realizarea indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase
care sd asigure reducerea costurilor de administrare concomitent cu cresterea continua a standardului
estetic si de confort al intregului port.

Astfel, au fost stabilite urmitoarele obiective:

Eficienta economica
Optimizarea permanentd a costurilor de intretinere si de logistica astfel inct atingerea performantelor

Pagina 98 din 118



NECLASIFICAT
dorite si a nivelului serviciilor sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia:

Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de

exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in
functionare.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Modernizarea bazei materiale a societtii, care sd permitd derularea activitatilor in limitele eficientei:
Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea tlexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

Imbunatatirea serviciului din punctul de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii

si oportunitati noi.

Orientarea catre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile Intreprinse.

Competenta profesionala

Cresterea cficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii;

Instruirea permanenté a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti materiale si de training.

Grija pentru mediu
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
Pe langa obiectivele societdtii (eficienta economica, modernizarea si imbunétatirea serviciilor,

competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a
obiectivelor de performata, respectiv:

- Realizarea de activititi care si duci la dezvoltarea turismului si a zonelor de agrement prin oferirea de
servicii specifice acestei nise.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice. dupa cum urmeaza:

- Cresterea cifrei de afaceri ;

- Cresterea productivitdtii muncii;

- Cresterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;

- Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare desfasurarii diverselor activitati specifice
intretinerii infrastructurii portuare si a celorlalte céi de acces;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- Mentinerea lichiditatii generale.

Principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2026 - 2030, obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice previzute in planul de administrare se
constituie in standarde de performantad obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al
societitii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii Administratia Portuard Calarasi S.A.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este intreprindere publicd, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Pagina 99 din 118



NECLASIFICAT
Forma juridica: persoana juridica de nationalitate romana, organizata ca societate pe actiuni. care isi
desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu. Sistem de
administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate in care Societatea 1si desfdsoarad activitatea este cel cu privire la
activititi de servicii anexe transporturilor pe apd, cod CAEN 5222. De asemenea, socictatea
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A desfasoari si alte activititi conexe/secundare pentru
sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si statutul societétii,
actualizat. In vederea indeplinirii functiei de autoritate portuard si in calitatea sa de administratie
portuard, Societatea executd urmétoarele activititi specifice:

a) aplicarea politicilor portuare elaborate de Consiliul Judetean Célarasi,

b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordanta cu politica si programele de dezvoltare
elaborate de Consiliul Judetean Cilarasi si a regulamentului portuar;

c) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea infrastructurilor
portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a suprastructurilor portuare, propuse de
operatorii economici care 1si desfasoard activitatea in porturi;

e) elaborarea programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare si de dragaj pentru asigurarea
adancimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activitatilor care se desfdsoara in porturi;

g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activitatile de transport naval ori licente de lucru si permise
de acces in zona libera, dupa caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

h) asigurarea functionalititii, administrarea, intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionata si a patrimoniului propriu, precum si mentinerea caracteristicilor
tehnice minime ale acestora si punerea lor la dispozitie utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in
conformitate cu reglementérile in vigoare;

1) stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

J) urmarirea si luarea méasurilor necesare pentru ca traficul de marfuri in porturi, precum si modul de

depozitare a acestora si nu afecteze siguranta infrastructurii portuare, securitatea in porturi si operarea
navelor;

k) coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate ca urmare a unor comenzi guvernamentale si,
in aceste situatii, stabilirea cu operatorii portuari a programelor de incarcare/descircare a marfurilor
in/din nave si prioritatile la intrarea navelor la operare;

1) urmdrirea traficului de nave in porturi, portul de incarcare/descércare a marfurilor, numarul de nave
operate si a datelor privind normele de operare, precum si publicarea anuald a acestor date;

m) asigurarea desfagurarii activitafilor privind:

semnalizarea costiera §i plutitoare pe senalele de acces si in porturi;
preluarea deseurilor generate de nave conform legii;

n) asigurarea asistentei pentru prevenirea poludrii la operarea navelor cu produse petroliere;

0) urmdrirea sau asigurarea, dupa caz, a furnizarii permanente a serviciilor de siguranti in conformitate
cu legislatia in vigoare;

p) dragajul de intrefinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele porturilor, pe
senalele de acces ciétre acestea, in bazinele portuare si la dane;

q) asigurarea de servicii pentru nave de agrement i turism nautic si de servicii pentru pasageri si turisti;
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r) tinerea evidentel muncitorilor portuari care efectueazd muncd specificd in porturi si cliberarea
carnetelor de lucru in port. in conformitate cu legislatia in vigoare. daca este cazul;

s) prestarea de servicii cu navele proprii;

t) prestarea de servicii, operatiuni si lucrdri in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin statului romén
din acorduri si conventii internationale la care Roménia este parte, prin delegare de competent;

t) intretinerea, repararea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost
concesionata;

u) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in mod liber si nediscriminatoriu;
V) urmérirea sau asigurarea, dupa caz, a furnizérii serviciilor de siguranté in porturi;

X) asigurarea in permanentd a adancimilor minime in bazinele portuare si la dane si a semnalizérii pe
senalele de acces si in porturi;

y) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectuecaza munca specificd in porturi;

z) servicii de sigurantd in porturi i pe cii navigabile interioare, denumite in continuare servicii de
sigurantd, precum: pilotajul navelor fluviale la intrarea si iesirea din porturi, intre danele aceluiasi pe
si pe cdile navigabile interioare si remorcajul de manevri al navelor fluviale in porturi;

w) activitdti in legiturd cu operarea navelor, cum ar fi: imbarcarea/debarcarea de persoane,
incarcarea/descarcarea navelor, amararea, marcarea §i alte activitdti privind maérfurile, agenturarea,
curatarea magaziilor navelor, buncherajul, curétarea si degazarea tancurilor navelor, legarea-dezlegarea
navelor fluviale;

a') activititi privind intrefinerea si repararea infrastructurii de transport naval, semnalizarea costiera si
plutitoare pentru navigatie, dragajul de intrefinere pentru asigurarea adancimilor in porturi si pe céile
navigabile interioare, asistenta navelor la operarea marfurilor periculoase, preluarea reziduurilor §i a
apelor uzate de la nave, preluarea gunoiului si a resturilor menajere de la nave;

b') alte activititi, cum ar fi: executarea de constructii hidrotehnice specifice transportului naval, lucririle
de scafandrerie realizate in apele nationale navigabile interioare si in porturi, supravegherea navelor fara
echipaj, serviciile pentru nave de agrement si turism, dragajul de extractie, refurnizarea de apd, de energie
electrici si de energie termica, asistenta, salvarea si ranfluarea navelor, reparatiile la nave, aprovizionarea
navelor.

c!) reprezentarea Consiliului Judetean Cilirasi in relatiile cu concesionarii infrastructurii de transport
naval sau a serviciilor de sigurantd, in limitele mandatului acordat de cétre minister in acest sens, in
conditiile legii,

d') orice alte activititi necesare realizarii scopului pentru care a fost infiinfata si asigurarea eficientizarii
societitii.
Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. 7598/07.05.2026, nr.12/07.05.2026, Consiliul Judetean Calarasi, in
calitate de concedent, a pus la dispozitia concesionarului ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
infrastructura de transport naval, astfel cum este identificatd prin contract si anexele acestuia, imobile
constructii si teren, In vederea administrérii . Societatea pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura
de transport naval apartindnd domeniului public al judetului, precum si patrimoniul propriu, in mod
nediscriminatoriu, pe baza unor contracte de subconcesiune, prestdri servicii sau inchiriere. in
conformitate cu legislatia in vigoare.
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Legislatie relevantd domeniului de activitate al Societatii
O.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport
naval apartindnd domeniului public. precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai
navigabile. republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii de transport naval care
apartine domeniului public al statului si este concesionatd administratiilor portuare si/sau de cii navigabile
interioare;

O.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim §i pe cdile navigabile interioare, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare;

OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

OSGG nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice;

Standard SR EN [SO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calitatii;

Standard SR EN ISO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu;

Codul ISPS (Codul International pentru Securitatea Navelor si Facilititilor Portuare).

in temeiul art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. se incadreazi in categoria de scopuri de serviciu
public.

Prin contractul de concesiune nr. 7598/07.05.2026, nr.12/07.05.2026, Consiliul Judetean Célarasi, in calitate
de concedent, a pus la dispozitia concesionarului ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI infrastructura de
transport naval, astfel cum este identificata prin contract i anexele acestuia, imobile constructii si teren, in vederea
administririi si utilizdrii acestora in activitatea societitii cu scopul obtinerii de venituri. Societatea pune la
dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al judetului, precum si
patrimoniul propriu, in mod nediscriminatoriu, pe baza unor contracte de subconcesiune, prestari servicii sau
inchiriere, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Deasemeni Consiliul Judetean Célarasi aloca fonduri pentru programul de investitii, dotari sau surse de finantare
fonduri externe pentru bunurile aflate in administrarea sau patrimoniul societatii.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societétile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome. Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii
si implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioadd de timp, autoritatea publici tutelard se asteaptd ca membrii consiliul de administratie impreuna
cu conducerea executiva si elaboreze si s implementeze un plan de actiuni care si conduci la imbunatatirea
performantelor entitdtii. Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei
specifice societétii i care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia. Administratorii sunt
responsabili pentru Intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul Raportului administratorilor, care include si
declaratia nefinanciard avindu-se in vedere sa fie in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand cu modificirile ulterioare. Obiectivul
principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea
fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de companie pentru intretinere, modernizare si
dezvoltare. Politica de dividende din profitul net se va face in conformitate cu legislatia in vigoare.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si
completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:
rezerve legale;
alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de lege;
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste", potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;
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c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii dobéanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
alte repartizari previzute de lege;
participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
inrelatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;
minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;
profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.
Asteptarea actionarilor este ca administratorii societdtii s respecte prevederile legale mai-sus
mentionate.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirdre a Adunidrii Generale a Actionarului Unic,
conformitate cu prevederile legii.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societétii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

luarea masurilor necesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii plétilor restante cétre furnizori si
implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea méasurilor legale de recuperare a
acestora In termenul legal de prescriptie;

implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivititii muncii si
cresterea performantei societitii;

implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
imobilului. Fluxul de numerar Se va urméri mentinerea unui flux monetar pozitiv care s asigure nevoile
de numerar curente si protcjarea societatii de eventualele riscuri, inclusiv prin constituirea de
provizioane. In scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor prezenta detaliat
urmétoarele:

dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd nevoilor societitii, bazata pe standarde de guvernantd
corporativi si pe Indicatori Cheie de Performantd si cu tinte clare si tindnd cont de
stimulentele/sanctiunile pentru membrii Consiliului de Administratie legate de atingerea obiectivelor de
performanta,

modul de organizare a echipelor de proiect;

plan de mésuri privind gestionarea relatiei cu autorititile publice locale si centrale, detinatorii de utilitati,
autoritatile de mediu, culturd si alfi terti In vederea obtinerii avizelor si acordurilor necesare
implementérii proiectelor;

procedura privind managementul riscurilor;

elaborarea procedurilor care vizeazad procesul de implementare a proiectelor, de la concept pana la
receptia finala a acestora;
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prezentarea factorilor ce genereaza revendiciri si a unei strategii de combatere/solutionare a acestora;
modalitatea de urmarire a executiei bugetare si a gradului de absorbtie.

O.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
0 participatie majoritard, cu modificarile si completirile ulterioare. prevede pentru fundamentarea
bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind imbunitatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anual3 a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitiii
muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului
de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza
e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora
sunt:
- monitorizarea permanentd a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obtinerii unei marje
optimale de profit, care si permitd atdt dezvoltarea in continuare a societafii, cit si stimularea
personalului;
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incét si se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare;
- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fird diminuarea calitatii materialelor, pieselor de schimb
pentru parcul auto si utilaje, pentru serviceul de reparare ambarcatiuni, combustibilului etc;
- evidenfa strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin reorganizarea
activitatii de intretinere si reparatii auto utilaje, ambarcatiuni, etc.;
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivititii muncii;
- cresterea ratei profitului net;
- mentinerea lichiditatii generale.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. trebuie si finalizeze investitiile
programate, si realizeze o planificare pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si trebuie sa
aloce resurse financiare suficiente in vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii portuare aflate sub
administrarea societatii, precum si si realizeze o politica de investitii adecvata mediului in care activeaza
Societatea . in acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duci la indeplinirea obiectivelor previzute

in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investifii aplicabild intreprinderii
publice sunt:
Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.
Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si,
implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intdrziere, dobanzi etc.
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Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusd de
plata.
Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate.
Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor. pentru cresterea productivitifii
muncii si cresterea performantelor societatii.
Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., prin organele de administrare si
conducere trebuie si urmarcascd asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea
investitiilor planificate, cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmdri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei si a mentinerii
lor 1a standardele solicitate de clienti si autoritatile de reglementare specifice;

-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atdt pentru modernizarea ofertei catre clientul existent,
contractarea de noi clienti;

-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor societitii prin
incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

-Considerand competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuie si urmareascd dezvoltarea si
fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activita
al societitii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazd de Consiliul de Administratie, Adunérii
Generale a Actionarilor si Autoritdtii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aibd in vedere optimizarea activitatii si
dezvoltarea zonei de turism si agrement. Acesta se va orienta in special ciitre achizitia de utilaje,
echipamente si mijloace de transport naval moderne, ecologice si de capacititi in concordanti cu
cerintele de mediu.

Perioada 2026-2030 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor
echipamente, autovehicule, ambarcatiuni usoare,utilaje moderne, ci si de cucerirea unei cote de
piati. Astfel se recomandi organizarea de excursii sau minivacante in zonele atractive din punct
de vedere turistic, pe fluviul Duniirea si Bratul Borcea , pe ostroavele aflate in apropierea
municipiului Cilirasi si zonele limitrofe , dezvoltarea traficulul Roméinia — Bulgaria si retur.

Aspectele precizate anterior, considerim ci pot pune in valoare si pot aduce plus valoare
Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. si pot crea siguranta ca Societatea
s inregistreze profit pentru perioada de raportare 2026-2030.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrdrilor va avea la baza
urmitoarele obiective orientative:

v indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;
v cresterea responsabilitatii cu privire la calitatea serviciilor prestate;
v atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate;
v promovarea parteneriatelor cu operatori privati;
v Dezvoltarea parcului de mijloace auto, ambarcatiuni si utilaje;
Prin implementarea corecti a politicilor de investitii , Autoritatea Publici Tutelara are

asteptiiri in ceea ce priveste o buni lansare a Societiitii, astfel incit situatia financiar-contabila sa
fie tot timpul in sens pozitiv.

VIIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelard are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare si
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societdtii. In acest sens, se va
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urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Societatii.
in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a asteptirilor.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. este condusi de Adunarea
Generala a Acionarilor, Consiliul de Administratie. a ciiror componentd si atributii sunt cele previzute
de lege si de statutul societatii, precum §i de Directorul/Directorii caruia/cérora i-a/le-a fost delegata
conducerea societdtii de cétre Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului societatii.
Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si raspunderea, in
conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor, daca le-au fost
delegate atributiile de conducere a societitii in conditiile legii si ale statutului societatii. Societatea este
administratd de un consiliu de administratie format din 3 membri (administratori).

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani. Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 138 * din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. este administratd de un consiliul
de administratie format din 3 administratori. din care numai o singuri persoani poate face parte din
categoria functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau
revocati de catre Adunarea Generald a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat. Dupa numire, in cadrul consiliului de administratie se vor constitui comitetul de nominalizare
si remunerare comitetul de gestionare riscuri si comitetul de audit, format din administratori neexecutivi.

Cele trei comitete consultative vor elabora regulamente interne care vor stabili modul de functionare
si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul acestora. Consiliul de administratic poate delega
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind dintre acestia un director general, care poate
fi unul dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie. Atributiile administratorilor sia
directorului general sunt stabilite prin Statutul societtii.

Competenta luérii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor, daca le-au
fost delegate atributiile de conducere a Societitii in conditiile legii si ale statutului Societatii. Membrii
consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere de componenta
de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare se va completa cu componenta
de management elaboratd de directorul general in termen de 60 de zile de la numire. Planul de
administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie. Planul de administrare va trebui
s reflecte asteptérile autoritdtii publice tutelare in actiuni concrete pe durata mandatului acestora, dar
va trebui sd cuprind si indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari care urmeazi si fie
negociatl §i aprobati de catre Adunarea generala a actionarilor. Indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari anexati la contractul de mandat se raporteazi trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire
se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale. Consiliul de administratie va trebui si stabileasca
directii clare de dezvoltarea a societitii §i sé le comunice tuturor pirtilor implicate, precum sa se asigure
cd resursele societatii sunt alocate eficient. Consiliul de administratie va informa autoritatea publica
tutelard ori de céte ori existd devieri ale indicatorilor de performant stabiliti fata de valorile planificate,
precum si atunci cand se constatd ci o astfel de deviere este probabila. Directorul general va informa
Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelard ori de céte ori existd devieri ale indicatorilor de
performanta faté de fata de valorile planificate precum si atunci cand se constati ci o astfel de deviere
este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelard pentru a
asigura informarea in timp util §i sd comunice constant cu privire la directiile strategice ale Societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., transmiterea in termenele prevazute de lege si
actele administrative emise de AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA, a rapoartelor elaborate de
Consiliul de Administratie/directorul general, a stadiului realizirii indicatorilor de performanta previzuti
in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care autoritatea
publica tutelara le considerd necesare.
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Evaluarea activitatii directorilor se face anual de citre consiliul de administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat cit si a componentei de management a planului de administrare. Anual.
consiliul de administratie va trebui si elaboreaze un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul
se publici pe pagina de internet a Intreprinderii publice. De asemenea. comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un raport anual cu privire la remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, raport care va fi
prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Consiliul Judetean Cildrasi se asteaptdi ca membrii consiliului de administratie si conducerea
executivi si acorde o atentie deosebita rezolviarii unor potentiale conflicte de interese intre societate si
alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelara, clienti, furnizori, firme concurente, salariati, creditori,
etc.

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe
pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societatii si s
le comunice tuturor partilor implicate, precum si se asigure ca resursele Societatii sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie trebuie sd colaboreze indeaproape cu Autoritatea publicid tutelard
pentru a asigura informarea in timp util §i si comunice constant cu privire la directiile strategice ale
Societitii, transmiterea in termenele previzute de lege actele administrative emise, a rapoartel
elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricdror alte informatii pe care Autoritatea
publica tutelard le considerd necesare.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare
a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual sau prin
Planul de administrare ca instrument de conducere.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publicd se va face
periodic, vizand in principal, dar fird a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

In afard de comunicarile formale ce privesc aspectele economico-financiare, de organizare si
functionare, trebuie sd existe si comunicarile informale cu privire la imbunatitirea calitatii serviciilg
prestate, cresterea productivitdtii muncii, posibilitditi de extindere a obiectului de activitate,
competitivitate, inclusiv orientarea spre desfasurarea de alte activitdti si servicii, valorificarea la cote
ridicate a resurselor umane si materiale, introducerea de noi tehnologii sau tehnologii revolutionare cu
costuri minime.

[ntre autoritatea publica tutelar3, actionari, administratori si intreprinderea publica trebuie s existe
o foarte bund comunicare care trebuie sa vizeze orice fel de aspecte de orice fel de natura care privesc
direct sau indirect activitatile si actiunile intreprinderii publice.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Actionarii sunt constienti de importanta strategicd a societatii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A., in special in dezvoltarea turismului local, precum si de calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de ctre aceasta catre terti. In consecints, recomandim Consiliului de
administratie ca impreuna cu conducerea executiva sd se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp
real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor Societatii, in vederea fundamentirii
deciziilor. In domeniul calitatii, societatea trebuie si aibi in vedere mentinerea certificirii si
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imbunatitirea continud a Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu, in conformitate cu
cerintele standardului de caljtate [SO 9001:2015 si a standardului de mediy ISO 14001:2015 si ale
regulamentelor UE, in toate domeniile sale de activitate.

Furnizarea de servicii care si intruneasci asteptarile clientilor, in condifii de eficienta si siguranta.
Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerinfele acestora, disponibilitatea si
fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura, serviciile).
Rezultate asteptate: Planificare relevants realizatd in toate domeniile, asigurarea infrastructurii si
serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea viitoare.

Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunititirea proceselor si procedurilor de lucru, precum
si implicarea pértilor interesate din cadrul comunitatii portuare. Rezultate agteptate: imbunatifirea
business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitdtilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii
operatiunilor, protectia mediului st Intelegerea cerintelor comunitatii portuare.

Actionarii Societatii Administratia Portuars Caldrasi S.A.. se asteapta de la viitorii administratori ai
societdtii sa isi asume si s se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calititii:
a) Planificarea calititii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii
in domeniul calititii, resursele st mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea obiectivelor s
actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi, in functie de nivelul la care sunt stabilite
obiectivele, strategia si operativitatea.
b) Organizarea activitatilor care asiguri calitatea
Se realizeazi prin ansamblul activitdtilor desfisurate in cadrul societatii pentru tndeplinirea
obiectivelor stabilite in domeniul calitatii. Kelada formuleazi o definitie mai cuprinzitoare pentru
aceasta functie. El considera ci organizarea constd in determinarea structurilor administrative,
alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calititii
propuse.
¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinati de procesele prin care se armonizeazi deciziile si actiunile societitii
si ale subsistemelor sale referitoare Ia calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin
sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionatd de existenta unei comuniciri bilaterale
si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul calitatii.
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitdtii. Antrenarea salariatilor se face
prin motivare sau constrangere. Dat fiind rolul hotarator al acestei functii in realizarea celorlalte
functii ale managementului calitdtii, specialistii apreciazi ci este mai indicat sa se opteze pentru
tehnicile de motivare pozitivd a salariatilor, printre care primele si evidentierile pentru
propunerile de imbunititire a calitatii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calitatii

rezultatelor in domeniul calitatii, in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului,
in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale
procesului de adiugare de valoare. Astfel, prin supravegherea calitatii se Intelege monitorizarea si
verificarea continui a stirii unei entitafi pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt
satisfacute.
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f) Asigurarea calitatii

Potrivit lui ]. Kélada, functia de asigurare a calititii se referd la ansamblul activitdtilor
preventive, prin care se urmdreste in mod sistematic sa se asigure corectitudinea si eficienta
activititilor de planificare, organizare, coordonare si finere sub control, in scopul de a se garanta
obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit . Activitdtile intreprinse pentru asigurarea calitatii
urmairesc realizarea unor obiective interne si externe.

g) imbunatatirea calitatii

Functia se realizeazd prin activititile desfisurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbundtatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Functia urmireste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat.
Aceasti functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii. Tocmai de
aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatatirea calitatii, recomandand
societiitilor si implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze Imbunatdtirea
continui a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunatatirii continue a
calititii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul 1ISO 9004/2000.

La fel de importante ca functiile managementului calitétii sunt principiile managementului calitafii,
principii care, intr-o societate condusi de un management performant, inspird in activitate toti angajafii:
orientarea cétre clienti;
leadership;
implicarea personalului;
abordarea procesuald;
abordarea managementului ca sistem,;
imbunititirea continud;
managementul pe baza de fapte;
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat managementul Societatii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A. si facd demersurile necesare integrdrii mai sus mentionatelor principii ale
managementului calitdtii in activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:

setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societéfii

urmirirea activa a atingerii acestor obiective

revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

maparea proceselor cheie de management, de adaugare de valoare, de asigurare de resurse, de suport si
de calitate .

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficien(d si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si directorii sunt obligafi sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morala - principiu conform cdruia administratorilor si directorilor le este interzis sa solicite
sau s accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau si abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si directorii pot sd-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile. cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
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Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii sidirectorii in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si transparenta - principiu conform c#ruia activitdtile desfasurate de administratori si
directori in exercitarea functiilor lor sunt publice $i pot fi supuse monitorizirii cettenilor;
Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afls in posesia lor, in conditiile legii:
Conflictul de interese - referitor la interese tinanciare sau de alti naturi, ce pot corupe sau afecta major
luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoana sau organizaie pentru ca deciziile si nu fie
influentate de interese secundare;
Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluiri sau subevalusiri a
oricdrei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;
Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere si detind abilitdtile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societitii care se incadreazi in
dezideratul asteptirilor autorittii publice tutelare.

Actionarii se asteapta si fie acordati o importanti deosebiti implementarii Codului de etica care
stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeazi situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Tn vederea asigurdrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buni conduiti in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unci bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere aj societétii ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A. vor trebui si asigure indeplinirea permanenta a urmitoarelor cerinte:
detinerea de competenta $1 experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;
asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenti si adecvati,
alocarea adecvata si Separarea corespunzitoare a responsabilitatilor,
administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de
transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea
informatiilor confidentiale;
mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod
de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;
Cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeazi
activitatea;
nedepdsirea numérului maxim de mandate de administrator previzut de O.U.G. nr. 109/201 1, In societati
sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp
suficient pentru indeplinirea responsabilititilor;
evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale
- directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societétii §i sd se asigure ca procedurile si
controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale);

Consiliul de Administratie al societdtii este responsabil s$i pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale societitii, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etica s1 conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respect si le aplica in
activitatea desfisurata in cadrul societatii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor i principiilor
etice in cadrul societitii in vederea cresterii calitafii serviciilor oferite sj a protejérii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.,

Totodats, Consiliul de Administratie al societitii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includi functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si
un cadru corespunzitor privind raportarea financiara si contabilitatea.
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Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societitii, se subliniazd necesitatea revizuirii de citre Consiliul de Administratie a
sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca societatea ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A. mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiara, audit intern si extern. control
intern, conformitate si gestiune a riscului. Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele
pract101 privind guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar
si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportérile, realizarea
indicatorilor de performantd, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea

termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din OUG nr. 109/2011, reprezinta
un alt aspect important ce tine de etica societdtii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.,
iar adoptarea de citre companie a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la gestlonarea
conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Consiliul Judetean Calarasi le are de la administratori si
conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu pirtile afiliate.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatic si directorii trebuie s informeze conducerea
societdtii atunci cind ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr- o tranzactie pe care
Societatea 0 negociaza. Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de
interese fata de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuire
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semfie
documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire
la protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de interese direct
sau indirect cu Societatea , iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si
votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exerciti orice act care este legat de administrarea societétii in
interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de mandat si a prevederilor legale
in_vigoare. Membrii consiliului de administratie al societatii ADMNISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A. isi desfisoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare
din Romania. precum si a celor din Uniunea Europeand. Exercitarea echitabil a autoritatii in procesul
de administrare, precum si in relatia cu partenerii societatii, de la autoritati publice, la furnizori de
servicii, echipamente, lucriri si pand la personalul societatii, membrii CA se angajeaza sé asigure
exercitarea autorititii intr-o manieri corespunzitoare, obiectiva si corectd, fird niciun fel de abuz, sau
incalcare a drepturilor legale.

XI. INDICATORII DE PERFORMANTA

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023,
,.Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care
sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie
de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica™.

Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari au fost stabilii prin
Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice .

Categoriile de indicatori cheie de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 4*7 alin.(2) din OUG nr. 109/2011 sunt
urmétoarele:

Politica de investitii

Finantarea

Operatiuni

Rentabilitatea

Rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
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NECLASIFICAT

in conformitate cu prevederile art. 27 alin.(1) si (2) din O.G. nr.22/1999 privind administrarea
porturilor si a c#ilor navigabile. utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului
public, precum si desfasurarca activitatilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile
interioare, republicati, cu modificarile ulterioare, societatea ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A., in calitate de administratie portuard, are obligatia sa stabileascd anual programele
de mai jos, care vor face parte integrantd din planul de administrare intocmit de citre membrii
consiliului de administratie, fiind considerate indicatori de performanté nefinanciari:

a) Programul de intretinere si reparatie
b) Programul de semnalizare

¢) Programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de navigatie,
dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari

d) Programul de investitii

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare si valorile indicatorilor cheie de
performanta financiari va fi certificatd de un auditor extern independent iar gradul de atingere a
obiectivelor si valorile indicatorilor cheie de performanta nefinanciari de auditorul intern al societétii
, raportata de citre societate Autoritatii Publice Tutelare si publicata ca parte a raportului anual de
activitate.

XII. EVALUAREA DE CATRE ACTIONARI A MEDIULUI DE AFACERI iN CARE
OPEREAZA SOCIETATEA, RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA, ACTIUNILE
EFECTUATE iN VEDEREA DIMINUARII ACESTOR RISCURI SI PENTRU A SE PUTEA
ATINGE OBIECTIVELE SOCIETATII

Activititile de dezvoltare a turismului au capétat o mare amploare in ultima perioada, chiar dacd
subventiile/finantarile de la autoritatile publice locale si centrale au scazut si chiar daca nu au fost
accesate/implementate multe proiecte cu fonduri nerambursabile interne sau externe. Astfel, pe piata
au aparut multe societiti cu acest obicct de activitate. De remarcat este faptul ca atit noile societati,
cét si cele cu vechime in domeniu, s-au pliat situatiei existente pe piatd si si-au diversificat obiectul
de activitate, desfiasurand activitati noi care si acopere perioadele in care activitatea de baza nu se
poate desfasura.

Infiintarea si dezvoltarea unei societati care si aiba calitatea de port, conduce la dezvoltarea
turismului local si promovarea zonelor adiacente Bratului Borcea si Fluviului Dundrea. Promovarea
si exploatarea zonelor turistice aflate in proximitatea celor doud ape curgatoare conduc inclusiv la
cresterea economicd a intregului judet.

Calitatea serviciilor prestate de societate este un subiect, care preocupd si impacteaza un mare
numir de persoane si este definitorie pentru crearea perceptiei asupra activititii si performantei
intregii societati. Din acest motiv, actionarii societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
S.A. se asteapti de la viitorii administratori ai societatii sa igi asume si sd se asigure ca sunt pe deplin
indeplinite functiile managementului calitagii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si si monitorizeze acesti factori de risc permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societafii la efectele unor riscuri inerente (economic,
operational, valutar, comercial, legal etc).

Consiliul de Administratie impreuns cu conducerea executivd trebuie si organizeze §i sa
implementeze un proces de management al riscurilor care sé faciliteze realizarea obiectivelor stabilite
in conditii de
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economicitate, eficients si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al
Secretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Coduluj controlului intern managerial al
entitdtilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea st evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei
de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea periodicd a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexititii si mediului specific
activitatilor Societatii, in scopul diminuirii sau eliminirii probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie si faca parte integranti din procesele de management si de luare
a deciziilor.

Posibile riscuri asociate activitatii Societitii: riscuri economico - financiare, riscuri de natura
legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind
administrarea documentatiilor, riscuri investitionale etc.

Posibile riscuri asociate activitétii Societitii sunt urmatoarele:

Riscuri economice si financiare directe:
Nerecuperare creante;
Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora, prin
refuz de negociere si plati;
Nerealizarea veniturilor, conform BVC;
Intérzieri in aprobarea si implicit executia BVC,

Riscuri economice generale
Reducerea activititii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate;
Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;
Dependenta exclusiva de un numér redus de clienti;
Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifests in legéturi cu cresterea varstei medii
a angajatilor sau plecarea acestora citre companii concurente sau emigrare, incapacitatea de a
raspunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale:
Functionarea deficitars a dotarilor societatii in sensul functionalitati utilajelor, masinilor, ce se poate
manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare ;

Riscuri de securitate cibernetice:

Functionalitatea sistemului informatic care asigurd managementul statiilor de producere cat
masurarea si cAntarirea materiilor si materialelor necesare procesului de productie;

Managementul riscului trebuie sa devind o componenti esentiald si indispensabild a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Din aceastd perspectivi se asteaptd de la viitorul Consiliu de Administratie sa contribuie la
cresterea increderii clientilor si a partilor interesate, si se asigure cu privire la implementarea
masurilor prevazute in prezenta scrisoare de asteptdri, si stabileasca directii clare, strategice de
dezvoltare a Societatii $i sd se asigure ca resursele sunt alocate eficient.

Responsabilitate sociali
Societatea va trebui s menting si sd dezvolte o culturi a responsabilititii sociale bazats pe etica

in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociali si economica, tehnologii prietenoase

fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autorititile publice, integritate.

Pagina 116 din 118



NECLASIFICAT

Serviciile Societitii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor i agteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd sa afecteze interesele
Societitii si ale actionarului unic.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii
sociali si sa incerce si mentina o relatic bazata pe incredere reciproca.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie s identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societafii si si-i monitorizeze permanent in scopul de a
reduce gradul de expunere al societétii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, etc).

in vederea diminurii riscurilor la care poate fi supusd societatea, administratorii trebuie sa
aiba in vedere urmatoarele:

- asigurarea continuitdtii activitatii societaii;

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin
realizarea investitiilor propuse;

- cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piafd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunitatirea calititii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii;

- respectarea obiectivelor de politica salariala;

- imbundtitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de platd a
obligatiilor societatii;

- asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integritétii patrimoniale a bunurilor societatii.

XIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI, CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR,
fMBUNATATIREA PERFORMANTEI OPERATIONALE, PRODUCTIVITATEA
MUNCII, REDUCEREA COSTURILOR

Cu privire la cheltuielile de capital, Autoritatea Publica Tutelard asteapta de la organele de
administrare si conducere ale societdtii si analizeze, si fundamenteze, sa avizeze si sd propund spre
aprobare, anual actionarului, programul de investitii, dotéri si sursele de finantare reprezentand una
dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

0.G. nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificirile si completarile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilitd prin legea anuali a bugetului de stat;

¢) criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivititii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor
€Cconomici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activititii, fundamentate pe
baza posibilitatilor reale de platd a acestora;

¢) programele de investitii §i dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
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Alte asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

- monitorizarea permanenti a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obtinerii unei
marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societdtii cat si stimularea
personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitafii maxime in functionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fard diminuarea calitatii materialelor, pieselor
de schimb pentru parcul auto, ambarcatiuni usoare si utilaje, combustibilului etc;

- evidenta strictdi a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin
reorganizarea activitatii de intretinere si reparafii auto utilaje.

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitafii muncii;

- cresterea ratei profitului net;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- mentinerea lichidititii generale.

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT Célarasi se doreste de la
membrii Consiliului de Administratie o eficientizare a utilizzrii fondurilor publice prin organizarea
administrativi adecvatd a Societatii. Pe baza experientei membrilor CA, se doreste o analiza a
aspectelor legate de consumuri de material, costuri material, normare, flux de aprovizionare, termene
de plati etc, care si conduci la definirea de actiuni capabile si eficientizeze activitatea Societatii.
Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca raspuns la scrisoarea de asteptdri, trebuie si
vizeze o perioada de 4 ani (2026-203 0).

XIV. CONCLUZII

Scrisoarea de asteptiiri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publici Tutelars stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum
si politica Autorititii Publice Tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptari
si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltirii economice si implicit a
asigurdrii profitabilitatii societatii.

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

Compartiment Guvernanti Corporativa si
Institutii Publice Subordonate
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
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