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RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

CAPITOLUL |

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Calarasi, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Muzeul
Dunarii de Jos aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare®.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

3. Organizarea-sistemul organizational al institutiei;

4. Situatia economico-financiara a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru Implinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea surselor financiare necesare de alocat de catre autoritate;

In conformitate cu prevederilor contractului de management datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024.

! Conform Anexei nr. 4: Model-cadru al Raportului de activitate, Ordinul nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului - cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.
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CAPITOLUL I

Muzeul din Calarasi a luat fiinta in anul 1951 (prin decizia nr. 316/16 mai 1951)
intr-o casa nationalizata cu 6 incaperi, situatd langa primarie, pe strada Sf. Nicolae, in
spatele bisericii cu acelasi nume.

Ca urmare a cresterii rapide a patrimoniului a inceput sa functioneze propriu-zis
n anul 1954, avand profil de arheologie.

In anul 1968, Muzeul din Cilirasi devine sectic a Muzeului Judetean Ialomita,
pentru ca odata cu reinfiintarea judetului Calarasi sa poarte titulatura de Muzeul Judetean
Cailarasi, pana in 1990, cand preia numele de Muzeul Dunarii de Jos.

Finantarea Muzeul Dunarii de Jos se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Calarasi i din venituri proprii (venituri din prestari servicii -
supraveghere arheologica, cercetare arheologica de salvare, venituri din vanzare de
materiale publicitare, venituri din donatii §i sponsorizari).

Muzeul calardsean administreaza in regimul proprietatii publice bunurile mobile
si imobile inscrise 1n listele de patrimoniu, urmarind ocrotirea patrimoniului cultural, dar
si rezolvarea problemelor curente de administratie ale imobilelor in care isi desfasoara
activitatea, asigurarea curateniei §i iIntretinerea spatiilor din administrare, asigurarea
serviciilor de paza, incheierea contractelor cu furnizorii de servicii, organizarea pazei
contra incendiilor, etc.

Pentru perioada ianuarie - decembrie 2024 misiunea institutiei a fost aceea de a
cerceta, conserva, restaura si valorifica patrimoniul cultural specific detinut, de a-I
organiza pe colectii si a tine evidenta strictd a acestuia, precum si de a aduce in atentia
publicului bogatia si varietatea patrimoniului arheologic, etnografic, artistic, incurajand
programele, proiectele, activitatile, actiunile si modalitatile active si moderne de
relationare cu valorile patrimoniului cultural si istoric al judetului Calarasi, readucerea in
memoria afectivi a momentelor istorice si a personalitatilor cu rezonantd nationala si
chiar internationald consemnate pe aceste meleaguri si intelegerea lor din perspective
inedite.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent:

Conform prevederilor Legii nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
institutiei, Muzeul Dunarii de Jos functioneazd in subordinea Consiliului Judetean
Calarasi ca institutie de drept public cu personalitate juridica.

Obiectivele principale ale activitatii Muzeului Dundrii de Jos sunt constituirea
stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal; cercetarea
stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii $i recreerii.

Cele patru sectii muzeale din Calarasi, au fost deservite in anul 2024 de un numar
de 31 posturi ocupate, dintr-un total de 42, ajungandu-se la finalul anului la un numar
total de 42 posturi, din care ocupate 30.

Pentru perioada la care facem raportare Muzeul Dunarii de Jos a desfasurat
activitati culturale, stiintifice si de cercetare, prin specialistii proprii sau in colaborare cu
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alte institutii de cultura din judet, din tara si strainatate, a asigurat indrumarea vizitatorilor
la toate sectiile deschise pentru public, atat pentru expozitiile permanente, cat si pentru
cele temporare si a incercat sa raspunda cat mai eficient normelor academice, legislatiei
in vigoare precum si obiectivelor strategice trasate la nivel national de viziunea de
dezvoltare durabila in domeniul cultural.

Mediul social cu toate specificitatile sale — culturale, profesionale, demografice
poate duce la cresterea sau scaderea receptivitafii activitafilor muzeale in cadrul
diverselor categorii de public, segmente comunitare si chiar comunitati intregi.

De exemplu, in prezent, segmentul populatiei active este foarte afectat de viata
moderna.

Diversificarea programei scolare si colaborareca muzeului cu alte institutii
educationale a dus la atragerea acestei categorii de public.

Cresterea numarului de turisti in toate sectoarele turismului (cel de afaceri,
recreativ, de tineret, turism intern si extern) cat si tendinta ascendentd a numarului
acestuia are implicatii pozitive concrete asupra muzeului.

v’ Mediul social poate influenta in mod covdrsitor functionarea institufiei muzeale
deoarece muzeul este prin definitie pastratorul mostenirii culturale materiale §i
spirituale a unei comunitati, populatii, popor, natiune.

Globalizarea produsa 1n aproape toate domeniile, mai ales in domeniul comunicarii
si relatiilor publice, solicita si provoacd muzeul la construirea si menginerea unei prezente
active pe internet, prezenta ce asigurd accesul la informatii despre muzeu 24 ore/7 zile pe
sdptamana.

In acelasi timp, prezenta in Romania a unei industrii IT in continui crestere face
posibila aparitia de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor
solicitante.

v’ Institufia muzeala trebuie sa fie capabila sa utilizeze noile tehnologii pentru a-si
perpetua si dezvolta si cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de
pastrator si promotor al mogtenirii culturale.

Continuénd parcursul inceput in anul 2017, Muzeul Dunarii de Jos s-a aliniat acestor
tendinte, pe parcursul anului 2024 dispunénd acum de 4 terminale Infochiosc si 6 ecrane
tactile, precum si de patru instalatii tip holograma, carora li se adauga o imprimantd 3D,
scaner 3D, o cabinda foto - video, care fac ca institutia sa raspunda eficient nevoilor
informationale ale populatiei.

Mai mult decat atat, Muzeul Dunarii de Jos a beneficiat de un proiect transfrontalier
RO-BG, prin care a implemetat un software cu continut VR si echipamente specializate
pentru proiectul ,,Mostenirea Civilizatiei Gumelnita privitad dintr-o perspectiva 3D si 2D”

In conditiile in care Sediul Administrativ al muzeului, locul unde aveau loc marea
majoritate a expozitiilor temporare, a fost inchis pentru reabilitare inm luna mai a anului
2024, s-a acordat o atentie mult mai mare deruldrii proiectelor din cadrul Programului
Pedagogie Muzeala, prin Ateliere pedagogice pe diverse teme in paralel cu demersurile
de a deschide punti intre muzee si scoli (prin organizarea de concursuri scolare si ateliere
experimentale) spre a facilita cunoasterea patrimoniului cultural national, mai ales prin
intermediul atelierelor de arheologie experimentala.

Cercetarile arheologice interdisciplinare neinvazive asupra unor situri neo-
eneolitice din judetul Calarasi care au fost realizate de cétre specialistii colectivului de
cercetare ai institutiei noastre in colaborare cu Universitatea din Bucuresti si Institutul de
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Fizica Atomica au oferit rezultate deosebite, aduse la cunostinta celor interesati in cadrul
unui colocviu stiintific de Tnaltd tinutd, manifestare gazduitd in cadrul Universitatii
Bucuresti, Facultatea de Istorie.

Momentele aniversare de peste an s-au concretizat in manifestari precum
Aniversarea: Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie), Unirea Principatelor (24 ianuarie),
Unirii Basarabiei cu Romania (27 martie); 9 mai — Ziua Independentei Romaniei, Unirea
Bucovinei cu Romania, 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei.

Pentru promovarea traditiilor si portului popular s-au derulat la Sectia Etnografie
si Arta Populard activitati cu mare impact la public precum Martisorul si Baba Dochia,
Obiceiuri din Postul Pastelui — Atelierul de incondeiat oua.

Pe linia manifestarilor din domeniul artelor frumoase trebuie precizat ca institutia
noastrd a derulat cu sprijinul artistilor plastici contemporani, mare parte dintre acestia
membri ai Uniunii Artistilor Plastici din Romania — filiala Ialomita, dar nu numai, o serie
de manifestari expozitionale importante, precum “Salonul de primavara”, “Salonul de
acuareld”, “Salonul de toamna”, “Salonul anual de artd”, expozitii persoanle sau
colective.

Nu Tn ultimul rand, in anul 2024, Muzeul Dunarii de Jos a fost partener in doua
proiecte transfrontaliere cu finantare de la Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDRY):

- “Tutrakan - Cailarasi un pod inovativ cultural pentru dezvoltare regionala
durabila”

Obiectivul general al proiectului este de a spori potentialul cultural existent care
este subevaluat si subutilizat in vederea consolidarii economiei si cresterea numarului de
vizite turistice si de innoptari prin ~ dezvoltarea  unor atractii culturale moderne.

Proiect finantat prin programul Interreg

Bugetul proiectului - 475,700.38 euro

- Maedii live, interactive si virtual pentru muzeele zonei transfrontaliere
inferioare a Dunirii dintre Romaéania si Bulgaria (LIVE, INTERACTIVE and
VIRTUAL Environments for the museums of the lower Danube cross-border area
between Romania and Bulgaria — LIVE), avand ca parteneri Universitatea Angel
Kanchev Ruse, Muzeul Regional de Istorie Ruse, Muzeul Regional de Istorie - Silistra, si
Muzeul Regiunii Portilor de Fier.

Proiect finantat prin programul Interreg

Bugetul proiectului - 479,655.05 euro

Prin intermediul programelor si proiectelor promovate in anul 2024, Muzeul
Dunarii de Jos si-a consolidat si diversificat principalele directii ale activitatii, punand
accent pe calitatea actului cultural. Activitatile desfasurate au raspuns nevoilor culturale
ale comunitatilor rurale si urbane, axate pe istoria, tradifia si cultura judetului Calarasi, in
raport cu valorile nationale.

Incheierea unor parteneriate cu institutii culturale cildrisene si unitati de
invatamant a facilitat Intelegerea si satisfacerea necesitatilor educationale si de informare
ale locuitorilor.

In conditiile in care judetul Calarasi este un judet mic, din punct de vedere al
suprafetei (5088 kmp) si al populatiei (312879 locuitori, in 2009), unde turismul este
aproape absent, o infrastructurd care este in curs de formare, unde evolutia economica si
socio-culturala specificd comunitatii in care isi desfasoara activitatea in ultimii ani se
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caracterizeaza prin declinul economic, Muzeul Dunarii de Jos a cautat sa aduca in atentia
vizitatorului institutia ca sursa de informare, recreere, delectare, dar si ca spatiu in care
poate participa activ la initiativele culturale si de promovare a protejarii patrimoniului
cultural si natural.

A.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Proiectul de management al Muzeului Dunarii de Jos a plecat de la premisele ca:
principalele sarcini ale unei gestiuni performante a institutiei sunt cele care au drept scop
conservarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal; un muzeu, indiferent de profilul lui, nu
poate exista in afara relatiei cu publicul. Aceste doua paradigme obligd managerul sa
adapteze institutia la cerintele in continud schimbare ale comunitatii careia i se adreseaza
si ale mediului socio — economic si cultural general, aflat intr-0 continua evolutie.

In vederea realizarii, deruldrii si eficientizarii proiectelor culturale initiate de
institutie, care s-au adresat unui public divers, s-a avut intotdeauna in vedere colaborarea
cu diversi parteneri de pe plan local, zonal sau national.

Chiar daca Muzeul Dunarii de Jos are statut de muzeu judetean, publicul sdu tinta
nu se limiteaza la comunitatea calaraseana, dat fiind misiunea muzeului, profilul sau
politematic si aria geografica mai larga — respectiv sud — estul Romaniei — pe care o
cerceteaza si o fructifica sub diverse aspecte.

Muzeul Dundrii de Jos este implicat si la nivelul comunitatii nationale si
internationale, colaboreaza cu multe institutii similare in cadrul unor teme de cercetare
comune, oferd consultantd privind expertizarea patrimoniului arheologic, istoric,
etnografic etc.

Evolutia Muzeului Dunarii de Jos in perioada ianuarie - decembrie 2024, poate fi
apreciata ca fiind dominatd de organizarea si desfasurarea unor programe si proiecte
culturale de maxima importantd pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
prevazute in proiectul de management si a criteriilor de performanta anuale aprobate.

In acesta perioadd s-a insistat in actul managerial pe diversificarea tematicii
abordate prin programe si proiecte culturale de nivel local, judetean si national prin
largirea ariei geografice de cuprindere a beneficiarilor actelor de cultura, pe dezvoltarea
unor parteneriate cu administratiile publice, cu institutii de cultura, fundatii si asociatii cu
activitate similard. S-a insitat pe o mai bund comunicare cu administratiile publice locale
care, fie au avut calitatea de co — organizatori sau parteneri in programele realizate de
Muzeul Dundrii de Jos, fie au realizat la randul lor manifestari culturale de anvergura in
care Muzeul Dundrii de Jos a fost co —organizator/partener/invitat.

Pentru ca oferta culturald sd fie una unitard §i sa rdspundd nevoilor reale ale
comunitatii, pe parcursul perioadei de management au fost dezvoltate relatii de
parteneriat cu principalele institutii de cultura si educatie din judet si din afara acestuia -
atat pentru activitati unice, cat si pentru proiecte de mai lunga durata (Anexa 1).

In acest context, trebuie subliniat faptul ci un rol important in implementarea
programelor si proiectelor il are Consiliul Judetean Calarasi, institutie in subordinea
careia se afla muzeul.

Pornind de la prioritatile stabilite s-au desfasurat activitati in baza protocoalelor
existente, iar in activitatea de management a Muzeului Dundrii de Jos au fost luate
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masuri, ce au condus la incheierea unor noi parteneriate cu institutii de invatamant sau de
cultura, cu care s- au desfagurat proiecte comune.
Parteneriatele dezvoltate vizeaza mai multe directii:
- cercetarea stiintifica si diseminarea rezultatelor atat catre specialisti, cat

parteneriate sau contracte de colaborare. Cele mai multe dintre ele au fost incheiate cu institutii

si catre publicul larg (Anexa 2);

- cercetarea si evidenta colectiilor (Anexa 3);
- facilitarea cunoasterii patrimoniului propriu de catre publicul larg

(Anexa 4);

- diversificarea ofertei culturale (Anexa 5);

Tn anul 2024, Muzeul Dundrii de Jos, a incheiat un numar de 80 protocoale de colaborare,

de invatamant preuniversitar (46), invatamant universitar (2), institute de cercetari (2), institutii
cu profil muzeal (14), alte institutii (7).
Completand cu succes oferta culturalda si educationald a institutiilor de prestigiu
calaragene, Muzeul Dunarii de Jos aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea
patrimoniului arheologic, istoric, de artd si etnografic organizat pe colectii si valorificat prin
intermediul expozitiilor de baza si temporare, organizate atat la sediul central, cat si la sectiile

sale.

Proiecte realizate in calitate de partener pe programe:
1. Programul Cercetarea Stiintifica si Evidenta Patrimoniului Cultural

Nr. | Denumirea proiectului Perioada de | Parteneri Responsabil

crt. desfasurare MDJ

1 Organizarea, amenajarea | 2024 Muzeul Judetean Ialomita | Valentin
si utilizarea spatiului la Parnic
comunitatile eneolitice din Loredana
Bazinul Inferior al Dunarii Parnic
prin intermediul
cercetarilor  arheologice
pluridisciplinare de la
Bordusani-Popina
(Talomita)

2 Cercetarea 2024 Universitatea Bucuresti — | Valentin
pluridisciplinarda a sitului Facultatea de Istorie, Parnic
arheologic Gumelnita Muzeul  National de

Istorie a Romaniei,
Muzeul Municipiului
Bucuresti
Muzeul Civilizatiei
Gumelnita

3 Inceputurile  civilizatiei | 2024 Muzeul  National de | Valentin
europene. Neo-eneoliticul Istorie a Romaniei Parnic
la Dundrea de Jos. Muzeul Municipiului
Santierul arheologic Bucuresti
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Sultana Malu Rosu

Institutul de Arheologie
“Vasile Parvan” Bucuresti

Santierul arheologic Piscu | 2024
Crasani, com. Balaciu,

jud. Talomita

Muzeul Judetean lalomita

Anisoara
Topérceanu

2. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural
2. Expozitii

2024

Nr. Denumirea proiectului Perioada de | Parteneri

crt. desfasurare

1 1914 — 1918 — Drumul spre lanuarie - | Muzeul National de Istorie a
Unire Decembrie Romaniei

2 Saloanele Bariganului Februarie - | Uniunea Artistilor Plastici

Martie
3 Salonul Anual de Arta Marie - Aprilie | Uniunea Artistilor Plastici
4 O istorie a fotografiei lanuarie - Mai Asociatia Muzeul Jucariilor

3. Programul Pedagogie Muzeald (Sesiuni stiintifice, simpozioane, mese rotunde,

conferinte, seri muzeale, lansiri de carte)

2024
Nr. Denumirea proiectului Perioada  de | Parteneri
crt. desfasurare
MUZEUL SI SCOALA 2024 Inspectoratul Scolar Judetean
1 Ziua culturii nationale la | 15 ianuarie Scoala Gimnaziala Carol |
Muzeul Dunarii de Jos Scoala Gimnaziala Tudor
Vladimirescu,
Scoala Gimnazialda Valcelele
Scoala  Gimnaziala  Nicolae
Balcescu
2 Simpozion “QOameni si | 24 ianuarie Scoala Gimnaziala Carol I
vremuri” — 24 ianuarie 1859
3 24 ianuarie 1859 - Atelier de [ 19 — 23 lanuarie | Inspectoratul Scolar Judetean
caligrafie dupa documente de
epoca
4 Ziua internationala de | 27 ianuarie Inspectoratul Scolar Judetean
comemorare a  victimelor
Holocaustului
5 Atelierele lui Mirtisor Februarie Inspectoratul Scolar Judetean
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6 Dragobetele — sirbitoarea | 14 februarie Scoala Gimnaziala Carol |
iubirii
7 Atelier de modelaj in lut 25 — 28 martie | Scoli din municipiul Calarasi
8 Atelierul de incondeiat oua 22 — 26 aprilie | Mesteri populari din Bucovina
Scoli din municipiul Calarasi
9 Atelier de creatie — Sarbatori | 22 — 26 aprilie | Scoli din municipiul Calarasi
pascale
10 Simpozion 9 mai - Ziua |9 mal Scoala Gimnaziala Carol |
Independentei Romaniei
11 Scaloianul — proiect de traditii | 23 — 25 mai Scoli din municipiul Calarasi
populare
12 Film documentar Povestea | Mai Consiliul Judetean Calarasi
Caloianului Centrul Judetean de Creatie si
Cultura
13 NOAPTEA MUZEELOR 18 mai Consiliul Judetean Calarasi
Centrul Judetean de Creatie si
Cultura
14 Scoala de vara 1 - 26 iulie Unitatile de invatamant din judet
si din afara acestuia
15 Noaptea Cercetatorilor | 27 septembrie Consiliul Judetean Calarasi
Europeni Centrul Judetean de Creatie si
Cultura
Colegiul ~ National  ”Barbu
Stirbei” din Calarasi.
16 Atelier de modelaj n lut 21 — 25 | Scoli din municipiul Calarasi
octombrie
17 Atelier dedicat Zilei Nationale | 27 - 29 | Scoli din municipiul Calarasi
a Romaniei noiembrie
18 Decoram...sd ne bucuram! - |16 - 18 | Scoli din municipiul Calarasi
Atelier dedicat sarbatorilor de | decembrie

iarna

4. Participare

in calitate de partener (coorganizator,

cooinitiator, invitat,

participant etc) la programe/proiecte europene/internationale:

2024

Nr. Denumirea proiectului Perioada  de | Parteneri

crt. desfasurare

1 Noaptea Muzeelor 18 mai Ministerul Culturii

Reteaua  Nationala a
Muzeelor din Romania.
Inspectoratul Scolar
Judetean Calarasi

Centrul  Judetean  de
Cultura si Creatie Caldrasi
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Biblioteca Judeteana

“Alexandru ~ Odobescu”
Calarasi

2 Noaptea Cercetatorilor | 27 septembrie Consiliul Judetean
Europeni Cailarasi

Centrul  Judetean  de
Creatie si Cultura

Colegiul National “Barbu
Stirbei” din Calarasi.

A.2. Analiza SWOT

Evidentierea punctelor tari/slabe, a oportunitatilor si amenintarilor la adresa
programelor si proiectelor Muzeului Dunarii de Jos constituie un punct de plecare in
stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilor necesare pentru implementarea lor. De

asemenea, identificarea punctelor tari,

a punctelor slabe, a oportunitatilor si

amenintarilor, este benefica pentru evaluarea progresului fatd de perioada anterioara.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUINCTE SLABE

- administrarea unor colectii valoroase, cu
un numar mare de obiecte (arheologie,
istorie, numismaticd, etnografie, arta
popularad, artd plasticd, documentaristicd);

- complexitatea structurii care ingaduie o
bund functionare interna §i genereaza o
oferta culturald generoasa;

- colaborarea cu institutiile de cultura de la
nivel judetean pentru promovarea istoriei
si traditiilor judetului;

- numadrul mare de proiecte culturale;

- dezvoltarea unor parteneriate cu unitati
de invatdmant, institutii de profil si
asociatii culturale in scopul cresterii
vizibilitatii judetului Célarasi;

- diversitatea si complementaritatea
domeniilor de activitate;

- relatia de buna colaborare atat cu
autoritatile, cat si cu partenerii;

- calitatea profesionald a angajatilor (10 cu
studii ~ superioare, 1n  specialitatile

- numdrul insuficient de angajati, in
conditiile 1n care institutia a primit in
administrare, Tn ultimii ani, noi spatii de
expunere §i cercetare;

- dificultati in implementarea strategiei de
dezvoltare culturala la nivelul judetului;

- suprapunerea unor evenimente culturale
organizate simultan cu alte institutii;

- personal insuficient si suprasolicitat
(personal calificat in domenii de
actualitate precum: management de
proiect, marketing cultural, relatii cu
publicul, pedagogie muzeald);

- concurenta cu alte entitdti — publice sau
private — care dispun de bugete mari
pentru captarea atentiei potentialilor
beneficiari si care, cel putin in ultimii
ani, au copiat numeroase activitati ale
Muzeului Dunarii de Jos pe care insa le-
au promovat agresiv;

- legislatia referitoare la materialele

arheologie, istorie, artd). promotionale;
- Deschiderea Sectiei de Stiintele Naturii.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Dr. Valentin PARNIC
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- cresterea interesului publicului pentru
expozitiile temporare, activitdti conexe
si alte proiecte culturale organizate de
muzeu (Programul Pedagogie muzeald);

- posibilitatea derularii unor proiecte
transfrontaliere, cu finantare
nerambursabila;

- unicitatea unor colectii la nivel national
(numismatica, arheologie);

- interesul manifestat pentru muzeu in
afara granitelor Romaniei,

- cresterea interesului  turistic
regiune;

pentru

consum cultural scazut;

diversificarea ofertei culturale, precum si
intensificarea evenimentelor de
divertisment (concurenta);

instabilitatea economica, legislativa si
politica;

preferinta publicului pentru un alt gen de
manifestari;

finantarea slaba de la buget;

reducerea numadrului de personal de
specialitate, la care poate contribui si
salarizarea modestd comparativ cu
celelalte ramuri de activitate;

- deschiderea altor organizatii publice sau

private catre colaborari, in scopul
protejarii  §i  punerii in valoare a
patrimoniului cultural national,

CONCLUZII

Din cele descrise mai sus, se pot desprinde mai multe probleme cu care se
confrunta muzeul.
Astfel,
- Desi oferta culturalda a muzeului s-a diversificat, se observa incd probleme de
infrastructura.
- Finantarea insuficienta pentru derularea de proiecte culturale de mare anvergura.
- Concurenta tot mai puternicd, cu alte entitati din domeniul culturii care activeaza pe
plan local.

De asemenea analiza SWOT evidentiaza progresele facute, precum si bazele pe
care muzeul se poate dezvolta in continuare:
- cresterea si diversificarea ofertei culturale atat in ceea ce priveste publicul, cat si
specialistii;
- valoarea colectiilor si pozitia unica ocupata pe piata calaraseana;
- cresterea interesului pentru culturd, in general si pentru activitatea muzeului, in special;
Deschiderea unei noi sectii muzeale — Stiintele Naturii.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

In perioada ianuarie - decembrie 2024 Muzeul Dunirii de Jos a fost un actor
dinamic pe piata culturald cdlardseana atat prin prisma numarului de proiecte culturale
oferite publicului, cat si prin cea a dinamicii vizitarii.

Principalele directii pe care este orientatd activitatea institutiei sunt dezvoltarea si
imbogatirea patrimoniului muzeal, evidenta patrimoniului si clasarea bunurilor culturale
de valoare deosebita in categoria tezaur sau fond, activitatea de cercetare si valorificare a
patrimoniului prin expozitiile permanente sau temporare, studii $i comunicari stiintifice.
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Un rol deosebit de important in activitatea muzeului il au conservarea si restaurarea
pieselor muzeale.

In perioada ianuarie - decembrie 2024, per ansamblu, vizibilitatea institutiei a
conoscut o crestere considerabila, mai ales in mediul online, datoritd transmiterii live a
evenimetelor produse de muzeu.

Acest lucru se poate observa in cresterea numarului de vizitatori ai expozitiilor
temporare si de baza ale institutiei, cresterea numarului de participanti la evenimentele
punctuale organizate de muzeu, cresterea semnificativa a colabordrilor cu institutiile de
profil din tara, precum si cresterea numarului de vizitatori din mediul online.

S-au elaborat formule mai vizibile si mai atractive de popularizare a patrimoniului
si a activitatilor (site-ul Muzeului Dunarii de Jos, pagina facebook, comunicate de presa,
interviuri la radio si TV, tiparirea de publicatii si pliante).

Modalitatea cea mai frecventa de promovare a activitatilor muzeului a constat in
realizarea de afise promotionale, fluturasi, materiale informative, care au subliniat locul si
ora desfasurarii manifestarii, dar care, in acelasi timp, s-au constituit in materiale
informative de baza.

In anul 2024 managementul instututiei s-a axat pe activititile de transformare a
imaginii institutiei, atat in ochii publicului cat si a membrilor comunitatii muzeale din
Romania. Imbunititirea imaginii este o preocupare permanentd a Muzeului Dunirii de
Jos vizandu-se in egala masurda promovarea activitatilor culturale cat si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal.

A. 3. 1. Actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutiei:

Prin promovare muzeul isi aduce ,,produsele” in atentia consumatorilor. Muzeul
Dunarii de Jos isi popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se
pot incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice.

Folosim forme diverse pentru a disemina informatii utile legate de programele
culturale, manifestdri sau evenimente ce pot fi directionate cdtre una sau mai multe
categorii sociale, dar de cele mai multe ori catre publicul larg. Mijloacele mass-media
sunt cele mai importante instrumente de raspandire a informatiei. Radioul si televiziunea,
la fel ziarele si periodicele sunt folosite pentru atingerea scopului principal, adicad acela de
a difuza mesaje. In consecintd in vederea transmiterii corecte si rapide a mesajului dorit,
au fost invitati reprezentanti ai importantelor mijloace media.

In aceastd perioada, Muzeul Dunarii de Jos si-a promovat activitatile si proiectele
prin propria pagina web www.mdj-calarasi.ro, in care este prezentata institutia,
departamentele sale si principalele manifestdri culturale desfasurate anual. Dintre
masurile cuprinse 1n strategia anualda de promovare adoptate pentru imbunatafirea
imaginii existente institutiei amintim:

- Continuarea evenimentelor culturale cu datd fixa: Ziua Culturii Nationale; Ziua
Unirii Principatelor Roméane; Noaptea Muzeelor; Noaptea Cercetatorilor Europeni, Zilele
Europene ale Patrimoniului etc.

- diversificarea ofertei culturale promovata de muzeu prin organizarea de expozitii
temporare, simpozioane, mese rotunde, colocvii, dezbateri, festivaluri, etc. in municipiul
Calarasi si in judet.
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- participarea la emisiuni radio si TV (Radio Antena Satelor, Radio Romania
Cultural, Radio Voces Campi, TV Digi 24, TV Canal Sud, TV Calarasi 1)
- sustinerea de conferinte de presd cu prilejul lansarii diferitelor proiecte si a
Raportului de activitate anual.
- intensificarea relatiei interactive cu publicul si formarea unui public-partener
specializat care sa vada in muzeu o sursa de informare si de recreere;
- integrarea activitatii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii locale printr-0
elaborata strategie de identificare a cerintelor publicului, inteles ca parte activa la
actiunile culturale si la promovarea protejarii patrimoniului istoric, arhitectural, al culturii
si traditiilor populare.
- realizarea materialelor publicitare pentru absolut toate activitatile cu publicul
organizate de muzeu (afise, pliante, comunicate de presa)
- realizarea unui set de materiale de promovare a muzeului si a judetului Calarasi
(insigne, brelocuri, cani, magneti, mouse-pad, etc)
- realizarea pliantului de prezentare a Sectiei Arheologie a Muzeului Dunérii de Jos
- reactualizarea paginii web a Muzeului Dunarii de Jos http://www.mdj-calarasi.ro/
- promovarea “agresiva” a activitatilor muzeului, pe propria pagind de facebook:
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/
- promovarea muzeului si a activitatilor desfasurate pe website-ul Consiliului
Judetean Calarasi https://www.calarasi.ro/, dar si pe pagina facebook a institutiei
https://www.facebook.com/ConsiliulJudeteanCalarasi/

O sinteza a principalelor tipuri de actiuni si produse publicitare pentru perioada de
management, este ilustrata in tabelul de mai jos:

An Modalitatea de promovare

Comunicate de presa Afise, programe, bannere | Spoturi radio - tv
stradale, roll-up-uri

2024 | 47 47 23

O modalitate de promovare a imaginii si activitatilor muzeului a fost constituita de
reteaua de socializare facebook,
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/, in perioada ianuarie - decembrie
2024, situatia fiind urmatoarea:

An Numar postari Numar vizualizari Numar urmaritori

2024 | 98 65900 5333

Am continuat cu linia emiterii de comunicate de presa si aceea a afisajului stradal, insa
am intensificat metodele de mai mare actualitate, precum: mashuri de mari dimensiuni
amplasate pe fatada imobilului,

A.3. 2. Actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovarii/activititi de PR/de
strategii media

Conform Barometrului de consum cultural, in Romania, vizita la muzeu este de
putin interes pentru public. Principalele motive sunt oferta limitata sau lipsa de timp.

De aceea, in perioada de management au fost intreprinse o serie de actiuni menite
sa Tmbunatdteasca imaginea institutiei si, in acelasi timp sd creascd interesul potentialului
public pentru muzeu.

Actiuni organizatorice:

Dr. Valentin PARNIC 14



http://www.mdj-calarasi.ro/
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/
https://www.calarasi.ro/
https://www.facebook.com/ConsiliulJudeteanCalarasi/
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/

RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

- modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei (o interfata interactiva - blog,
forum, etc. inzestrata cu sistem de monitorizare a audientei online);

- imbunatatirea paginii de facebook a institutiei;

- inaugurarea Salii Nita Anghelescu, dedicata expozitiilor temporare organizate de
muzeu sau in colaborare cu alte institutii.

- implementarea unor proiecte cu repetabilitate pe parcursul unui an calendaristic,
precum Mari Personalitati Calarasene sau Proiectul Expoonatul lunii.

- reamenajarea sediului administrativ al muzeului, astfel Incat sa poatd gizdui
expozitii temporare cu tematici diferite.

- Deschiderea pentru vizitare a Sectiei de Stiintele Naturii.

Actiuni administrative:
- continuarea sedintelor operative cu sefii de sectii, in vederea bunei organizari a
activitatilor;
- convocarea frecventa a Consiliului de Administratie;
- imbunatatirea Sistemului de control managerial intern;
- identificarea riscurilor in Muzeul Dunarii de Jos.
- Reamenajarea fatadei exterioare a sediului administrativ
Documentare in vederea promovarii actiunilor culturale ale muzeului:
- completarea bazei de date a presei scrise si audio-vizualului;
- diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa;
- diseminarea informatiilor prin intermediul paginii web si a paginii facebook a
Muzeului Dundrii de Jos, precum si ale Consiliului Judetean Calarasi.

Vernisari expozifionale, inaugurari si lansari eveniment de carte

- toate manifestarile au avut organizate activitati de deschidere.
Branding:

Componentele de baza ale acestei strategii vizeaza atat publicul larg — respectiv
construirea unei imagini atractive in randul audientei, cat si publicul profesionist.

Parte a acestei strategii au fost realizate mici clipuri de prezentare a fiecarei sectii
in parte, care sd contribuie la mai buna cunoastere a acestora.

De asemenea, pentru a fluidiza comunicarea si pentru eficientizarea transmiterii
informatiilor unui public cat mai divers muzeul a continuat incheierea de parteneriate
media.

Promovarea prin agentii de turism, hoteluri si centre de informare turistica:

- au fost comunicate unor agentii de turism principalele evenimente organizate de
institutia noastra;

Zile de vizitare gratuita — au fost stabilite mai multe zile, intre care: 15 ianuarie — Ziua
Culturii Nationale, 18 mai — Ziua Internationald a Muzeelor, Noaptea Muzeelor, 1 iunie —
Ziua Copilului, Noaptea Cercetatorilor, 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei.
Tiparirea de bilete personalizate, vederi, pliante — la toate sectiile exista bilete de
intrare personalizate, vederi si/sau pliante. Stocurile se actualizeaza permanent.
Gizduirea de evenimente culturale, altele decét cele ale muzeului: Tn 2024, Muzeul
Dunarii de Jos, a gazduit expozitii ale diversilor actori din piata culturald (colectionari,
mesteri populari, hand — made etc)
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A.3. 3 Aparitii In presa - dosar de presa aferent perioadei de raportare
Intreaga activitate a institutiei, a fost reflectati de mass-media locala si centrald
printr-un numar insemnat de articole, comunicate de presa, interviuri, documentare.
Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu in perioada de
raportare s-a concretizat astfel:

An Numar de aparitii in presa | Numar de prezente in
scrisa presa audio - video
2024 176 26

De asemenea, activitatea specialistilor muzeului s-a reflectat in 3 studii stiintifice
publicate in reviste din fara sau strainatate (articole, rapoarte, note).
1. Andreea Loredana Parnic, Valentin Parnic, About plant species identifiend in the
archaeological sites of Gumelnita from Baragan, Annales d’Université Valahia
Targoviste, Section d’Archéologie et d’Histoire, Tome XXVI, 2024, p.28- 44
2. Anisoara Toparceanu, Valentin Parnic, loan Cerdu, Noi date privind asezarea
pluristratificatd la Cascioarele D aia Parte (jud. Calarasi), in ISTROS, XXIX, 2023, 43 —
59.
3. Anisoara Toparceanu, Despre semnificatia unor instrumente de ceramica din colectia
Muzeului Dunarii de jos, in SERIES HISTORICA, LXIII, 2024, 72 — 83.

A.3.4. Masuri destinate consolidarii imaginii institutiei in mediul academic si
stiintific

In acest sens Muzeul Dundrii de Jos a incheiat parteneriate cu institutii de profil,
concretizate prin participari comune la cercetdri arheologice, prin participari ale
specialistilor muzeului la reuniuni stiintifice, prin participari la implementarea unor
programe si proiecte culturale, prin organizari in comun de expozitii temporare.

A. Parteneriate in privinta cercetdrilor arheologice comune:
Universitatea Ovidius Constanta (Mariuta - La Movila)
Universitatea Valahia Targoviste (Mariuta - La Movila, Sultana - Malu Rosu)
Universitatea Bucuresti (Mariuta - La Movild, Sultana - Malu Rosu, Gumelnita)
Institutul de Arheologie Vasile Parvan Bucuresti (Mariuta - La Movila, Sultana - Malu
Rosu, Gumelnita)
Muzeul National de Istorie a Romaniei (Mariuta - La Movila, Sultana - Malu Rosu,
Gumelnita)
Muzeul Municipiului Bucuresti (Sultana - Malu Rosu, Gumelnita)
Institutul National al Patrimoniului (Gumelnita, Mariuta La Movila)
Muzeul Judetean lalomita (Mariuta - La Movila)
Muzeul Judetean Paul Paltanea Galati (Tirighina - Barbosi)
Muzeul Judetean Teohari Antonescu Giurgiu (Mironesti)
Muzeul Judetean Teohari Antonescu Giurgiu (Cetatea Giurgiu)
Muzeul Judetean lalomita (Piscu Crasani)

B. Parteneriate in privinta organizarii de expozitii comune
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Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Filiala Slobozia
Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Filiala Arta Crestina
Muzeul Judetean lalomita

Muzeul National de Istorie a Romaniei

Muzeul Civilizatiei Gumelnita

Muzeul National de Arta Contemporana

Muzeul Judetean Buzau

Complexul National Muzeal Piatra Neamt

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj

Muzeul Judetean Vaslui

Complexul National Muzeal Piatra Neamt

Complexul Muzeal National Astra Sibiu

C. Parteneriate privind proiectele culturale, altele decat cele expozitionale
Universitatea Anghel Kankev Ruse
Muzeul Regional Ruse
Muzeul Regional Silistra
Muzeul Regional Tutrakan
Muzeul Portilor de Fier Turnu Severin
Municipalitatea Silistra

De asemenea tot in acest context mentionez continuarea programului anual de
cercetare arheologicd al Muzeului Dunarii de Jos. Acesta a cuprins atdt continuarea
cercetarilor pe santierele arheologice de tradirie, (Mariuta — La Movila, Sultana - Malu
Rosu, Bordusani Popina, Gumelnita, Piscu Crasani) cat si efectuarea de sondaje in
vederea identificdrii unor zone cu potential arheologic, precum si verificarea unor
informatii cu privire la zonele cu potential arheologic cunoscut.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru cunoasterea cat mai complexa a beneficiarilor, in perioada de management,
muzeul a apelat la o serie de modalitdfi de informare in legatura cu asteptarile
beneficiarilor, nivelul de pregatire intelectuald, domeniile de interes etc., prin efectuarea
analizei preferintelor In ceea ce priveste oferta expozitionald, precum si prin studiul
datelor statistice privind preferintele publicului. De asemenea, pe holul de la intrarea in
institutie existda Cartea de impresii, care preia in permanentd sugestiile publicului
referitoare la expozitii, programul de functionare al muzeului, conditiile i atitudinea
indrumaétorilor etc.

In premiera pentru institutia noastra in anul 2020 am incercat introducerea unui
sistem de monitorizare a beneficiarilor programelor desfasurate de muzeu, care incepe
sa-si arate rezultatele. Aceasta in vederea identificarii grupului de beneficiari si a
preferintelor publicului vizitator fata de activitatile institutiei.

Muzeul Dunarii de Jos a urmadrit prin actiunile cultural-educative initiate
urmatoarele deziderate:
- cunoagsterea si indeplinirea solicitarilor de factura culturala ale comunitatii locale;
- adaptarea ofertei muzeale la piata culturala existenta;
- atragerea si fidelizarea unor categorii de public;
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- realizarea unor cercetari in privinta modului cum este perceputd menirea sa
institutionala Tn contemporaneitate.
Muzeul Dunarii de Jos a incheiat o serie de parteneriate educationale cu gradinite,
scoli si licee din municipiu si judet, stiut fiind faptul cd tinerii sunt cei mai buni
ambasadori ai imaginii institutiei (vezi Anexa 5).

A.4.1. Beneficiarul-tinta al programelor:
A.4.1.a. Masuratori cantitative

Tn perioada ianuarie — decembrie 2024, beneficiarii gratuitatilor sunt copiii, in
proportie de 87% - vizite gratuite in zilele stabilite de muzeu, sau, mai rar, la cerere,
restul fiind persoane oficiale, parteneri media, persoane adulte.

An Nr. vizitatori | Nr  vizitatori | Cu plata Fara plata
propusi realizat

2023 6000 9492 7072 2420

2024 6000 11582 6935 4647

Din analiza efectuata de noi, observam la nivelul anului 2023 un procent de 74, 5
% vizitatori care au platit bilet de intrare, pentru ca la nivelul anului 2024, procentul
vizitatorilor vare au platit bilet sa scada la 59, 9 %, aceasta in contextul inchiderii pentru
reabilitare a spatiului 1n care erau organizate expozitiile temporare.

In continuare, insa, publicul cuprins intre 7 - 14 ani reprezinti principala categorie
de vizitatori ai muzeului.
A.4.1.b. Masuratori calitative: impartirea procentuala a vizitatorilor:

In ceea ce priveste procentajul de vizitatori pe fiecare sectie, situatia este
urmatoarea:

2024

Nr. crt. Locatia vizitabila %

1 Sediu 5

2 Sectia Arheologie 54,2
3 Sectia Etnografie si Arta 20,3
4 Sectia Stiintele Naturii 20,5

Constatam o evolutie relativ liniara a vizitatorilor pe sectii, cu usoare fluctuatii la
sectiile Arheologie si Etnografie, situatie datoratd, in primul rand locatiei unde se
defasoara proiectele din cadrul Programului  Pedagogie Muzeala si o prezentd
semnificativa la Sectia Stiintele Naturii.

A.4.2. Pe termen scurt vizam:

- cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeald, cu desfasurare in
Muzeul Dunarii de Jos si sectiile sale;

- realizarea expozitiei permanente din Dioramele III si IV de la Sectia Arheologie;

- cresterea ofertei la Sectia Stiintele Naturii;

- cresterea numarului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg;

- organizarea unor expozitii cu mare impact la public;

- diversificarea serviciilor culturale;

A.4.3. Pe termen lung vizam:
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- reabilitarea cladirii sediu a Muzeului Dunarii de Jos, Tn urma fondurilor primite de
Consiliul Judetean Calarasi prin Programul PNRR,;

- valorificarea potentialului de vizitare a sectiilor din cadrul Muzeului Dunarii de Jos,
prin intermediul actorilor de audienta locala (site, mass-media, publicatii de specialitate),
nationald (site, media, publicatii de specialitate) si internationala (site, media, publicatii
de specialitate).

- initierea unor campanii de branding centrate pe sediul Muzeului Dunarii de Jos si a
sectiilor sale;

A. 5. Grupuri tinta ale activitatilor institutiei

Beneficiarul tintd al activitagii Muzeului pe termen Iung 1-a reprezentat
comunitatea municipala si judeteana. Muzeul s-a adresat tuturor cetdtenilor fard deosebire
de rasa, varsta sau religie.

Diversitatea publicului muzeului este datd pe de o parte de diversitatea
patrimoniului, iar pe de altd parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Tinand cont de
aceste criterii putem structura grupurile tintd ale activitatilor Muzeului Dunarii de Jos
astfel:

Vizitatori_ai unitdatilor muzgeale- cu scop educational: participanti la programele
educationale pentru copii; participanti la programele educationale pentru adulti
(demonstratii practice, ateliere, vizite ghidate); participanti la concursuri si ateliere;
participanti la programele de practica pedagogica (elevi si studenti); schimb de experienta
— specialisti din muzee si alte institutii din tara si strainatate.

o Copii cu varste cuprinse intre 6 si 10 ani- principalii beneficiari ai
activitatilor de educatie muzeald, grup tintd care se bucurd de o atentie
desosebita in vederea pregatirii vizitatorului de maine;

o Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — preferda activitatile
educationale care coreleaza fixarea cunostintelor din una sau mai multe
arii curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implicd desprinderea de noi
abilitati.

o Adolescentii si studentii — participd de asemenea la activitdti educationale
cu o aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori individuali.
Prefera sa participe la activitdfi inedite, recreative de tipul Noptii
Europene a Muzeelor.

o Adultii cu varste intre 25-40 reprezintad categoria spre care se indreapta in
primul rand proiectele de valorificare a patrimoniului cultural propriu.

o Seniorii cu varste de peste 55 ani participa in general la manifestarile
culturale care cuprind spectacole folclorice, se lasd usor angrenati in
special in activitdti care valorificd patrimoniul cultural, transmitand
experienta personala in paralel cu noile cunostinte dobandite in cadrul
acestora.

o Grupul tintd al romanilor plecati la munca peste granitele tarii care revin in
tara pentru concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara gazda. Scopul
acestor vizite este, in general, prezentarea unei imagini pozitive a tarii de
origine si imbunatatirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup {inta
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este in general interesat de petrecerea catorva ore la Muzeul Dunarii de
Jos.

o Turistii straini vin in general in grupuri organizate. Durata vizitei este
predefinitd de tur — operator, la fel si traseul din cadrul muzeului este
coordonat de ghidul de serviciu.

Publicul vizitator constituie unul dintre stalpii de sustinere ai fiecarui muzeu. Nu
este vorba numai despre vizitatori ci despre toate institutiile si persoanele care pot sustine
muzeul.

Muzeele atrag diverse categorii de public: populatia locala, elevi,
studenti,vizitatori individuali, familii cu copii, turisti si alte categorii.

Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o intensitate
graduald, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelul de educatie. Categoria elevilor
din ciclul gimnazial si liceal al judetului Calarasi este cel mai numeros si sunt beneficiarii
tinta al programelor culturale. In consecinti, de fiecare dati s-a incercat racordarea
ofertei cultural - stiintifice in functie si de nevoile acestor categorii de varsta si
profesionale. Dintre genurile de manifestari care i-au vizat pe acestia ar fi numeroase
lectii de muzeu pe diverse teme, expozitia permanenta, etc.

Beneficiarii tinta sunt considerati si specialistii din sistemul muzeistic, care vor fi
indrumati metodologic pentru o mai bund cunoastere a patrimoniului cultural al
institutiei.

In concluzie am putea afirma ci in vederea realizarii unei strategii eficiente de
atragere a publicului este importantd cunoasterea situatiei actuale. In plus este necesara si
o perspectiva asupra pietei culturale din Calarasi si zonele limitrofe. Integrarea muzeului
in societate se exprima prin relatiile de colaborare cu alte organizatii. Pornind de la acest
considerent este necesar sa aratdm ca tocmai extinderea fard precedent, in ultimi ani, a
relatiilor de parteneriat si colaborare cu numeroase organizatii culturale, sociale, de
invatamant asigura un nivel superior al informatiei de ofertare §i cunoastere a
programelor culturale pe care institutia le pune la dispozitia vizitatorilor.

A.6. Profilul beneficiarului actual:

Datele prezentate mai jos se refera la proiectele din cadrul programelor Valorificarea
patrimoniului cultural si Pedagogie muzeala, prin intermediul carora Muzeul Dunarii
de Jos a avut un contact nemijlocit cu diverse segmente de beneficiari.

A.6.1. Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate:

Anul Proiecte  culturale | Proiecte culturale | Nr. vizitatori
minimale realizate

2023 16 43 9492 (6000 propusi)

2024 16 41 11582(6000 propusi)

Fata de anul de varf 2019, cand institutia a inregistrat un numar total 16 424 vizitatori,
dintre care 13 008 platitori, aceasta insemnand o evolutie cu 8, 42 %, fatd de anul
precedent, la total vizitatori si cu 9 %, la publicul platitor, anii 2020 — 2021 fiind ani de
scadere drastica a publicului vizitator, situatie datorata pandemiei, observdm un an 2024
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care marcheazd o crestere vizibild n rdndul participantilor la activitatile cu publicul
organizate de muzeu.

Criza Covid 19 a avut un efect dublu asupra muzeelor din Romania: pe de o parte,
a dus la diminuarea drastica a contactului fizic cu patrimoniul muzeal (se estimeaza ca, in
multe cazuri, pe timpul verii anului 2020, numarul de vizitatori a reprezentat doar 10%
din cel inregistrat n aceeasi perioada a anului 2019); pe de altd parte, muzeele au crescut
spectaculos resursele umane si materiale pentru punerea in valoare in sistem online a
aceluiasi patrimoniu.

Aceastd tendinta s-a diminuat Tn anul 2024, marea majoritate a proiectelor
expozitionale si a celor de pedagogie muzeala desfasurandu — se la sediul (pana in luna
mai) si la sectiile muzeului, pastrand si dezvoltand prezentarea in online a acestora.

Pe pagina de socializare a institutiei, S — a inregistrat un numar de 11223 de vizite
ale paginii https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7 (Anexa 6) si un numar de
peste 65900 vizualizari, fata de 30 000 in anul 2023 (Anexa 7).

De asemenea structura biletelor vandute aratd ca muzeul, nu este perceput inca ca
fiind de interes pentru publicul adult, desi numarul acestuia a crescut semnificativ
(Anexa 8).

Fatd de cele aratate atdt in proiectul de management, cat si In comunicarile
ulterioare, nu am constatat o schimbare majora a profilului beneficiarului actual, cei care
au beneficiat de serviciile oferite de muzeu se inscriu intr-o arie larga de varsta si
ocupationala: intelectuali, elevi, studenti, pensionari, ziaristi, istorici, cercetatori, dovada
fiind multitudinea si interdisciplinaritatea proiectelor gazduite de muzeu.

B.) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunataitirea acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Strategia manageriald este construitd si adaptata constant in functie de mai multe
coordonate: politicile culturale la nivel national si local, evolutiille mediului cultural,
social si economic calarasean.

Potrivit strategiei asumate de catre Romaénia la nivelul sectorului muzeal
obiectivul general in domeniul culturii $i a patrimoniului cultural vizeaza integrarea
dimensiunii participative, consolidarea rolului educational si de protejare a mostenirii
culturale.

Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei Tn domeniul patrimoniului cultural
national sunt:

- Cercetare si evidenta

- Conservare, restaurare, protectie

- Formare profesionala

- Educatie pentru patrimoniu si interventie culturala
- Punere in valoare/revitalizare/reinsertie

Toate aceste componente stau la baza directiilor de dezvoltare a activitatii
muzeului asigurand ceea ce literatura de specialitate numeste ,.ciclul patrimoniului”,
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respectiv: cunoastere /apreciere (valorizare)/ grij@ (conservare, restaurare, protectie si
pazi)?.

n perioada raportati am avut in vedere tot acest ciclu in care, prin intelegerea si
cunoasterea patrimoniului, oamenii ajung sa il aprecieze, apreciindu-l oamenii vor avea
grija de el, ingrijindu-1 oamenii se pot bucura de el si il consuma, iar la randul sau
consumul va genera nevoie de cunoastere.

Strategia de management a Muzeului Dunarii de Jos s-a orientat in functie de
misiunea muzeului, respectiv s-a urmarit ca muzeul sa devind o institutiec moderna,
actuald, activd, in continud actualizare si dezvoltare, caracterizatd prin transparentd si
dinamism si relevanta atat pentru publicul roman, cat si pentru turistii si rezidentii strdini,
prin proiectele sale cu ridicatd valoare culturald si educationald. Scopul este dezvoltarea
spirituald si imbogatirea culturald a beneficiarilor. Pentru atingerea acestui deziderat, este
importanta orientarea catre beneficiari.

Prin programele sale profesionale, Muzeul Dundrii de Jos a urmarit indeplinirea
sarcinilor i obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe patru directii:

l. Programul Cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural s-a
derulat sub forma a douad subprograme Cercetarea stiintificd si Evidenta
patrimoniului cultural;

1. Programul Conservarea si Restaurarea bunurilor muzeale s-a desfasurat
sub doud subprograme Conservarea patrimoniului cultural si Restaurarea
patrimoniului cultural;

I11.  Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural Activitatile desfasurate au
fost organizate sub forma a patru subprograme: expozitii; sesiuni stiintifice,
simpozioane, mese rotunde, conferinte, seri muzeeale, lansari de carte;
editorial. Tn cadrul acestora s-au propus si realizat activitati diverse si atractive
atat la sediul institutiei, cat si in afara acesteia.

Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national s-a
urmarit cresterea calitatii intregii activitdfi a institutiei dar au fost continuate si
programele multianuale.

IV.  Programul de Pedagogie muzeala, are drept scop antrenarea unui public cat
mai variat si numeros 1n activitatile de muzeu. Se adreseaza in mod interactiv,
cu predilectie, elevilor, din scolile generale si liceele cdlardsene cu care
muzeul are Incheiate o serie de protocoale de colaborare pe diverse teme de
istorie si traditie locala.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
Patrimoniul muzeal a fost evidentiat prin expozitii temporare, cu tematica istorica,

etnografica si artistica. Misiunea Muzeului Dunarii de Jos a fost aceea de a instrui
publicul, de a-1 informa si de a trezi interesul acestuia pentru istoria locala si nationala,

2 Strategia sectoriald in domeniul culturii 2023-2030, p.49, https://www.secopu.ro/acte-

normative/11
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pentru traditiile si obiceiurile din zona etnograficd a Baraganului, pentru cunoasterea
aportului adus de calaraseni la istoria si cultura nationald, pentru viata si opera
personalitatilor de exceptie din judetul Calarasi.
In acest sens, toate activititile Muzeului Dunirii de Jos au fost concepute astfel
incit sa satisfaca toate gusturile si doleantele publicului vizitator, fiind in acelasi timp
foarte variate adaptate la grupele de varsta. Remarcabile au fost si activitdtile academice,
de marcare a unor momente de importanta nationald, sau de implicare in cercetari de
importanta locala.
Pe langa elevi, beneficiarii activitatilor noastre au fost si profesorii din judet,
carora le-au fost puse la dispozitie spatiile muzeale pentru desfasurarea unor proiecte
trai experienta muzeala, asistand la diverse evenimente, prezentari, vernisaje oferindu-le
experiente educationale si culturale adaptate cerintelor fiecarei varste.
Muzeul Dunarii de Jos si-a propus in aceastd perioadd, in mare masura,
implementarea unui program expozitional cu teme istorice, arheologice foarte diverse
insotite de o prezentare moderna, prietenoasa fatd de public si elocventd din punct de
vedere estetic. Au fost abordate tematici noi, cum sunt cele privitoare la istoria si
universul copilariei sau istoria stiingei si tehnologiei.
Din motivele invocate mai sus si a starii de pandemie si a conditiilor speciale
impuse de aceasta Muzeul Dunarii de Jos si- a propus o prezentd extrem de activa in
spatiul online.
Imbogitirea patrimoniului s-a realizat prin cercetiri arheologice de teren si
datoritd colaborarilor profesioniste cu institutii publice, colectionari, artisti plastici din
tara si judetul nostru s-a reusit obtinerea unor importante donatii.
O directie majora a programului expozitional al Muzeului Dunarii de Jos a fost
ceea a colaborarii interinstitutionale, in care au fost implicate majoritatea muzeelor din
Muntenia si unele din Bulgaria, dar si alte institutii publice.
Impactul ofertei culturale a muzeului a fost dovedit de numarul mare (in conditiile
in care numarul total de participanti la activitatile culturale a scazut drastic in perioada
pandemiei) al beneficiarilor activitdtilor muzeului, ajungandu-se la un total de 11582
participanti directi.
De asemenea, a crescut gradual numarul de participanti din online, care se ridica,
n anul 2024 la peste 65900 de vizitatori.
Pe parcursul perioadei de management, s-a urmarit cresterea calitatii intregii
activitafi a institutiei prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local si national,
continuandu-se, insa, si programele multianuale:
e integrarea activitatilor institutiei $i armonizarea acestora in cadrul programului
judetean de promovarea a valorilor istorice §i culturale din judetul Calarasi,
coordonat de Consiliul Judetean Calarasi;
e promovarea colectiilor Muzeului Dunarii de Jos prin organizarea unor expozitii
tematice.
e implicarea institutiei in programe cultural-educationale coordonate de
Inspectoratul Scolar Judetean Calaras;

e participarea in cadrul programelor nationale §i europene prin organizarea unor
activitati cultural-stiintifice — La Nuit Européene des Musées, Ziua Muzeelor, Zilele
Europene ale Patrimoniului;
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e promovarea activitdtilor stiintifice ale institutiei printr-o participare activa la
sesiunile nationale si internationale.

B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Coordonatele strategiei culturale urmarite la nivel judetean si institutional, pentru
anul 2024, au fost in concordanta cu directiile integrarii in Uniunea Europeana si
dezvoltarea regionald cu accent pe specificul local. Prin prisma acestor doud directii
majore, conturate in societatea romaneascd, este ganditd si activitatea muzeului
caldrasean, cu accent pe identificarea noilor prioritati in domeniul patrimoniului cultural
national, realizabila prin recunoasterea rolului culturii ca factor de crestere economica, de
integrare sociald si de promovare a spiritului civic, de evidentiere si punere in valoare, la
nivel european, a patrimoniului comun si, nu in ultimul rand, prin elaborarea unui
program coerent, dinamic, bazat pe cele mai moderne directii iIn domeniul culturii care sa
cuprinda:

- protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil si

imobil;

- integrarea patrimoniului cultural al Calarasiului si al tuturor localitatilor judetului

Calarasi in circuitul national si international de valori;

- 1mbogatirea calitativa a activitatii de cercetare stiintifica si valorificare a traditiilor

culturale ale judetului Calarasi;

Pornind de la aceste coordonate, activitatea muzeului a fost directionatd spre
realizarea in conditii optime, a functiilor specifice, concretizate in urmatoarele programe:
1. Programul Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural:

Acest program are urmatoarele componente: cercetarea arheologica, cercetarea
istoricd, cercetarea patrimoniului cultural mobil, dezvoltarea colectiilor si diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice, evidenta primara a patrimoniului si clasarea acestuia.

De asemenea o atentie deosebita a fost datd evaluarii patrimoniului cultural.

Tn urma ncheierii unui contract de evaluare cu un expert atestat ANEVAR, n
anul 2024 au fost evaluate 760 piese numismatica din tezaurul de la Piua Pietrii, jud.
lalomita.

II. Programul conservarea si restaurarea patrimoniului cultural:

In ceea ce priveste activitatea de conservare - restaurare s-a urmdrit respectarea
normelor de conservare, avand ca scop contracararea tuturor factorilor care intervin in
mecanismul proceselor de deteriorare sau de distrugere a bunurilor culturale mobile, care
au fost efectuate de conservatori acreditati;

De asemenea au fost efectuate activitatile de conservare curativa - un ansamblu de masuri
menite sa contracareze efectele degradarilor fizice, chimice si biologice asupra bunurilor
culturale mobile.

Activitatea de restaurare a vizat interventia competentd cu mijloace adecvate
asupra unor bunuri culturale, cu scopul de a stopa procesele de deteriorare, de a pastra cat
mai mult posibil din original si din semnificatia initiald a obiectului asupra caruia s-a
intervenit.

I11. Programul valorificarea patrimoniului cultural:

Oferta publicd a muzeului s-a dinamizat si a crescut, atdt din punct de vedere

cantitativ, cat si calitativ. Acest lucru a determinat o dezvoltare a imaginii muzeului si o
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crestere a atractivitatii manifestatd printr-un numar sporit de vizitatori, in anul 2024,
crescand considerabil si numarul de vizitatori din mediul online.

In ciuda unui context mai putin favorabil pe intreaga perioada de management, a
continuat dinamizarea ofertei publice, asa cum s-a aratat anterior si este detaliat si In
Anexele 11, 12, 13.
1V.Programul Pedagogie muzeali

Activitatea muzeului s-a diversificat, adresandu-se unor segmente noi de public,
comparativ cu anii anteriori. Astfel se oferd o gama tot mai larga de programe educative
pentru copii — individuali, cu familii si cu grupuri scolare (Anexa 14).

Se au in vedere si alte categorii de beneficiari, o atentie speciald acordandu-se
publicului de varsta medie.

De asemenea, s-au avut in vedere o serie de masuri care sa ajute la realizarea
activitatii muzeului 1n conditii optime.

Astfel:

Tn domeniul resurse lor umane:

S-a asigurat o relativd optimizare a activitatii institutiei prin asigurarea unui
personal specializat care sa raspunda celor mai exigente cerinte.

Au fost luate masuri pentru organizarea examenelor de promovare, a
concursurilor de promovare la termen.

Au fost asigurate participari la cursurile de perfectionare in diferite domenii, atat
in sectorul administrativ cat si in zona specialistilor.

Au fost initiate toate demersurile necesare in vederea acordarii 1n limitele
prevazute de lege a sporului asociat conditiilor vatamatoare, precum si zilele de concediu
aferent acestuia.

S-a asigurat un cadru propice pentru schimbul de experientad si interactiunea cu
specialistii din institutiile similare din tard si straindtate, prin participari la manifestari
stiintifice cu caracter international, national sau local.

Tn domeniul investifiilor/dezvoltarii:

in anul 2024 Muzeul Dunirii de |Jos nu a beneficiat de fonduri la capitolul
Dezvoltare.
Tot aici ar fi de mentionat dotdrile de care muzeul a beneficiat in urma
parteneriatelor din cadrul programelor INTEREG Romania - Bulgaria.

Tn domeniul administrativ si de eficientizare a cheltuielilor de functionare:

In ceea ce priveste zona de functionare a sectorului administrativ, in cadrul unei
politici de larga deschidere catre diferite categorii de beneficiari, au fost marcate cu
insemne distincte zonele de acces si de interes pentru public.

S-a postat in locuri vizibile tuturor categoriilor de beneficiari informatii de
interes public: Organigrama institutiei, Nivelul salariilor personalului, Declaratiile de
avere ale managerului s.a. Acestea se gasesc la Avizierul Muzeului Dunarii de Jos, dar si
pe site-ul institutiei.
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Am realizat Proceduri Operationale pentru majoritatea operatiunilor desfasurate
in zona sectorului Administrativ, Contabilitate si Resurse Umane, pentru a diminua
pericolul de aparitie a unor disfunctionalitati.

Referitor la eficientizarea cheltuielilor de functionare am procedat de comun
acord cu Compartimentul Financiar la verificarea si re-evaluarea unor raporturi
contractuale ale institutiei. Astfel au fost eliminate cheltuieli pentru anumite servicii, au
fost renegociate unele contracte sumele fiind diminuate, iar acolo unde situatiile
contractuale ajunsesera la termen au fost initiate proceduri de achizitie prin SICAP sau
depunere de oferte, fiind eliminatd metoda incredintdrii directe, indiferent de suma
implicata.

C.) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

Muzeul Dundrii de Jos Calarasi functioneazd in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, actualizat si a Organigramei (Anexa 15 ) si Statului de Functii
(Anexa 16 ), aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi.

Structura Muzeului Dunarii de Jos este organizata astfel:
- Conducere;
- Serviciul Cercetarea, Conservarea si Valorificarea Patrimoniului Cultural;
- Compartiment Financiar — Contabil,
- Compartiment Juridic;
- Compartiment Resurse umane si Secretariat
La sfarsitul perioadei raportate, in Statul de functii al Muzeului Dunarii de Jos figurau
42 posturi, din care 30 ocupate, astfel:
Posturi conducere:
Aprobate 3 posturi
Ocupate 1 posturi
Vacante 2 posturi

Personal de specialitate:
Aprobate 26 posturi
Ocupate 19 posturi
Vacante 7 posturi

Personal administrativ :
Aprobate 13 posturi
Ocupate 10 posturi
Vacante 3 posturi

C.1. Masuri de reglementare interna in perioada raportata
La nivelul Muzeului Dunarii de Jos, pe intreaga perioadd de management a functionat

controlul managerial intern. In cadrul acestui proces, in functie de analiza de necesitate si
oportunitate, s-a propus infiintarea sau reorganizarea urmatoarelor comisii de specialitate:
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- Comisia centrald de inventariere
Comisia de casare
- Comisia pentru protectia civila
- Comisia de receptie materiale, mijloace fixe si obiecte de inventar
Pentru buna functionare a institutiei a fost efectuatd modificarea, respectiv
completarea unor documente interne de organizare si functionare:
- modificarea structurii Consiliului de Administratie al Muzeului Dunarii de Jos
- actualizarea Fiselor de post
- actualizarea Fiselor de evaluare a performantelor individuale ale personalului
angajat
- modificarea unor prevederi ale Regulamentului de Organizare si Functionare
- modificarea prin promovare a unei parfi din personalul angajat a Statului de
Functii
Statul de Functii, a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr.
235/29.11.2017, modificat prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr. 246, din
22.11.2018, in anul 2019 fiind modificat prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 98, din
29. 05. 2019, in anul 2022 fiind modificat prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 163,
din 18. 08. 2022, in anul 2023 fiind modificat prin prin Hotararea Consiliului Judetean
Calarasi, nr. 253/ 21. 11. 2023.
Pentru mai buna organizare a institutiei, pe tot parcursul perioadei de management au
fost dispuse, prin decizii interne, numeroase reasezdri de personal pentru asigurarea

.....

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

1n perioada ianuarie - decembrie 2024, Muzeul Dunirii de Jos, a inaintat spre
aprobare oronatorului principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Calarasi,
urmatoarele propuneri de reglementare prin acte normative:

2024
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.1370/28.12.2023 privind Tnaintarea bugetului
institutiei, aprobat in baza Hotararii Consiliului Judetean Calarasi nr.19/09.02.2024,
avand ca scop aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli, numarul de personal si fondul
salariilor de baza pe anul 2024 ale institutiilor si serviciilor publice din subordinea
Consiliului Judetean Calarasi.
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.316/05.03.2024 privind modificarea prin
viramente de credite bugetare a bugetului institutiei, aprobat in baza Dispozitiei
Consiliului Judetean Calarasi nr.60/07.03.2024.
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.805/29.07.2024 privind modificarea prin
viramente de credite bugetare a bugetului institutiei, aprobat in baza Dispozitiei
Consiliului Judetean Calarasi nr.323/05.08.2024.
. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.906/29.08.2024 privind virarea de credite in
cadrul bugetului institutiei, aprobat in baza Dispozitiei Consiliului Judetean Calarasi
nr.380/02.09.2024.
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. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr. 963/10.09.2024 privind modificarea prin
viramente de credite bugetare a bugetului institutiei, aprobat in baza Dispozitiei
Consiliului Judetean Calarasi nr.408/19.09.2024.

. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.1174/06.11.2024 privind virarea de credite
bugetare in cadrul bugetului institutiei, aprobat in baza Hotararii Consiliului Judetean
Calarasi nr.197/19.11.2024.

. Adresa Muzeului Dunarii de Jos nr.1179/04.12.2024 privind virarea de credite
bugetare in cadrul bugetului institutiei, aprobat in baza Dispozitiei Consiliului Judetean
Calarasi nr.520/05.12.2024.

C.3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La Muzeul Dunarii de Jos, competentele au fost delegate in conformitate cu
Regulamentul de Organizare si Functionare, pe baza deciziei managerului.

Conform prevederilor legislative, in cadrul Muzeului Dunarii de Jos, functioneaza
Consiliul de Administratie cu rol deliberativ de conducere format din 5 membri®, care
este condus de managerul institutiei in calitate de presedinte, 1 sef de serviciu, 1
reprezentant al angajatilor, contabilul sef si un reprezentant al autoritatii finantatoare, in
speta Consiliul Judetean Calarasi.

In cadrul sedintelor, convocate de managerul muzeului, in calitatea sa de
presedinte al Consiliului de Administratie, au fost dezbatute §i propuse spre aprobare
Consiliului Judetean Calarasi, principalele aspecte legate de bunul mers al activitatii
specifice: programul de activitate, proiectul de buget, planul de investifii $i modernizari,
modificarile in structura organizatorica, calendarul activitatilor culturale etc.

De asemene, Consiliul Stiintific, organism cu rol consultativ, s — a intrunit pe
parcursul perioadei de management, analizand urmatoarele probleme: prezentarea si
discutarea calendarului anual al manifestarilor culturale, stiinifice si educative ale
institutiei; aprobarea planului anual de cercetare; organizarea de expozitii si alte
evenimente culturale majore si unor probleme legate de actvitatea muzeografica;

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Pentru asigurarea serviciilor pentru comunitate cat si pentru calitatea cat mai buna
a acestora, prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi, nr. 253/ 21. 11. 2023 se aproba
modificarea §i completarea Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare prin desfiintarea postului de sef birou si transformarea postului
de director adjunct in referent de specialitate gr.|

Astfel, la finalul anului 2024, Muzeul Dunarii de Jos, avea un numar de 42 posturi
aprobate, din care remunerate 30.

3 Structura si componenta Consiliului de Administratie au fost modificate in cursul anului 2017, prin HCJ
nr. 240/ 29. 11. 2017 si HCJ nr. 30/ 24. 02. 2022
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Tn anul 2024, au intervenit modificari ale numarului de posturi ocupate si vacante
ale Muzeului Dunarii de Jos .Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are in
vedere eficientizarea capitalului uman ca resursa strategica, prin masuri de formare
profesionald a angajatilor.

Tn perioada ianuarie 2024- decembrie 2024 nu s-au organizat concursuri pentru
posturile vacante datorita lipsei prevederilor bugetare.

In perioadi de referintd, personalul Muzeului Dundrii de Jos nu a participat la
cursuri de formare profesionala .

Conform prevederilor legale In vigoare, evaluarea personalului Muzeului Dunarii
de Jos s-a realizat in temeiul Regulamentului pentru evaluarea performantelor
individuale, promovarea si avansarea personalului contractual din aparatul de specialitate
al Consiliului Judetean Calarasi, precum si din unitatile subordonate acestuia, actualizat
prin Decizia nr. 76/17.02.2012 si a Legii nr. 153/ 2017 — privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice.

Toate evaludrile au fost — Foarte bine.

Conform legislatiei in vigoare in anul 2024 nu au fost acordate acordate prime si
nu au fost luate masuri disciplinare.

C. 5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Sediul Muzeul Dunarii de Jos este proprietatea publicd a judetului Calarasi,
muzeul avand un contract de administrare a cladirii, incheiat cu Consiliul Judetean
Calarasi. Una dintre obligatiile asumate prin contract este buna Intretinere a spatiilor
aflatd in administrare.

De asemenea, existd o clauza contractuala prin care administratorul poate efectua,
cu acordul proprietarului, lucrari de reparatie si poate aduce modernizari/ imbunatatire ale
imobilului.

O preocupare permanenta pentru toata perioada raportatd a fost aceea de a incerca,
in limita bugetului alocat, pastrarea in bune condifii a spatiilor destinate publicului,
precum si a celor administrative.

Tn anul 2024 Muzeul Dunirii de Jos a primit in administrare un nou spatiu ce
gazduieste Sectia Stiintele Naturii si personalul aferent in numar de 5 posturi, din care la
acest moment sunt ocupate 2 posturi.

Prin Programul administrativ Muzeul Dunarii de Jos a realizat in regie proprie,
urmatoarele lucrari:

- reabilitarea salii de expozitii “Pacuiul lui Soare”, de la sediul din str. Progresului,
nr. 4

- modificarea Dioramei 4 — “Debarcaderul cetatii Pacuiul lui Soare”, de la Sectia
Arheologie

- amenjarea depozitului “Arheologie fragmentara”, de la Depozitul situat in incinta
fostului Centru Militar Judetean.

- panotdri, reparatii si zugraveli In spatiile expozitionale temporare §i permanente;

- Reparatii exterioare la sediul administrativ din str. Progresului, 4.

- Modificarea cdii de acces personal de la sediul muzeului

- Reabilitarea acoperisului corpului de cladire C3, sediul administrativ
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C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

1. Tn perioada 26.02.2024 — 08.03.2024 a avut loc o misiune de audit derulatd de
Compartimentul de audit public intern al Consiliului Judetean Calarasi, tema a fost
,Auditarea sistemului de conducere si control,precum si riscurile asociate acestuia”.

Tn urma verificarilor, echipa de control a apreciat faptul ca masurile privind
conflictele de interese si incompatibilitati au fost implementate partial, facandu-se
urmatoarele recomandari :

Constatari: ,,Organizarea controlului intern managerial in entitate”:
- Neaplicarea intocmai a prevederilor OSGG nr.600/2018, privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Recomandari: Actualizarea dispozitiei privind constituirea comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de
control managerial, in sensul desemnarii membrilor comisiei si secretariatului/
secretarului tehnic din randul persoanelor aflate in functie la data emiterii dispozitiei.

Constatari cu privire la ,, Indeplinirea atributiilor de catre Comisia de Monitorizare,pentru
care a fost elaborat FIAP nr.1.b,, :

-Neandeplinirea/indeplinirea partiala a atributiilor de catre comisia de monitorizare,nu
asigura implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul
entitatii.

Constatari: ,,Planificarea activitatilor privind controlul intern managerial pentru care a
fost elaborat F.ILA.T ,nr.2”:

- Neaplicarea intocmai a prevederilor OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului
intern managerial al entitatilor publice.

Numarul insuficient de personal si volumul mare de atributii pe care acesta trebuie sa le
indeplineasca.

Constatari: ,,Jmplementarea standardelor de control intern managerial pentru care a fost
elaborat F.1.A.P , nr.3”:

-Neaplicarea intocmai a prevederilor OSGG NR.600/2018 privind aprobarea Codului
intern managerial al enitatilor publice

Numarul insuficient de personal si volumul mare de atributii pe care acesta trebuie sa le
indeplineasca.

Constatari: ,,Autoevaluarea sistemului de control intern managerial,pentru care a fost
elaborat F.1.A.P, nr.4 ™

- -Neaplicarea intocmai a prevederilor OSGG NR.600/2018 privind aprobarea
Codului intern managerial al enitatilor publice

- Numarul insuficient de personal si volumul mare de atributii pe care acesta trebuie
sa le indeplineasca.
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In urma recomandarilor propuse ,Muzeul Dunarii de Jos a indreptat toate problemele
constatate si a inaintat catre Consiliul Judetean Calarasi , Compartimentul de audit public
intern, cu adresele nr.384/21.03.2024,832/30.07.2024,117/29.01.2025, toate actele
necesare.

2. Tncepand cu data de 30.04.2024,Curtea de Conturi Calarasi a desfasurat o
misiune de audit financiar asupra situatiilor financiare consolidate aferente anului 2023.
Pana la aceasta data nu a fost primit Raportul final de control.

D.) Evolutia situatiei economico- financiare a institutiei
D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate
Pe tot parcursul perioadei de management institutia a cdutat sa puna in practica
principiile de eficientizare si gestionare a mijloacelor financiare si a resurselor umane,
pentru asigurarea unor rezultate cat mai performante si pentru promovarea patrimoniului
si prestigiului cultural al institutiei. Din datele economico — financiare rezultd ca Muzeul
Dunarii de Jos a inregistrat indicatori pozitivi la toate capitolele, in conditiile in care
subventia primitd de la Consiliul Judetean Céldrasi a asigurat In linii mari, necesitatile de
Instrumentele manageriale utilizate: analizele periodice cu tofi angajatii si
urmarirea concretd a indeplinirii atributiilor de serviciu de catre acestia, elaborarea si
aplicarea unor decizii care au contribuit direct la respectarea corespunzatoare a legislatiei
in domeniu si la diminuarea riscurilor probabile.
Situatia economico- financiara a institutiei
Executia bugetara a perioadei raportate:

2024
01.01 - 31. 12. 2024
TOTAL VENITURI 3151609
BUGETUL DE VENITURI (lei) 3151609
Subventii pentru institutii publice 2768920
Venituri proprii ,din care : 382516
Venituri din cercetari arheologice 366181
Venituri din vanzari pliante bilete,vederi, carti de 16335
specialitate .

Venituri din valorificare casare 173
Sponsorizari 0
BUGET DE CHELTUIELI (lei) 3151609
Cheltuieli de personal din care : 2412208
Bunuri si servicii, din care : 740030

Cheltuieli de intretinere 567384

Contracte de prestari servicii-santiere arheologice 73150
Plati efectuate in anii anterior si recuperate in anul -629
curent
Cheltuieli de capital 0
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Bugetul de venituri, pentru anul 2024, s-a constituit din subventia acordata de
ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Calarasi si din venituri proprii. Pe
parcursul anului bugetul de venituri a suferit mai multe modificari, care au constat in
virari de credite.

Fata de previzionarea economico — finanaciara din Proiectul de management
indicatorii au fost realizati in 2024 dupa cum urmeaza:

o Venituri proprii in suma de 382516 lei— 546 %;
o Subventia in suma de 2768920 lei — 79 %

2024

-Cercetari
arheologice;

-Evidenta analitica a
patrimoniului ;

Cercetarea
stiintifica s
evidenta
patrimoniului
cultural
Conservarea i

53435

-Teme conservare

restaurarea patrimoniu ; 20 000
patrimoniului -Teme restaurare

patrimoniu.

-Expozitii

organizate;
Valorificarea -Sesiuni stiintifice,
patrimoniului simpozioane, 75 345
cultural conferinte;

-Actiuni culturale
Prietenii Muzeului;
-Publicatii .
- Ateliere
- Colocvii
- Muzeul si
satul
- Muzeul si
scoala

Pedagogie 22 500

muzeala

171 280




RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

INDICATORI ECONOMICI REALIZATI DE MUZEUL DUNARII DE JOS

2024
Nr.crt. Categorii Prevazut(lei) Realizat(ler) %
1. Venituri proprii 70000 382516 546
(totalitatea sumelor
alocate)
: Subventii alocate 3504000 2769093 79
3. Cheltuieli bunuri si 1035000 740030 72
servicii, din care :
Cheltuieli pe beneficiar 615000 567384 92
Cheltuieli de capital 0 0 0
4 Cheltuieli de personal, 2539000 2412208 95
din care:
5 Alte categorii - -

D. 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

2024

Nr. | Indicatori de performanta 2024

crt.

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 272,11 Lei
cheltuieli de capital) S — 2769093 +
V — 382516/ 11582 beneficiari

2 Numair de activitati educationale 19

3 Numar de aparitii media 202

4 Numair de beneficiari neplatitori 4647

5 Numir de beneficiari platitori 6935

6 Numair de expozitii 29

7 Numair de proiecte 47

8 Venituri proprii din activitatea de baza 382516

9 Venituri proprii din alte activitati

Din tabelul de mai sus rezulta ca institutia si-a atins aproape toti indicatorii de
performanta propusi, dar si a tuturor proiectelor culturale — fapt ce denotd o gestionare
eficienta a resurselor financiare si umane alocate prin care ne-am atins obiectivele,
criteriile de performanta si indicatorii culturali.
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Bugetul anului 2024 a crescut fatd de anul 2023 cu cca. 8,83 %, ceea ce reflecta
nivelul economiei la acel moment. Cresterea bugetului se datoreaza in primul rand
cresterii cheltuielilor de intretinere si de functionare a institutiei cat si majorarea salariilor
in luna ianuarie, iunie si luna septembrie cu cate un procent de 5%, raportat la salariile
aflate in plata la luna decembrie 2023.

Totodatd in anul 2024 muzeul a efectuat cheltuieli de capital in suma totala de 0
lei.

Comparativ cu anul 2023, in 2024 s-a investit mai mult in servicii cu caracter functional.

E.) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:
E1l. Viziune

Pornind de la analiza mediului extern si intern al muzeului la care se adauga
tendintele actuale de dezvoltare impuse de societatea informatiei putem exprima
urmatoarea viziune strategica:

- Muzeul Dunérii de Jos va anticipa si satisface nevoile publicului {intd. Activitatea lui va
fi orientatd atat spre intelegerea nevoilor vizitatorului real si potential, cat si spre
cresterea gradului de satisfactie a acestuia.

Studiile ce vor defini acest comportament organizational se vor baza pe cercetare si
cooperare directa cu vizitatorul.

- Muzeul 1si va mentine si consolida pozitia in mediul concurential local si national
dezvoltand servicii, crescand calitatea ofertei si marind gradul de accesibilitate prin
utilizarea celor mai avansate tehnologii.

- In toate actiunile sale Muzeul Dunirii de Jos va intensifica preocuparea pentru cresterea
calitatii managementului, promovéand excelenta, experimentul si inovatia. Isi va mentine
locul in familia muzeelor din care face parte, 1si va imbunatiti expertiza in domeniul
proiectelor, programelor §i cooperarii interinstitutionale si va mentine inovatia ca
principiu al modernizarii.

- La baza progresului muzeului in procesul sau de continud modernizare se va avea in
vedere dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.

Pregatirea profesionald a tuturor categoriilor de personal de specialitate va fi gandita
in aga fel Incat sa poatd raspunde cat mai bine cererii de informatii din partea vizitatorilor
si de asemenea sa dobandeasca deprinderi foarte bune de operare pe calculator pentru a
putea crea bazele de date si celelalte produse de informare ale muzeului.

E.2. Misiune

Muzeul Dundrii de Jos este pastratorul mostenirii culturale, materiale si spirituale
calarasene si nationale. Misiunea noastra este de a colectiona, conserva, cerceta, restaura,
comunica $i expune in scopul cunoasterii, educarii §i recredrii marturiile materiale si
spirituale ale evolutiei comunitatilor umane.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii sunt:

1. cercetarea stiingifica, in conformitate cu programele anuale si de perspectiva;

2. cercetarea si documentarea in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal prin achizitii,
donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal (cercetari
arheologice de suprafata, de salvare, sistematice);
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3. organizarea evidentei patrimoniului cultural din administrare in conformitate cu
prevederile legale Tn vigoare;

4. conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

5. punerea in valoare a patrimoniului cultural prin intermediul expozitiilor permanente si
temporare, al programelor cultural-educative, al publicatiilor specifice, al sesiunilor
stiintifice, meselor rotunde, simpozioanelor, excursiilor tematice, s.a.;

6. mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor
culturale ale acestuia §i orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului
cultural in functie de acestea;

7. mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii
neguvernamentale, culturale, institufii de invatamant si cercetare, organisme si foruri
internationale de profil.

E. 3. Obiective (generale si specifice)
Muzeul Dunarii de Jos urmareste urmatoarele obiective strategice:

= cercetarea si colectionarea de bunuri cu semnificatie arheologica, istorica,
etnografica, artisticd, documentara, stiintificd si tehnica, literard, cinematografica,
numismatica, filatelica, heraldica, bibliofila, cartograficd si epigrafica, reprezentand
marturii materiale si spirituale ale evolutiei comunitatilor umane, ale mediului
inconjurdtor si ale potentialului creator uman; de profil, in vederea constituirii si
completarii patrimoniului Muzeului;

= organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare;

= depozitarea, administrarea, protejarea, conservarea, restaurarea $i documentarea
patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor europene generale precum si
normelor elaborate de Ministerul Culturii;

= punerea 1n valoare a patrimoniului cultural detinut prin: organizarea de expozitii
permanente si temporare;

= organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit
normativelor in vigoare;

= editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;

= constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

= promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare externa.

E. 4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management
Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:
1. punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor stiintifice si
creative ale colectivului;
2. implicarea societatii civile in promovarea statutului de pol cultural al comunitatii
municipale si judetene;
3. atragerea unor colabordri de maximad importantd cu institutiile muzeale si de
cercetare cu prestigiu pe plan national si international.
In acest sens, au fost concepute programe si subprograme adecvate, la elaborarea
si punerea 1n operd fiind necesara implicarea specialistilor din cadrul muzeului cat si
personalitati din societatea civila.
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Activitatile principale ale institufiei sunt cuprinse in patru mari programe:
Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural;

Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural;

Valorificarea patrimoniului cultural.

Pedagogie muzeala

O atentie deosebita este acordatd activitatii de valorificare a patrimoniului muzeal
care nu poate fi realizatd fara o cunoastere temeinicd a nevoilor culturale ale comunitatii
calirasene. In acest caz succesul implementirii programelor propuse depinde de
armonizarea necesitatilor stiintifice de expunere cu predispozitia culturala si psihologica
a diferitelor segmente de public.

Oferta culturala diversa (Le Nuit Europeene des Musees, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Porti deschise, de exemplu) este
conceputd conform noii orientari europene de accesibilizare pentru public. Atragerea unui
public cat mai numeros si variat spre activitatile muzeului este menita sa contribuie la
modelarea gustului estetic al tinerilor, agresati in prezent de fenomene pseudo-culturale.

Afirmarea muzeului ca loc de intdlnire si de dialog cultural este urmaritd prin
organizarea unor intdlniri tematice la sediu sau in judet, cat si prin derularea unor
programe interactive cum este cel numit Pedagogie muzeala.

De asemenea, colaborarea cu institutii culturale locale si judetene (Centrul
Judetean de Culturd si Creatie; Biblioteca Judeteana Alexandru Odobescu; Directia
Judeteana pentru Cultura, Directia pentru Sport si Tineret, Calarasi), dar si diverse alte
organizatii asigurd accesul cdtre un public mai larg si mai divers permitand in acelasi
timp reducerea efortului financiar al muzeului.

In plan administrativ, ne-am propus continuarea programului de eficientizare a
activitatii din perioada anterioard, prin acomodarea tehnico-materiald si profesionala in
sensul realizdrii lucrdrilor muzeografice si de naturd ambientald prin munca in regie
proprie, efectuandu-se astfel economii semnificative. Astfel, resursele muzeului sunt
orientate, in special, catre obiectul principal de activitate.

Impartirea rationala a timpului si distribuirea resurselor umane, cresterea gradului
de pregatire profesionald si promovarea pasiunii in cadrul activitatilor profesionale vor
duce la armonizarea relatiilor si la consolidarea unui colectiv competitiv.

In perioada urmitoare se preconizeazi atragerea unor institutii pentru dezvoltarea
unor parteneriate pe teme de interes comun (cercetare stiintificd, valorificarea
patrimoniului, publicatii) susfinute prin cofinantare din fonduri extrabugetare.

el S

E. 5. Strategie si plan de marketing

Strategia Consiliului Judetean Calarasi de valorificare a potentialului natural,
istoric, cultural si turistic al judetului, are ca scop principal identificarea si conturarea
istoriei judetului, atat prin implicarea activa a comunitatilor locale, cat si prin sustinerea
acestora prin obtinerea de fonduri europene structurale si proiecte culturale, istorice si
turistice judetene, nationale si europene.

Revigorarea turismului cultural célarasean constd in includerea obiectivelor
istorice si arheologice intr-o retea de destinatii culturale de excelentd, in armonizarea
strategiilor locale cu cele judetene pentru a concentra resursele si a nu le dispersa, in
conectarea la circuitele turistice nationale si internationale.

Dr. Valentin PARNIC 36



RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Tn acest context, prin Proiectul de management 2021-2025, se propune adaptarea
strategiei i a planului de marketing pentru a promova activitatatea muzeului prin:
l. organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale (expozitii,
festivaluri, mese rotunde, de ex.);
. oferirea unor flyere sau minimateriale informative;
1. afisarea in locuri cat mai vizibile a anunturilor, afigelor si invitatiilor la actiunile
muzeului;
IV.  organizarea unor conferinte de presa;
V. publicarea in presa locala a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa
aiba loc la muzeu sau a unor cronici post-eveniment;
VI.  valorificarea paginii web a muzeului - www.mdjcalarasi.ro - pentru informarea
comunitatii in legaturd cu evenimente importante din muzeu, modificari de program de
lucru sau alte tipuri de informatii;

VII. utilizarea contului de Facebook al institutiei;

VIII. interventii la radio, in cadrul carora se vor discuta proiectele muzeului;

IX.  emisiuni televizate, dedicate muzeulut;

X. organizarea unor vizite colective la muzeu, in cadrul saptamanii ,,Scoala altfel”
XI.  organizarea de ateliere de lucru in cadrul programului de ,,Pedagogie muzeala”
XIl.  campanii de informare si constientizare a rolului muzeului, a serviciilor oferite
organizate 1n scoli si licee din municipiu;

XIIl. acordarea unor diplome onorifice cu ocazia organizarii unor proiecte culturale
majore.

Oferta Muzeului Dunarii de Jos este una variatd, serviciile pe care le pune la
dispozitia vizitatorilor fiind de cele mai multe ori strans legate de patrimoniul pe care il
administreazd. Cel mai frecvent produs/serviciu pe care il realizeaza 1l reprezintd
expozitiile, permanente sau temporare, prin care este facilitat accesul la colectiile
muzeale specifice cu scopul de a transmite cele mai relevante informatii referitoare la
domeniul de activitate al unei unitdti muzeale, pe baza unui mesaj coerent adresat
consumatorului de cultura muzeala.

In general, expozitia permanentd a unui muzeu are un caracter si un mesaj in
principal educativ, care isi propune sd faciliteze accesul publicului larg la culturd, dat
fiind rolul muzeului in cadrul societétii si a comunitatii la care se raporteaza, caracterul
deschis fiind accentuat de tendinta permanentd de improspatare si actualizare a modului
de punere in scend a mesajului/discursului public pe care personalul muzeelor il
adreseaza celor care viziteaza, astfel incat sa justifice activitatea de cercetare, conservare,
restaurare si punere 1n valoare a patrimoniului cultural din colectiile muzeale ale judetului
Calarasi.

Pentru ca managerul si oferta sa sa se situeze in plaja de consum a vizitatorului
actual trebuie sd se apeleze la acele teme care nu tin numai de continutul exclusiv al
colectiei muzeale specifice unei unitdti, dar si de evenimentele, ideile si tendintele
culturale care anima/preocupad societatea contemporand. Odatd stabilitd tematica si alese
mijloacele de expunere pentru punerea cat mai atractivd in scend a mesajului
expozitional, trebuie sd stim cdrui tip de public ne adresdm si cum ii satisfacem nivelul de
asteptari.

S-a dovedit, mai ales 1n ultimul deceniu, cd o expozitie adresatd exclusiv unui
anumit tip de public beneficiazd de un numar redus de vizitatori, receptori ai mesajului
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intentionat, motiv pentru care abordarea noastra trebuie sa fie una interdisciplinara, prin
intermediul cdreia sd gasim puncte de interes comun cu o gamd mult mai larga de
vizitatori, cu pregatire, motivatie si niveluri de asteptari din cele mai diverse.

Studiile privind vizitatorii unui muzeu pot da sugestii in legaturd cu noi teme
pentru expozitii si programe publice, cu privire la noi abordari ale unor programe
educationale, referitoare la oferirea unor servicii suplimentare sau cu privire la mai buna
functionare a spatiilor publice ale muzeului. Toate acestea fac muzeul mai atractiv, duc la
cresterea numarului de vizitatori, chiar la diversificarea tipologiei acestuia si la mai buna
satisfacere a lor.

Muzeul Dundrii de Jos urmareste prin actiunile sale s includd atat sectiile
subordonate, cat si colectiile muzeale administrate in ansambluri culturale vaste care sa
permita constituirea unor poli de atractie pentru vizitatorii de pe plan local si pentru
turisti, care sa beneficieze nu doar de serviciile culturale oferite in sensul punerii in
valoare a patrimoniului cultural ci si de creatia culturald curenta.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Investigarea preferintelor publicului si a modului in care acesta se raporteaza la
programele muzeului (expozitii, evenimente speciale) este o preocupare constanta,
impreuna cu identificarea modalitatilor de atragere a noi categorii de vizitatori.

Dintre programele muzeului sunt extrem de apreciate de catre public expozitiile
eveniment (lucru demonstrat atdt de numarul mare de vizitatori, cat si de impresiile
exprimate de acestia) — datoritd amplorii lor, a muzeelor din tara si din strainatate invitate
sad participe la organizarea expozitiilor, a modului in care sunt concepute scenografia si
designul si a manifestarilor conexe (conferinte, programe educative, etc).

Activitatile care s-au desfasurat in Intreaga perioadd de management au fost integrate in
patru mari programe:

o Cercetarea stiintifica §i evidenta patrimoniului cultural,
o Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural,

o Valorificarea patrimoniului cultural

o Pedagogie muzeala

1. Cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural

Programul a constat in continuarea cercetarilor pe santierele sistematice si cercetarile
arheologice preventive pentru care Muzeul Dunarii de Jos este institutie organizatoare a
cercetarii, precum si a altor proiecte de cercetare, care au drept scop cunoasterea atat a
patrimoniului mobil muzeal, cat si al celui imobil national, atat din Judetul Calarasi, cat si
din alte locuri, organizarea de manifestari stiintifice si culturale proprii, participarea la
congrese, sesiuni de comunicari, colocvii.

De asemenea, programul a avut in vedere participarea Muzeului Dundrii de Jos la
proiecte de cercetare stiintificd interdisciplinara, cu parteneri internagionali.

Programul s-a concretizat in proiecte de cercetare aplicatd in domeniul patrimoniului
cultural national, institutia noastra, fiind acreditata CNCSIS.

Specialistii Muzeului Dunarii de Jos au derulat in perioada 2021 - 2024 planul
propriu de cercetare in functie de profilul specific.
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Programul de evidenta patrimoniului a avut in vedere continuarea si actualizarea
inventarierii patrimoniului cultural mobil din colectiile Muzeului Dunérii de Jos conform
standardelor si normelor in vigoare in scopul cunoasterii §i protejarii patrimoniului
detinut.

Acestea reprezintd prioritati ale cercetarii muzeale prin directive ICOM, iar Romania
a adoptat legislatia europeand in domeniu.

Prin urmare pentru perioada urmatoare ne propunem:

- continuarea i diversificarea temelor de cercetare arheologicd, propuse spre
realizare in anul 2024: Neo-eneoliticul din Muntenia; Civilizatia romana la
Dunarea de Jos; Repertoriul arheologic al judetului Calérasi; Cercetarile
arheologice prevenive.

- continuarea si diversificarea temelor de cercetare etnografica, propuse spre
realizare Tn anul 2024: Gospodaria taraneascd la Dunarea de Jos; Traditii si
obiceiuri in Baragan;

- continuarea si diversificarea temelor de cercetare documentara, propuse spre
realizare in anul 2024: Cercetari de arhiva in scopul realizarii Dictionarului
personalitatilor calarasene; Deportati in Bardgan;

- continuarea programului de evidentd computerizata a patrimoniului cultural mobil
aflat In colectiile Muzeului Dunarii de Jos.

2. Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural

Programul a avut in vedere prezervarea si administrarea conform principiilor
conservarii preventive a patrimoniului mobil intrat in colectiile Muzeului Dundrii de Jos.

Compartimentul de Conservare si Restaurare, in colaborare cu celelalte sectii din
muzeu si cu responsabilii de proiect, a Intocmit o planificare punctuala a pieselor care au
fost conservate si restaurate.

Activitatea in laborator s-a desfasurat in conformitate cu Normele de conservare si
restaurare a bunurilor culturale (HG. Nr. 1546/2003).

Prioritara a fost restaurarea pieselor care au fost descoperite in campaniile
arheologice anterioare, materialele descoperite in urma cercetarilor preventive intreprinse
pe parcursul anilor 2017 - 2023.

Activitatea de conservare a patrimoniului etnografic a cunoscut doua mari etape
pe parcursul acestei perioade. Astfel in sezonul rece s-a practicat conservarea pasiva a
pieselor constand in aplicarea tratamentului profilactic pentru piesele din bumbac, lana si
blana, iar piesele din lemn si metal au fost periodic desprafuite si intretinute.

In perioada de vari-toamni s-a efectuat conservarea activi a pieselor constind in
aplicarea tratamentelor chimice in vederea stoparii si indepartarii daunatorilor precum si
curdtarea mecanicd a acestora prin periere, aspirare, rulare pe barele metalice si
depozitate Tn dulapuri.

3.Programul Valorificarea patrimoniului cultural
Programul a presupus organizarea in aceastd perioadd de management a unor
expozitii temporare menite sa marcheze momente importante din istoria locald si
nationald, omagierea personalitatilor remarcabile ndscute in judetul Céldrasi, expozitii
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organizate de alte muzee In colaborare cu institutia noastrd si itinerate la Calarasi,
expozitii organizate de colectionari, institutii, asociatii si organizatii nonguvernamentale
in parteneriat cu muzeul. Acestea au menirea de a aduce un numar cat mai mare de
vizitatori si totodatd surse suplimentare din bugetul propriu. Tot aici sunt incluse
proiectele de reabilitdri ale spatiilor si reamenajari expozitionale.

Totodata ain anul 2024 a fost deschisa pentru public noua sectie a muzeului Sectia
Stiintele Naturii.
Sunt prezentate aici principiile generale de organizare a materiei vii si legaturile naturale
dintre diferitele vietuitoare sunt esentiale pentru intelegerea modului in care functioneaza
ecosistemele. Fiecare ecosistem este un sistem complex in care diferitele specii de plante,
animale si microorganisme interactioneazd intre ele si cu mediul lor fizic. Aceste
interactiuni includ relatii de hrand, competitie pentru resurse, simbioza si alte forme de
interdependenta.

Dioramele, care contin si reprezentari 3D ale diferitelor ecosisteme, ofera o modalitate
vizuala de a Intelege aceste procese si de a observa diversitatea speciilor si relatiile lor in
mediul natural. Exemplele de ecosisteme prezentate sunt:

Balta — un ecosistem acvatic, unde plantele si animalele sunt adaptate la conditiile de
umiditate ridicata si la un mediu 1n care apa joacd un rol esential. Speciile din acest
ecosistem sunt, de obicei, adaptate pentru a trai In apa sau in apropierea acesteia.

Silvostepa — un ecosistem de tranzitie intre padure si stepa, caracterizat printr-o vegetatie
mai putin densd decat in padure, dar mai multd decat in stepi. In acest ecosistem se
intalnesc specii de plante si animale adaptate atat la conditiile mai uscate, specifice
stepelor, cat si la umiditatea s1 umbra partiald din paduri.

Padurea de amestec — un ecosistem caracterizat printr-o diversitate mare de specii, in care
coexista atat arbori cu frunze cazatoare (precum fagul si stejarul), cat si specii de arbori
cu frunze perene,

Ne propunem pentru anul 2025 organizarea de activitati tematice cu programe
atractive adresate unui public cat mai larg si divers care sd deschida portile unei integrari
accentuate a institutiei in sfera preocuparilor comunitdtii cdlarasene. Fiecare eveniment
cultural-istoric de importanta localda sau nationald va fi marcat prin organizarea de
expozitii, simpozioane, mese rotunde, sesiuni stiintifice, obtindndu-se pasi importanti
pentru aducerea muzeului in postura de loc de intilnire si de manifestare a valorilor
culturale calarasene.

Astfel, intreaga activitate din acest an se va desfasura in conformitate
cu principalelor directii prevazute in Planul managerial:

— Cercetarea n slujba muzeografiei;
— Muzeografia in slujba comunitatii;
— Locul si rolul muzeului in comunitate.

Deasemenea intentiondm ca in anul 2025, s reludm, dupa o intrerupere de 4 ani,
editarea volumului Culturd si Civilizatie la Dundrea de Jos, nr. XXX.

4. Programul Pedagogie muzeala
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Introdus Tn anul 2017, are drept scop antrenarea unui public cat mai variat si numeros
in activitatile de muzeu. Se adreseaza in mod interactiv, cu predilectie, elevilor, din
scolile generale si liceele calarasene cu care muzeul are incheiate o serie de protocoale de
colaborare pe diverse teme de istorie si traditie locala.

Subliniem faptul ca prin introducerea acestui program, Muzeul Dunarii de Jos si-a
diversificat oferta. Unele dintre acestea sunt, deja, proiecte tradifionale ale muzeului, cum
ar fi atelierul de Incondeiat oua sau atelierul de modelaj in lut.

Programul va avea in vedere o noud ofertd de programe de pedagogie muzealad
adresate unor categorii interesate de invatare si petrecere a timpului liber la muzeu, in
limita spatiilor accesibile.

Tn acest sens va fi folositd o sald de pedagogie muzeala in clidirea muzeului in
care s-au desfasurat ateliere de lucru. Alte ateliere de lucru si conferinte vor avea loc la
scolile si liceele partenere ale actiunilor muzeului.

E. 7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele desfasurate au raspuns functiilor specifice ale muzeului, unele dintre ele
continuand a se derula si in anul 2025, pentru a fi asiguratd implementarea programelor.
I. Programul Cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural
I. a. Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei
I. a. 1. Subprogramul Cercetare stiintifica

Pe parcursul perioadei de management au continuat programele de cercetare
incepute in anii anteriori si au fost initiate noi proiecte menite sd aduca noi informatii in
ceea ce priveste patrimoniul arheologic, salvarea si protejarea acestuia.

Pe langa partenerii nostri traditionali au fost initiate colaborari cu alte institutii de
cercetare, precum Muzeul Judetean “Teohari Antonescu” Giurgiu, Muzeul Judetean
“Paul Paltanea” Galati, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, Muzeul
Judetean Buzdu, Muzeul Brailei, Complexul National Muzeal Astra Sibiu, s.a.

Continuarea cercetdrilor arheologice pe santierele arheologice “scoald” de la
Sultana Malu Rosu sau Mariuta - La Movila, ne-a permis initierea unui amplu program
de cercetdri pe valea Mostistei, In colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei,
Universitatea Bucuresti, Institutul de Fizica Atomica, Muzeul Municipiului Bucuresti.

In ceea ce priveste cercetarea istoricd au fost continuate demersurile de
documentare in arhive si biblioteci pentru a identifica, cerceta si valoriza elemente
reprezentative pentru istoria locald (evenimente, personalitati etc).

Perioada ianuarie - decembrie 2024 a insemnat, in domeniul cercetarii istorice, o
concentrare pe promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor céatre mediul
nespecialist.

De asemenea, au fost continuate cercetdrile etnografice in satele din judet, in
aceasta perioada concentrandu-ne pe recuperarea tradifiilor rurale din zona de nord a
judetului.

I. a.2. Subprogramul - Evidenta patrimoniului cultural mobil

In ceea ce priveste Evidenta patrimoniului, principalele obiective urmarite sunt:
v intocmirea fiselor de evidentd (FAE) si accelerarea ritmului de fisare pentru
colectiile care vor beneficia de specialisti in cadrul institutiei in urmatoarea perioada
(istorie, etnografie, artd);
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v Intocmirea unor evidente fotografice a colectiilor si realizarea unor baze de date;
v clasarea patrimoniului muzeal in categoriile Tezaur si Fond ale Patrimoniului
Cultural National.

v continuarea evidentei informatizate a patrimoniului in programul de evidenta
DOCPAT- CIMEC,;

v continuarea operatiunile de inventariere periodicd a colectiilor de arheologie,

istorie, etnografie, arta in conformitate cu legislatia in vigoare.

Tn cursul perioadei de management, am avut in vedere finalizarea procesului de
organizare a depozitelor prin finalizarea ghidurilor topografice in toate depozitele
institutiei.

De asemenea, a fost completat Registrul Electronic, astfel incat la finalul anului 2024,
am finalizat trecerea Registrului Unic Inventar in format electronic, astazi, consultarea
acestuia fiind mult mai facila.

Au fost invenariate obiectele de interes arheologic provenite din cercetarile
arheologice din campaniile 2017 - 2023, precum si donatiile si achizitiile.

De asemenea, s-a procedat la identificarea si lamurirea situatiilor problematice,
datorate fie disfunctionalitatilor (provenite din trecut) in inventarierea patrimoniului, fie
deteriorarii elementelor de identificare.

In urma cercetarilor, a achizitiilor si a donatiilor din aceastd perioadd, patrimoniul
administrat de muzeu a crescut de la 60366 obiecte inventariate in anul 2023, la 60737
in anul 2024, in limita bugetului aprobat fiind clasate doar 18 bunuri culturale
numismatica.

De asemenea au fost reevaluate o serie de 760 piese numismaticd, din Tezaurul de la
Piua Pietrii.

I. b. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in
proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tari etc.).
I. b. 1. Subprogramul Cercetare arheologica sistematica

Nr. | Denumirea proiectului | Parteneri Perioada
crt.
1 Mariuta - La Movila Universitatea Bucuresti - septembrie

Facultatea de Istorie
Muzeul Judetean Ialomita
Institutul de Arheologie Vasile
Parvan
Muzeul National de Istorie a
Romaniei
Universitatea Valahia Targoviste

2 Sultana - Malu Rosu Universitatea Bucuresti — lulie - august
Facultatea de Istorie
Muzeul National de Istorie a
Romaniei
Muzeul Municpiului Bucuresti.
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3 Piscu Crasani Muzeul Judetean Ialomita octombrie
4 Cascioarele D aia parte Muzeul Judetean Ialomita lunie
Institutul de Arheologie Vasile
Parvan

I. b. 2. Subprogramul Cercetare arheologica preventiva
Au fost incheiate contracte in vederea prestarii de servicii arheologice cu diversi
benefiaciari din mediul privat sau unititi administrative.
Pe langa ,,conservarea prin inregistrare” deoarece situl va fi afectat inevitabil de

o investitie, documentatiile pentru actualizarea PUG-urilor au avut si scopul de a
identifica noi zone cu potential arheologic (Anexa 9).

Au fost efectuate cercetari de arhiva, in vederea redactarii Studiului istorico —
arheologico — etnografic, pentru comuna Frumusani, Sohatu, Galbinasi, Fundeni, Nicolae
Balcescu, jud. Célarasi.

I. b. 3. Subprogramul - Teme de cercetare

Valentin Parnic, Eneoliticul din Muntenia

Dan Elefterescu, Civilizatia materiala romand la Dunarea de Jos

Loredana Parnic, Societate, economie si mediul natural in mileniul V i.e.n. Cultura
Gumelnita in bazinul inferior al Dunarii

Anisoara Toparceanu, Gefii la Dundarea de Jos

L. b. 4. Subprogramul Cercetari de teren
Cercetare arheologica de teren:
1. zona Dorobanfu — Manastirea — Sultana — VValea Argovei
2. zona Belciugatele — Gostilele — Mariuta
3. Zona Spantov - Chiselet - Ulmeni
4. Zona Budesti — Plataresti
5. Zona Preasna — Paicu — Nicolae Bélcescu

I. b. 5. Cercetarea etnografica de teren

Cercetarea de teren a constituit si anul acesta o preocupare a specialistilor din

domeniul etnografic.

- cercetare de teren pe raza comunei Lupsanu pentru a studia elemente de habitat,
obiceiuri si traditii locale

- documentarea stiintifica privind obiceiurile si traditiile populare, a elementelor de
arhitecturd a caselor taranesti din zond

- documentare de teren privind doud obiceiurui si anume: Colindatorii Mari in satul
Dalga, com. Dor Marunt si Mos de turca in satele Radu Voda si Lupsanu, ca
urmare a incheierii acordului de parteneriat realizat In colaborare cu Asociatia
Ferma de bunastare
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In cadrul intalnirilor cu primarii localitatilor mentionate mai sus s-a pus in
discutie posibilitatea valorificarii in scop muzeistic local a unei case care sa
corespunda acestor cerinte pe raza acestor localitatii.

II. Programul Conservarea si Restaurarea bunurilor muzeale
Il.a. Conservare arheologie

v’ Verificarea si inregistrarea permanentd a conditiilor microclimatice din silile de
expozitie si din depozitele MDJ

v Verificarea si intretinerea periodicd a spatiilor expozitionale (curatenie,
intretinerea instalatiilor electrice, termice, etc.)

v Lucrari de conservare primard a patrimoniului aflat in expunere (desprafuiri,
perieri, aerisirea spatiilor expozitionale, verificarea, intretinerea si corectarea
conditiilor de microclimat)

v Lucrari de reorganizare a depozitului de arheologie si a depozitului de artd
plastica

v" Inventarierea pe calculator a patrimoniului arheologie din depozitul carantina.

I1.b. Conservare etnografie

Activitatea de conservare a patrimoniului etnografic a cunoscut doud mari etape
pe parcursul perioadei de management. Astfel in sezonul rece s-a practicat conservarea
pasiva a pieselor constand 1n aplicarea tratamentului profilactic pentru piesele din
bumbac, 1and si blana, iar piesele din lemn si metal au fost periodic desprafuite si
intretinute.

In perioada de vari-toamna s-a efectuat conservarea activi a pieselor constand in
aplicarea tratamentelor chimice in vederea stoparii si indepartdrii daunatorilor precum si
curdtarea mecanicd a acestora prin periere, aspirare, rulare pe barele metalice si
depozitate Tn dulapuri.

A fost elaborat si aplicat planul anual al tratamentului profilactic. Au fost aplicate
tratamente tesaturilor din 1ana, folosind Sano K 600 la interval de 21 zile.

Spatiul expozitional precum si depozitele au fost permanent aerisite si intretinute,
conditiile microclimatice monitorizate cu ajutorul termohigrometrelor din dotare. S-au
inregistrat valori minime ale temperaturii in luna octombrie (18°C) si ale umiditatii
(26%) in luna februarie, iar in lunile iulie si august valorile de temperatura si umiditate au
atins pragul de 30°C si respectiv 69%.

Il.c. Laboratorul de restaurare:

2024
Tn laboratorul de restaurare s-au desfasurat urmitoarele activititi :
- operatiuni primare de restaurare (tratamente chimicem mecanice, spalare,
neutralizare, uscare, marcare si ambalare) pentru materialul ceramic
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fragmentar, materialul litic, piesele din os si metal, descoperite in urma
cercetarilor efectuate la Cascioarele campania 2023 si Mariuta campaniile
2018, 2022, 2024 (partial)

- restaurarea materialului intregibil rezultat in urma sapaturilor arheologice de
la Cascioarele si Mariuta in campaniile 2022 si 2023

- operatiuni specifice de restaurare (lipire, mulaje cu cearda dentara, completari
cu ipsos, finisare, redare decor, integrare cromaticd) asupra unui numar de 9
vase ceramice din depozitul de arheologie generald si expozitia de baza
(fructiera, cana, amfora, vas, castron, strecuratoare)

- tratamente specifice de restaurare aplicate pe doud fragmente de tigld romana
de mari dimensiuni (nr. inv. 59747), descoperite la Durostorum in 2021 si pe
doud obiecte din metal (tavd omagiald 1913 - nr. inv.24435, moneda getica
Cascioarele 2024 - nr. inv. 60734)

- Intocmirea fisei de restaurare pentru fiecare obiect restaurat

I11. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural
I1l. a. Subprogramul - Expozitii, simpozioane, mese rotunde, conferinte, sesiuni
stiintifice, materiale de popularizare

In ultimii ani, a crescut dinamica expozitiilor organizate la toate sectiile Muzeului
Dunarii de Jos. Continuand un trend inceput in 2018, facilitat de amenajarea completa a
unor spatii muzeale reabilitate si optimizarea unora Inca nereabilitate, au fost propuse mai
multe expozitii, precum si alte programe publice.

Pe parcursul anului 2024 au fost oferite publicului 27 expozitii grupate in ciclul de
microexpozitii Exponatul lunii, Personalitati calarasene s. a. (Anexa 11).

Tematica acestor expozitii este foarte diversd, adresandu-se 1n egald masura
iubitorilor de artd, cat si celor interesati de istorie, arheologie sau etnografie.

Din pacate, incepand cu luna mai Sediul Administrativ al muzeului a fost inchis
pentru public.

In aceeasi masurd, s-au intensificat eforturile pentru imbunititirea,in vederea
diversificarii ofertei culturale si a acesului mai usor la informatiile oferite de expozitiile
permanente ale institutiei (Anexa 12).

Astfel, prin finantdrile primite in cadrul proiectelor transfrontaliere in care Muzeul
Dunarii de Jos este partener, au fost achizitionate patru instalatii tip holograma, 6 ecrane
tactile de mari dimensiuni, 20 de mese rotative, scanner 3D, imprimanta 3D color, o
cabina foto, 6 laptop, camera video, camera foto, 2 servere, SOFTWARE VR s.a.(Anexa
13)

Dezvoltarea parteneriatelor, activitatea de cercetare si implicarea in dinamica
profesionald sunt aspecte ale activitatii institutiei, care influenteaza indirect dezvoltarea
imaginii acesteia. Aceste trei componente ale activitatii determind o imbunatatire a retelei
de parteneriate a muzeului, o crestere a calitatii si diversitatii ofertei publice, precum si o
dezvoltare a imaginii in sectorul muzeal, de cercetare si academic. Prin urmare,
dezvoltarea lor face parte dintr-o abordare de management strategic. Asa cum am aratat
in prima sectiune a acestui raport, in perioada de management Muzeul Dunarii de Jos a
colaborat cu numeroase tipuri de organizatii. S-a pus accentul in special pe parteneriatele
din sfera educatiei, a cercetarii si a activitatilor culturale.
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I11.b Rapoarte, studii, articole, note

Articole:

1. Andreea Loredana Parnic, Valentin Parnic, About plant species identifiend in the
archaeological sites of Gumelnita from Baragan, Annales d’Université Valahia
Targoviste, Section d’Archéologie et d’Histoire, Tome XXVI, 2024, p.28- 44

2. Anisoara Toparceanu, Valentin Parnic, loan Cerdu, Noi date privind asezarea
pluristratificata la Cascioarele D aia Parte (jud. Calarasi), in ISTROS, XXIX, 2023, 43 —
59.

3. Anisoara Toparceanu, Despre semnificatia unor instrumente de ceramicad din colectia
Muzeului Dundrii de jos, In SERIES HISTORICA, LXIII, 2024, 72 — 83.

IV. Programul Pedagogie muzeala

Introdus in anul 2017, are drept scop antrenarea unui public cat mai variat si
numeros in activitatile de muzeu. Se adreseaza in mod interactiv, cu predilectie, elevilor,
din scolile generale si liceele calarasene cu care muzeul are incheiate o serie de
protocoale de colaborare pe diverse teme de istorie si traditie locala.

Dinamizarea activitatii cu copiii a fost facilitatd nu numai de dezvoltarea imaginii
si politica de parteneriate, ci si de diversificarea ofertei. Aceasta s-a dezvoltat atat ca
urmare a unor parteneriate cu organizatii specializate in educatia culturald, cat si ca
urmare a dezvoltarii activitatilor de pedagogie muzeald prin formarea propriilor
specialisti pentru aceasta activitate.

Astfel, in perioada de management au fost organizate o serie de ateliere si mese
rotunde care s-au bucurat de un real succes in randul tinerilor (Anexa 14).

E. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

- proiecte educationale desfasurate in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean.

- oferirea de spatii pentru organizarea unor programe extracuriculare ale
partenerilor.

- Noaptea Muzeelor

- Noaptea Cercetatorilor

- Noaptea Bibliotecilor

- sustinerea de conferinte, seminarii, lansari de carte pe teme date de catre
specialistii ai institutiei;

F.) Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Pentru Muzeul Dunarii de Jos, intervalul ianuarie - decembrie 2024 a reprezentat
o perioadd complexa, provocatoare si grea, ca de altfel pentru intreaga societate
romaneasca. Din punct de vedere administrativ, financiar §i managerial, prin legile si
normele stabilite de guvernanti a fost necesara atdt continuarea politicilor financiar
administrative, in consonanta cu obiectivele stabilite, ca si confruntarea cu noi provocari.
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Acestea se leagd de reanalizarea si adaptarea politicilor interne pentru a permite
desfasurarea activitatii si intampinarea cerintelor de ambele parti — ale publicului vizitator
si ale Consiliului Judetean Calarasi, in calitate de ordonator de credite.

Obiectivul principal al constructioei bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2025, il reperezintd continuarea actiunilor demarate la inceputul Contractului de
management, axate in principal pe evidentierea functiilor muzeului, a ridicarii
standardului de functionare prin obtinerea acreditarii, a valorificarii patrimoniului detinut
prin noi oportunitati si tehnologii actuale.

F. 1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
PROIECT DE BUGET PENTRU PERIOADA 2025 - 2027
mii lei
2025 2026 2027

BUGETUL DE VENITURI ( lei) 3804 3980 3980

ESTIMARI

Subventii pentru institutii publice 3734 3900 3900

Venituri proprii ,din care : 70 80 80
Venituri din cercetari arheologice 50 60 60
Venituri din vanzari pliante ,vederi, 20 20 20

carti de specialitate .
BUGET DE CHELTUIELI ( lei ) 3804 3980 3980

ESTIMARI

Cheltuieli de personal din care : 2701 2780 2780

Bunuri si servicii din care : 1063 1100 1100
Cheltuieli de intretinere 609 650 650

Cheltuieli de capital 40 100 100

Proiectul de venituri si cheltuieli al Muzeului Dunérii de Jos pentru anul
2024, s-a realizat conform HCJ Cilarasi nr.19, din 09.02.2024.

F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management

Pentru urmatoarea perioada de management estimam atat la sediu cat si in afara
acestuia o crestere cu cel pugin 1000 de vizitatori pe an fatd de perioada anterioara si, de
asemenea, o crestere semnificativa a categoriei de vizitatori platitori.

F. 3. Analiza programului minimal realizat
Managementul se realizeaza in baza celor patru programe propuse in contractul de
management avand subsumate proiectele din tabelul de mai jos:

2024

| Nr. | Programul | Tipul | Denumirea | Devizul | Devizul |
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crt proiectului proiectului estimat | relizat
(lei) (lei)
Cercetarea -Cercetari
stiingifica si arheologice;
1 evidenta mare -Evidenta analitica a | 60 000 53 435
patrimoniului patrimoniului ;
cultural
Conservarea si -Teme  conservare
2 restaurarea mare patrimoniu ; 22 000 | 20 000
patrimoniului -Teme restaurare
patrimoniu.
-Expozitii
organizate;
Valorificarea -Sesiuni stiintifice,
3 patrimoniului mare simpozioane, 110000 | 75 345
cultural conferinte;
-Actiuni  culturale
Prietenii Muzeului;
-Publicatii .
4 Pedagogie mediu - Ateliere 23000 | 22500
muzeala - Colocvii
- Muzeul si
satul
- Muzeul si
scoala
TOTAL 215000 | 171280

Se observa o evolutie a realizarii de venituri din prestdri servicii arheologie,

ajungandu-se in anul 2024 la o depasire cu 546 %, veniturile proprii stabilite Tn Bugetul
de Venituri si Cheltuieli, pentru anul 2024 fiind cu 1/6 mai mari fata de anul 2023. La
aceasta au contribuit, in primul rand, contractele de prestari servicii arheologice Incheiate
cu terti.

Proiectele de valorificare a patrimoniului cultural au fost indeplinite partial, fapt
datorat Tnchiderii pentru public a Sediului Administrativ, locul in care erau organizate
expozitiile temporare.

Am observat Tn cursul anului 2024 o tendinta reala de crestere a participantilor
directi la activitatile institutiei, mai ales la Programul de pedagogie muzeald, crescand in
acelasi timp si numarul beneficiarilor virtuali.

Desi, perioada ianuarie - decembrie 2024 a fost una dificila, din toate punctele de
vedere, considerdm ca am reusit sa realizdim obiectivele asumate prin Proiectul de
Management, bineinteles, in functie de subventia acordata de ordonatorul de credite.

Manager,
Dr. Valentin Parnic
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ANEXE
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Anexa 1 - Alte institutii publice de cultura care functioneaza la nivelul judetului
Calarasi

1. Biblioteca Judeteana “Alexandru Odobescu” Cilarasi
2. Biblioteci publice si scolare - 71
3. Directia Judeteana pentru Cultura Calarasi
4. Centrul Judetean de Cultura si Creatie
5. Directia Municipala de Cultura Oltenita
6. Muzeul Civilizatiei Gumelnita

7. Casa Memoriala Alexandru Sahia Manastirea

8. Palatul Copiilor Calarasi

9. Muzeul Municipal Calarasi

10. Centrul cultural “Posta Veche”
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Anexa 2 - Institutii de cercetare de pe teritoriul Romaniei cu care Muzeul Dunérii
de Jos a incheiat parteneriate in perioada ianuarie - decembrie 2024

2024
Nr. | Institutie Tip Activitate
crt.
1 Institutul de Arheologie | Protocol Valorificarea cercetdrilor arheologice
Vasile Parvan Bucuresti de la Mariuta, jud. Calarasi
2 Muzeul Civilizatiei | Protocol Colaborare in cadrul proiectului de
Gumelnita cercetare Gumelnita
3 Muzeul National de | Parteneriat | Valorificarea cercetarilor arheologice
Istorie a Romanieli de la Mariuta, jud. Calarasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Caldrasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
4 Universitatea Bucuresti — | Parteneriat | Colaborare in  vederea  realizarii
Facultatea de Istorie cercetarilor arheologice de la Sultana —
Malu Rosu
5 Muzeul Judetean | Protocol Valorificarea cercetarilor arheologice
Ialomita de la Bordusani — Popina, jud. Ialomita
6 Muzeul Municipiului | Protocol Valorificarea cercetarilor arheologice
Bucuresti de la Mariuta, jud. Célérasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Calédrasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
7 Universitatea ~ Valahia | Parteneriat | Studierea  materialului  litic  din
Targoviste colectiile Muzeului Dunarii de Jos
8 Muzeul Judetean Teohari | Parteneriat | Cercetari  arheologice la  Schitul
Antonescu Giurgiu Mironesti, jud. Giurgiu
9 Muzeul Judetean Paul | Parteneriat | Cercetari arheologice Barbosi, jud.
Paltanea Galati Galati
10 | ICEM Tulcea Protocol Cercetari arheologice Casimcea, jud.
Tulcea
11 | Muzeul Judetean Buzau | Protocol Organizarea de proiecte culturale
12 | Muzeul Judetean Vaslui Organizarea de proiecte culturale
13 | Complexul National Organizarea de proiecte culturale
Muzeal Piatra Neamt
14 | Complexul Muzeal Astra Organizarea de proiecte culturale

Sibiu
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Anexa 3 - Institutii de cercetare de pe teritoriul Romaniei cu care Muzeul Dunérii
de Jos a incheiat parteneriate in vederea cercetirii si evidentei colectiilor, pentru
perioada ianuarie - decembrie 2024

2024
Nr. | Institutie Tip Activitate
crt.
1 Institutul de Arheologie | Protocol Valorificarea cercetdrilor arheologice
Vasile Parvan Bucuresti de la Mariuta, jud. Calarasi
2 Muzeul National de | Contract Valorificarea cercetarilor arheologice
Istorie a Romanieli de la Mariuta, jud. Calarasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Calarasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
3 Muzeul Judetean | Protocol Valorificarea cercetarilor arheologice
lalomita de la Bordusani — Popina, jud. Ialomita
4 Institutul de Arheologie | Protocol Colaborare in  vederea realizarii
Vasile Parvan proiectului cultural Egiptul Antic n
colectii din Romdnia
5 Muzeul Judetean | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii
Ialomita proiectului cultural Centrul Ceramic de
la Durostorum
6 Muzeul National de | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii
Istorie Naturalda Grigore proiectului  cultural  “Diorama -
Antipa, Evolutia  comunitatilor umane la
Dunarea de Jos”
7 Muzeul Judetean Buzau | Protocol Colaborare in vederea realizdrii de
proiecte culturale
8 Complexul Muzeal | Protocol Colaborare in  vederea realizarii
Judetean Neamt proiectului “Trenurile mortii”
9 Muzeul Municipiului | Protocol Valorificarea cercetarilor arheologice
Bucuresti de la Mariuta, jud. Calarasi; Sultana —
Malu Rosu, jud. Cildrasi; Magura
Gumelnita, jud. Calarasi
10 | Universitatea Valahia | Parteneriat | Studierea  materialului  litic  din
Targoviste colectiile Muzeului Dunarii de Jos
11 | Muzeul National de | Protocol Colaborare 1n  vederea realizarii

Istorie a Transilvaniei

proiectului  “The supply of ceramic
goods in Dacia and Lower Moesia:
imports and local developments ”
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Parteneriate incheiate de Muzeul Dunérii de Jos cu institutii din judetul
Calarasi, in perioada ianuarie - decembrie 2024

Nr. | Institutie Tip Activitate

crt.

1 Muzeul Civilizatiei | Protocol Colaborare in cadrul proiectului de
Gumelnita cercetare Gumelnita

2 Directia Judeteana pentru | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Cultura Calarasi proiecte culturale

3 Biblioteca Judeteana | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
’Alexandru Odobescu” proiecte culturale

4 Inspectoratul Scolar | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Judetean Calarasi proiecte culturale

5 Ecoaqua Parteneriat | Colaborare in vederea realizarii de

proiecte culturale

6 Casa Corpului Didactic | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Calarasi proiecte culturale

7 Primaria ~ Municipiului | Protocol Colaborare in vederea realizarii de
Calarasi proiecte culturale

8 Primaria com. Dorobantu | Protocol Colaborare in vederea realizarii de

proiecte culturale

9 Directia Generala de | Protocol Colaborare in vederea realizdrii de
Asistentda  Sociala  si proiecte culturale
Protectia Copilului
Calarasi
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Anexa 5 - Parteneriate incheiate cu institutiile de invatamant din judetul Calarasi,
n perioada ianuarie - decembrie 2024

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Protocol de Colaborare nr. 282/28.02.2024 cu Scoala Gimnaziald ,,Nicolae
Titulescu Calarasi”, Prof. Diana Mihaela Popescu

Protocol de Colaborare nr. 283/28.02.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Nicolae
Titulescu Calarasi”, Prof. Ramona Sandulache

Protocol de Colaborare nr. 284/28.02.2024 cu Scoala Gimnaziald ,,Nicolae
Titulescu Calarasi”, Prof. Daniela Marinita

Protocol de Colaborare nr. 285/28.02.2024 cu Scoala Gimnazialda ,Nicolae
Titulescu Calarasi”, Prof. Gigi Voicu

Protocol de Colaborare nr. 289/28.02.2024 cu Scoala Gimnaziala ,Nicolae
Titulescu Célarasi”, Prof. Nicoleta lonescu

Protocol de Colaborare nr. 382/20.03.2024 cu Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Célarasi

Protocol de Colaborare nr. 505/17.04.2024 cu Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”
Calarasi, Prof. Sorin Bordei

Protocol de Colaborare nr. 531/24.04.2024 cu Liceul Danubius Calarasi, Prof.
Dincéa Daniel

Protocol de Colaborare nr. 565/08.05.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,lancu Rosetti”
Calarasi, Prof. Marilena Rotaru

Protocol de Colaborare nr. 566/08.05.2024 cu Liceul Agricol ,,Sandu Aldea”
Calarasi, Prof. Marinela Fierea

Protocol de Colaborare nr. 567/08.05.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 17
Calarasi, Prof. Maria Dumitru

Protocol de Colaborare nr. 627/24.05.2024 cu Scoala Gimnaziald nr.2 Borcea
Calarasi, Prof. Georgiana Udrea

Protocol de Colaborare nr. 628/24.05.2024 cu Scoala Gimnaziald nr.1 Borcea,
Prof. Georgiana Udrea

Protocol de Colaborare nr. 995/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 17
Calarasi, Prof. Bogdan Nicolae Bogatu

Protocol de Colaborare nr. 996/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziald nr.7 — Scoala
Gimnaziala ,,Carol I’ Calarasi, Prof. Adina Gabriela Bogatu

Protocol de Colaborare nr. 997/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 17
Calarasi, Prof. Mihai Chipaila

Protocol de Colaborare nr. 998/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 17
Calarasi, Prof. Mihaela Manea

Protocol de Colaborare nr. 999/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 17
Calarasi, Prof. Livia Grama

Protocol de Colaborare nr. 1000/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol I”
Calarasi, Prof. Cecilia Teodora Ghita
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Protocol de Colaborare nr. 1001/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol I”
Calarasi, Prof. Zizi Cristea

Protocol de Colaborare nr. 1002/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 17
Calarasi, Prof. Adina Miruna Sutu

Protocol de Colaborare nr. 1004/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala nr. 2 Modelu
Calarasi, Prof. Florica Radu

Protocol de Colaborare nr. 1005/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Modelu
Calarasi, Prof. Bianca Balan

Protocol de Colaborare nr. 1006/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 1”
Calarasi, Prof. Maria Tanase

Protocol de Colaborare nr. 1007/24.09.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Carol 1”
Calarasi, Prof. Petronela Adam

Protocol de Colaborare nr. 1012/25.09.2024 cu Gradinita cu Program Prelungit
,Rostogol” Cilarasi, prin doamnele prof. Filofteia Rodica Tomescu Dragulin ,
Vasilica Dutu, Daniela Florea, Romelia Ivanciu, Alina Vlad, Viorica Dinu, Nela
Filip, Mariana Vlad, Carmina Petrescu, Georgiana Voicu, Simona Ionita,
Anisoara Dobre, Eugenia Radulescu, Alina Sarbu, Maria Angela lordache,
Florentina Piperea.

Protocol de Colaborare nr. 1060/ 02.10.2024 cu Gradinita cu Program Prelungit
,,Brotacel” Modelu, jud. Calarasi, Prof. lonica Fenghea

Protocol de Colaborare nr. 1061/02.10.2024 cu Gradinita cu Program Prelungit
,Brotacel” Modelu, jud. Calarasi, Prof. Marina Vasile

Protocol de Colaborare nr. 1062 / 02.10.2024 cu Gradinita cu Program Prelungit
,Brotacel” Modelu, jud. Calarasi, Prof. Rodica Romila

Protocol de Colaborare nr. 1063/02.10.2024 cu Gradinita cu Program Prelungit
,Broticel” Modelu, jud. Calarasi, Prof. Iulia-loana Nedelcu

Protocol de Colaborare nr. 1064/02.10.2024 cu Gradinita cu Program Prelungit
,Brotdcel” Modelu, jud. Calarasi, Prof. Irina Georgiana Oprea

Protocol de Colaborare nr. 1075/16.10.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Prof. Univ.
Dr. Adrian Radulescu” Dorobantu, jud. Calarasi, Prof. Adrian Denis Grigore
Protocol de Colaborare nr. 1076/16.10.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Prof. Univ.
Dr. Adrian Radulescu” Dorobantu, jud. Calarasi, Prof. Maria Alexandru

Protocol de Colaborare nr. 1077/16.10.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Prof. Univ.
Dr. Adrian Radulescu” Dorobantu, jud. Célarasi, Prof. Marilena Toma

Protocol de Colaborare nr. 1078/16.10.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Prof. Univ.
Dr. Adrian Radulescu” Dorobantu, jud. Calarasi, Prof. Florentina Stoica

Protocol de Colaborare nr. 1080/16.10.2024 cu Scoala Gimnaziala ,,Prof. Univ.
Dr. Adrian Radulescu” Dorobantu, jud. Calarasi, Prof. Madalin Georgian Ghita
Protocol de Colaborare nr. 1256/28.11.2024 cu Scoala Gimnaziald ,,Nicolae
Titulescu” Calarasi, Prof. Violeta Claudia Chiru si Prof. Mariana Tutuianu
Protocol de Colaborare nr. 1346/18.12.2024 cu Liceul Danubius, Calarasi, Prof.
Liliana Stoiculescu
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Alte parteneriate

Proiect de Parteneriat Educational nr. 219/13.02.2024, incheiat cu Scoala
Gimnaziala Speciala nr. 1 Calarasi, Prof. Petcu Dorina

Proiect “Daruind, castigi un zambet!” — editia VII-a, 2023-2024, in
parteneriat cu Casa Corpului Didactic Caldrasi, Biblioteca Judeteana
“Alexandru Odobescu” Caldrasi , Muzeul Dunarii de Jos Calarasi si Scoala
Gimnaziala “Carol I Calarasi

Proiect Educational — 9 Mai Ziua Europei, in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic Calarasi, Biblioteca Judeteana “Alexandru Odobescu” Cailarasi ,
Muzeul Dunarii de Jos Calarasi si Scoala Gimnaziala “Carol I’ Célarasi
Proiect Educational — Scaloianul , in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
“Mircea Voda” Calarasi, Scoala Gimnaziala “Cuza Voda” Calérasi, Muzeul
Dundrii de Jos Calarasi

Proiect de cercetare nr. 1060/15.10.2024, privind traditiile , obiceiurile si
mestesugurile din comuna Lupsanu

Proiect de Parteneriat Educational Muzeu-Scoala intitulat “Lectia de Istorie la
Muzeu” nr. 1127/25.10.2024, incheiat cu Scoala Gimnaziald” Nicolae
Titulescu” Calarasi, Prof. Constantin Adriana Gabriela

Acord de Parteneriat nr. 1237/22.11.2024 1incheiat cu Scoala Gimnaziala
“Nicolae Titulescu” Caldrasi, Prof. Ionescu Nicoleta

Acord de parteneriat nr. 1352/19.12.2024 cu Asociatia Ferma de Bunastare
Soldanu, jud. Calarasi, privind prezentarea obiceiurilor de iarnd “Colindatorii
Mari” din satul Dilga si “Mos de Turca” din comuna Lupsanu
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Anexa 6 . Impactul postarilor Muzeului Dunérii de Jos - 2024
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi./

10 apr. 19 iul. 27 oct.

8.000
6.000
4.000
2.000

107.032 + 3«

Impact ©
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Anexa 7 - Vizualizari ale paginii
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7

27 oct,

19 1ul.

10 apr.

65,9 K

Vizualizari
6.000
4.000
2.000
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Anexa 9 - Contracte de prestari servicii arheologie desfasurate de Muzeul Dunarii
de Jos pe parcursul perioadei de management

2024

- Contract de prestari servicii nr. 1/04.01.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Olaru Diana Maria ; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 2/23.01.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Pilici Tanase ; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 4/05.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Comuna Gradistea; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 5/06.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Duduman Andrei Mihai; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 6/06.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primaria Comunei Chirnogi; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 7/06.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si TGV MECANIZATA SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 8/13.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si Primaria Comunei Dorobantu; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 9/16.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ALBATROS SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 10/19.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si URBAN SCOPE SRL; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 11/27.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primaria Comunei Sarulesti; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 15/29.02.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Calarasi si Comuna Vlad Tepes; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 16/04.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Calaragi si SC FASHION MODA SRL,; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 17/04.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calaragi si SC FASHION MODA SRL,; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 18/04.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PROINSTAL SRL ; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 19/07.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si DANUBE POWER RENEWABLES SRL; obiectul contractului —
diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 20/18.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PFA TILINCA RADU-GHEORGHE; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 21/19.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Gaceanu Sorin Virgil; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 22/21.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si SC VER INTERMED SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 23/26.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Stavride Dan Nicolae; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 24/26.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si lonita Grigore Gabriel; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 25/27.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Bulugeanu Alexandru Mircea; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 26/28.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cildrasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 27/28.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 28/28.03.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 30/01.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calédrasi si Primaria Comunei Dor Marunt; obiectul contractului — diagnostic

arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 31/03.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Calarasi si Municipiul Calarasi; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 32/04.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Cilarasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 33/08.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 34/08.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC THE WAY OF ENERGY SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 35/08.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC ENERGIA MILENIULUI Il SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 36/08.04.2024- incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si SC ENERGIA MILENIULUI 1l SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 37/08.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si SC ENERGIA MILENIULUI 11l SRL ; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 38/08.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Calarasi si Primdria Comunei Cuza Voda; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 39/16.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si SC ELECTROCOM SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 40/16.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si SC ELECTROCOM SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 41/16.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 45/22.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Tudor Catalin Velea; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 47/29.04.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC NOVA DEVELOPMENT SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 49/09.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 51/13.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primaria Comunei Modelu; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 52/14.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si AT VIDEO CREATION SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 53/16.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ELINSTAL SRL ; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 54/16.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si MYT HOLDCO CLEAN ENERGY SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 55/16.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Gheorghe Aioanei; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 56/17.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si Comuna Mitreni; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 57/17.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si AVRAS IMOB BUSINESS SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 58/22.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Violeta Rosu; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 59/22.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Calarasi si DISTRIGAZ SUD RETELE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 60/27.05.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Bogdan Irinel Ciobotaru; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 63/03.06.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Caldrasi si SUN SOURCE EBERGY SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 64/05.06.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 65/05.06.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 66/10.06.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si TERASTEEL SA; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 68/17.06.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Valentina Galan; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 69/19.06.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Administratia Nationald Apele Romane — Administratia Bazinala
de Apa Buzau; obiectul contractului — diagnostic arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 70/01.07.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Primaria Comunei Dorobantu; obiectul contractului — diagnostic
arheologic

- Contract de prestari servicii nr. 71/04.07.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 72/04.07.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 73/04.07.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Marius Silviu Ursuleanu; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 74/05.07.2024— incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si lonut Diblaru; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 75/18.07.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC THE WAY OF ENERGY SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 89/20.08.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cailarasi si Georgian Boerescu; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 90/21.08.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Serban Laura Gabriela; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 91/28.08.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Radu Gavris; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 92/27.08.2024 — incheiat intre Muzeul Dunaérii de
Jos Caldrasi si PV SOLAR 4 SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 93/27.08.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PV SOLAR 7 SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 95/03.09.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Gheorghe Evghenia ; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 98/11.09.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si ENGIE ROMANIA SA ; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 99/11.09.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC VAMP DESIGN CONCEPT SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 101/26.09.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Calesu Mircea; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 102/27.09.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PROINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 103/27.09.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 104/16.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Florea Cornel; obiectul contractului — supraveghere arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 107/17.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC ORLANDO FRESH SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 108/21.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC SILPROIN SERV SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 109/21.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 110/23.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilirasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 111/23.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si Mircea lonitd; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 112/24.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC TUNARI LAKE RESIDENCE SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 114/29.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si SC CLEAR CHANNEL OUTDOOR SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 115/29.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si SC CLEAR CHANNEL OUTDOOR SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 116/29.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC CLEAR CHANNEL OUTDOOR SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 117/29.10.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si SC CLEAR CHANNEL OUTDOOR SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 121/22.11.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si PV SOLAR 7 SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 122/22.11.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si PV SOLAR 6 SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 123/22.11.2024 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si PV SOLAR 5 SRL; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 124/26.11.2024 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si SC SUNNY ROM TRADING SRL; obiectul contractului —
supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 125/26.11.2024 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Calarasi si Dragan Ruxandra loana; obiectul contractului — supraveghere
arheologica
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- Contract de prestari servicii nr. 129/03.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Célérasi si ELINSTAL SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 130/03.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Olaru Diana Maria; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 131/03.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Olaru Diana Maria; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 132/04.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilérasi si SC ALDIS SRL; obiectul contractului — supraveghere arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 133/04.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Parohia Popesti cu hramul Sfant Ierarh Nicolae; obiectul
contractului — cercetare arheologica preventiva

- Contract de prestari servicii nr. 134/11.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Cilarasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 135/11.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dundrii de
Jos Cilirasi si ENGIE ROMANIA SA; obiectul contractului — supraveghere
arheologica

- Contract de prestari servicii nr. 136/13.12.2024 — incheiat intre Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi si Guci George; obiectul contractului — supraveghere arheologica
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Anexa 10 - Decizii si dispozitii ale managerului

Decizia nr. 1 din data de 03.01.2024 - privind aplicarea taxelor pentru vizitarea
Muzeului Dunérii de Jos Calarasi

Decizia nr. 2 din data de 09.01.2024 - privind majorarea cuantumului brut al
salariilor de baza cu 5 % fatd de nivelul acordat pentru luna decembrie 2023
pentru personalul angajat in cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

Decizia nr. 3 din data de 09.01.2024 - privind acordarea gradatiei 5, doamnei
Gabudeanu Roberta — muzeograf

Decizia nr. 4 din data de 25.01.2024 - privind transferul la cerere al doamnei
Georgescu Sandina — director adjunct, din cadul Muzeului Dunarii de Jos Célarasi
la Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Calarasi

Decizia nr. 5 din data de 29.01.2024 - privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului institutiei pe anul 2023

Decizia nr. 6 din data de 31.01.2024 — privind stabilirea salariului de baza

conform H.C.J. nr. 270/20.12.2018, salariatei Toparceanu Anisoara — sef serviciu
I

Decizia nr. 7 din data de 31.01.2024 - privind Tncetarea contractului individual de
munca al doamnei Georgescu Sandina conform art. 55 lit.b) din Codul Muncii

Decizia nr. 8 din data de 31.01.2024 - privind incetarea contractului de munca al
doamnei Oana Virginia, conform art. 65 alin.1 din Codul Muncii

Decizia nr. 9 din data de 31.01.2024 - privind incadrarea doamnei Oana Virginia,
perioada nedeterminatd pe functia contractuald de restaurator, gradul IA

Decizia nr. 10 din data de 05.02.2024 - privind stabilirea masurilor pentru
efectuarea operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor
din fondurile publice alocate anual

Decizia nr. 11 din data de 05.02.2024 - privind delegarea de atributii doamnei
Toparceanu Anisoara pe perioada lipsei managerului din unitate

Decizia nr. 13 din data de 05.02.2024 - privind constituirea echipei de gestionare a
riscurilor la nivelul Muzeului Dundrii de Jos Calarasi
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- Decizia nr. 14 din data de 06.02.2024 - privind constituirea grupului de lucru SNA
pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie, in cadrul
Muzeului Dunérii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 15 din data de 06.02.2024 - privind numirea domnului Cuzeli Teodor
Ciprian  responsabil pentru implementarea metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate

- Decizia nr. 16 din data de 13.03.2024 - privind aprobarea Regulamenului de
acordare a voucherelor de vacantd pentru personalul din cadrul Muzeului Dunarii
de Jos Calarasi

- Decizianr. 17 din data de 17.03.2024 - privind modificarea componentei Comisiei
de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial, la nivelul Muzeului Dundrii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 18 din data de 17.03.2024 - privind constituirea comisiei de cercetare
disciplinara prealabila, Tn cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 19 din data de 17.03.2024 - privind numirea consilierului de etica, in
cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 20 din data de 26.03.2024 - privind predarea gestiunii de valori- bilete
si suveniruri detinutd de cdtre doamna Nedelcu Sorina si preluarea ei de catre
doamna Sundere Cristina

- Decizianr. 21 din data de 28.03.2024 - privind actualizarea planului de integritate,
la nivelul Muzeului Dundrii de Jos Caldrasi

- Decizia nr. 22 din data de 29.03.2024 - privind radierea de drept a sanctiunii
disciplinare aplicatd salariatului Chitu Dorel

- Decizia nr. 23 din data de 18.04.2024 - privind constituirea comisiei de evaluare a
ofertelor pentru achizitia servicii de paza la Muzeul Dunarii de Jos Célarasi

- Decizia nr. 23 bis din data de 18.04.2024 - privind exercitarea controlului
financiar preventiv propriu la nivelul Muzeului Dunarii de Jos Célarasi

- Decizia nr. 24 din data de 07.05.2024 - privind suspendarea contractului

individual de munca al doamnei Stancu Maria-Magdalena — referent specialitate,
conform art. 54 Codul Muncii
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- Decizia nr. 24 bis din data de 07.05.2024 - privind stabilirea masurilor pentru
efectuarea operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor
din fondurile publice alocate anual

- Decizia nr. 25 din data de 07.05.2024 - privind incadrarea doamnei Floristean
Lenuta prin cumul de functii pe postul de referent de specialitate, cu timp partial,
in cadrul Muzeului Dunérii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 26 din data de 21.05.2024 - privind suspendarea contractului
individual de munca al doamnei Ionitda Mady-Alexandra — supraveghetor, in
cadrul Muzeului Dundrii de Jos Calarasi, conform art. 51 alin. (1) lit.a) din Codul
Muncii

- Decizia nr. 28 din data de 30.05.2024 - privind predarea gestiunii de valori- bilete
si suveniruri detinutd de catre doamna Sundere Cristina - supraveghetor si
preluarea ei de catre domnul Balint Adrian - supraveghetor

- Decizia nr. 29 din data de 31.05.2024 - privind majorarea cuantumului brut al
salariilor de baza cu 5% fatd de nivelul acordat pentru luna decembrie 2023,
pentru personalul angajat in cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 30 din data de 19.06.2024 - privind acordarea gradatiei 3, doamnei
Ghinea -Nutu Livia Andreea - conservator

- Decizia nr. 31 din data de 28.06.2024 - privind stabilirea salariului de baza brut pe
tara garantat in platad pentru salariatii care indeplinesc conditiile de aplicare in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 598/2024

- Decizia nr. 32 din data de 10.07.2024 - privind incetarea de drept a suspendarii
contractului individual de munca al salariatei Stancu Maria-Magdalena, in
vederea reludrii activitatii pe functia de referent specialitate

- Decizia nr. 33 din data de 10.07.2024 - privind incetarea de drept a contractului
individual de munca, al doamnei Floristean Lenuta, pe postul de referent de
specialitate, la expirarea termenului pentru care a fost incheiat

- Decizia nr. 34 din data de 10.07.2024 - privind predarea gestiunii de valori - bilete
si suveniruri detinutd de catre domnul Balint Adrian - supraveghetor si preluarea
el de catre doamna Dragomir Fanica - supraveghetor

- Decizia nr. 35 din data de 28.08.2024 - privind majorarea cuantumului brut al

salariilor de baza cu 5% fata de nivelul acordat pentru luna decembrie 2023,
pentru personalul angajat in cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi
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- Decizia nr. 36 din data de 13.09.2024 - privind incredintarea in gestiune a
produselor achizitionate de la SC GORGONA DESIGN SRL, doamnei Dragomir
Fanica - supraveghetor

- Decizia nr. 37 din data de 24.09.2024 - privind inventarierea patrimoniului
cultural aflat in gestiunea Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 38 din data de 30.09.2024 - privind acordarea gradatiei 5, domnului
Lupoi Dan Lucian — gestionar custode

- Decizia nr. 38 bis din data de 30.09.2024 - privind predarea gestiunii de valori-
bilete si suveniruri detinutd de catre doamna Dragomir Fanica - supraveghetor si
preluarea ei de catre doamna Sundere Cristina - supraveghetor

- Decizia nr. 39 din data de 30.09.2024 - privind modificarea contractului
individual de munca al doamnei Sundere Cristina - supraveghetor

- Decizia nr. 40 din data de 30.09.2024 - privind modificarea contractului
individual de munca al doamnei Perianu Ana- muncitor

- Decizia nr. 41 din data de 30.09.2024 - privind modificarea contractului
individual de munca al domnului Perianu Valeriu - muncitor

- Decizia nr. 42 din data de 09.10.2024 - privind darea in administrarea Muzeului
Dunérii de Jos a imobilului situat in municipiul Calarasi, str. Prelungirea
Independentei, nr. 5A, judetul Calarasi, aflat in domeniul privat al judetului
Calarasi si a imobilului situat 1n municipiul Céldrasi, str. 1Decembrie 1918, nr. 1,
bl. A24, tronson 3 aflat in domeniul public al judetului Calarasi.

- Decizia nr. 43 din data de 31.10.2024 - privind preluarea gestiunii de valori -
bilete si suveniruri de catre doamna Sundere Cristina - supraveghetor

- Decizia nr. 44 din data de 11.11.2024 - privind acordarea sporului pentru conditii
periculoase sau vatamatoare de munca stabilit in conformitate cu functiile similare
in plata, domnului Cristea Viorel - taxidermist

- Decizia nr. 45 din data de 11.11.2024 - privind acordarea sporului pentru conditii
periculoase sau vatamatoare de munca stabilit in conformitate cu functiile similare
in plata, doamnei Dragomir Fanica - supraveghetor

- Decizia nr. 46 din data de 28.11.2024 - privind predarea gestiunii de valori- bilete

si suveniruri detinutd de cédtre domnul Sundere Cristina - supraveghetor si
preluarea ei de catre domnul Balint Adrian - supraveghetor
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- Decizia nr. 47 din data de 12.12.2024 - privind inventarierea patrimoniului
economic 1n cadrul Muzeului Dunarii de Jos Calarasi

- Decizia nr. 48 din data de 24.12.2024 - privind aplicarea taxelor pentru vizitarea
Muzeului Dundrii de Jos Calarasi conform H.C.J. nr. 228/19.12.2024

- Decizia nr. 49 din data de 30.12.2024 - privind programarea concediilor de odihna
ale salariatilor din cadrul Muzeului Dunarii de Jos, pentru anul 2025

- Decizia nr. 50 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

domnului Balint Adrian- supraveghetor, in conformitate cu prevederile Hotararii
nr. 1506/2024

- Decizianr. 51 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

domnului Chitu Dorel - muncitor, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024

- Decizia nr. 52 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

domnului Cristea Viorel - taxidermist, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024

- Decizia nr. 53 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al
doamnei Dorde Norela Mariana - gestionar custode, Tn conformitate cu
prevederile Hotararii nr. 1506/2024

- Decizia nr. 54 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al
doamnei Dragomir Fanica - supraveghetor, in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 1506/2024

- Decizia nr. 55 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al
domnului Lupoi Dan Lucian - gestionar custode, in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 1506/2024

- Decizia nr. 56 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

doamnei Pavel loana - ingrijitor, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024

- Decizia nr. 57 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

doamnei Perianu Ana - muncitor, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024
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- Decizia nr. 58 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

domnului Perianu Valeriu - muncitor, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024

- Decizia nr. 59 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al
doamnei Sundere Cristina - supraveghetor, in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 1506/2024

- Decizia nr. 60 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al
domnului Tudor lordan Irinel - conservator, Tn conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 1506/2024

- Decizia nr. 61 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

domnului Usurelu Florinel - fotograf, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024

- Decizia nr. 62 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut al

doamnei Paraschiv Elena - restaurator, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.
1506/2024

- Decizia nr. 63 din data de 31.12.2024 - privind stabilirea salariului lunar brut,
pentru salariatii angajati In cadrul Muzeului Dundrii de Jos Calarasi care
indeplinesc conditiile de aplicare a prevederilor din Hotéararea nr. 1506/2024,
incredintatd serviciului contabilitate

- Decizia nr. 64 din data de 31.12.2024 - privind numerotarea formularelor
financiar contabile
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Anexa 11 - Expozitii temporare

2024

1. Ciclul de expozitii “Mari personalitati calarasene”
2. Ciclul de expozitii ,,Exponatul lunii”

lanuarie — Balanta miniaturala — sec. XX
Februarie - "Canuta" — sec. XI1V.

Martie - Autoportret - Nitd Anghelescu

Aprilie - Cruce relicvar - sec. X1 p. Ch.

Mai - Masa lemn -inc. sec. XX

lunie - Strachina - cultura Gumelnita, mil. V a. Ch.

MUZEUL DUNARII DE JOS

lulie - Instrumente pentru modelat vase - sec. Il a.Ch. - sec. Il p. Ch.

August - Ac de par din os —sec. Il p.Ch.
Septembrie - Tablita din lemn - sf. sec. XIX

Octombrie - Goarna (trompeti) militara din alama - sec. XIX

Noiembrie - Fier de calcat - Tnc. sec. XX

3.Ziua culturii nationale 1a Muzeul Dunarii de Jos — 15 ianuarie

3. Saloanele Baraganului — expozitie de arti plastica

16 februarie-10 martie

Expresiile vizuale ale Campiei Bardganului au fost si sunt motiv de inspiratie pentru
multi plasticieni, care vad acest spatiu solar ca un simbol al germinatiei si al continuitatii.
Multitudinea de efecte atmosferice, cromatica pitoreascd legatd de frumusetea
anotimpurilor, intinderea nesfarsitd si mirifica Dundre cu vegetatia exotica au fost

Vernisaj: joi, 16 februarie, ora 13:00
Curator: Ana Amelia Dinca

peste zi.

surprinse in nota lor
figurativa, existand artisti
atrasi si de amanuntele
detaliului interpretat modern
ori dominat de spatii aerate,
abstractizate in stilizari largi,
gestuale ale formelor
generale ale pamantului,
deseori accentuate de céte un
element specific ori de
ecleraje modificate in functie
de schimbarea luminii de

Fie ca au lucrat in plein-air, fie cd memoria le-a pastrat un anumit cadru imagistic,
artistii au evocat zona sudicd a tarii in numeroase aspecte, din randul carora nu lispeste
trairea directd asupra motivelor artistice din realitate, care ulterior au devenit o impresie
sau un sentiment argumentat plastic in lucrarile reflectand tendinte stilistice dintre cele
mai diverse. Insi nu numai natura este punctul de atractie al pictorilor, graficienilor,
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fotografilor, sculptorilor si altor artisti vizuali, care se exprima in ceramica sau sticla, ci si
peisajul citadin, mai ales, orasul Calarasi, care raimane pentru Saloanele Bardganului un
element repovestit al fiecarei editii.

Invitatul din anul acesta, Victor Grigore, expune o suitd de acuarele in care urbea de pe
malul Borcei este descompusd in imagini contemporane, detalii stradale si aspecte
cotidiene, a cdror cromaticad dd masura experientei unui plastician exersat in secretele
compozitiei.

Responsabil: Valentin Parnic

4. SALONUL ANUAL DE ARTA 2024

Salonul Anual de Artd, de la Muzeul Dunarii de Jos din Calarasi, reuneste membri ai
Uniunii Artistilor Plastici din Romania, Filiala U.A.P.Bucuresti, Filiala U.A.P. Briila,
Filiala U.A.P. Slobozia-Ialomita, reprezentanti
ai Galeriei "FormArt" din Bucuresti, artisti
calardseni, care vor expune Intr-un spatiu
cultural de prestigiu din Campia Bardganului.

O parte dintre artisti sunt obisnuiti ai
salonului, Tnsd majoritatea sunt plasticieni care
onoreaza pentru prima datd aceastd expozitie
anuala. Picturd, sculpturd, grafica, ceramica,
metal, sticla, acuarela, 1n abordiri evoca
punctul evolutiv al fiecarui artist, Incununand
experienta  creatoare,  originalitatea  si
autenticitatea, raportate la scoala artistica

Qi frn. Hyrons WL Tl
oo (iR GOPBUSINESS e (O[T
Revista—ARTA NODERNISW
. e T WO e

europeana sau romaneasca.
SALONUL peana satt I
— | sambats, 27 ianuarie Participantii au o bogatd activitate
ora 14:00 .. o . . . o -
ANUAL DE ARTA curatori expozitionala si diversitatea abordarilor, de la
ANA AMELIA DINCA . . * ~
Muzeul Dunarii de Jos Calarasi, 2024 FLORIN MOCANU ﬁguratlv la abstract’ 1mphca (0] altemanta

Invitati in expozii NDRU PARASCHIV si SILVIU IOAN SOARE

specificd fenomenului artistic contemporan,
asa cum publicul va descoperi pe simeze.

Responsabil. Victor Grigore, Valentin Parnic

5. ,Calatorie spre intreg”, expozitie de sculptura si grafica a artistilor plastici
Mihail Ion si Ruxandra Ion.

6. O Istorie a Fotografiei

Intr-o societate in care fotografia joacd un rol esential ca mediu informational, arta,
hobby sau mijloc aflat in slujba industriei si stiintei, am incercat sa aducem in vizorul
calarasenilor o expozitie ineditd realizatd in colaborare cu Asociatia Muzeul Jucariilor
Bucuresti. Vor fi expuse 400 de aparate si accesorii foto, aparate de proiectie, aparate
stereoscopice din perioada 1900-2000. Totodatd vom regasi peste 1000 de imagini
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fotografice grupate tematic, ce surprind viata cotidiand intre anii 1860-1970, carti si
reviste de specialitate.

O parte din aceastd expozitie are la bazd colectia fotografului amator, Dumitru
Gheorghe (1934- 2018) colectionar de tehnica foto incepand cu anii 1950, al carei curator
este mai vechiul nostru colaborator, ing. Cristian Dumitru, fondatorul Asociatiei Muzeul
Jucdriilor Bucuresti.

Vor mai fi prezentate o serie de .
fotografii originale ale primilor ! @z OED O
fotografi din Romania: Carol Popp : .
de Szathmary, primul fotograf
oficial al lui Carol I, posesor al celui
mai mare studio foto din tara, aflat
printre  primii 10 fotografi din
Europa, Franz Duschek, care la
recomandarea  lui Constantin
Kretzulescu a obtinut din partea lui
Carol I titlul de fotograf al Curtii, éz ﬁt“ 7 - ’f/ L
Andreas D. Reiser, Franz Mandy, ‘

Ludwig Angerer, acestia fiind
numai o parte din pionierii fotografiei romanesti.

O altd piesd exceptionald o constituie singurul album original din anul 1947 al lui
Costica Axinte, ce cuprinde o serie de fotografii pentru promovarea Bailor si Hotelului
Amara. Nascut in Perieti, lalomita, si fost participant al Primului Razboi Mondial si
totodata fotograf oficial al razboiului, proprietar al renumitului studiou Foto Splendid
Acsinte, din Slobozia, acesta a ldsat in urma sa un numar de 5000 de negative foto pe
placi de sticla.

Una din sectiunile speciale ale expozitiei cuprinde aparatele foto Optior si Orizont,
fabricate in tara noastra de Intreprinderea Optica Romana(IOR).

Desi traim in lumea selfiurilor si a pozelor incarcate pe platformele de socializare,
incercdm sa va prezentdm o evolutie a tehnicii fotografice, zeci de modele de aparate
foto, portrete si imagini de grup, ce va vor starni amintiri de neuitat.

Responsabil: Sorina Nedelcu

,vx\|u

7.1 DECEMBRIE - Ziua Nationald a Roméniei

Muzeul Dunarii de Jos, institutie de culturd aflata in subordinea Consiliului Judetean
Calarasi sarbatoreste Ziua Nationald a Romaniei, in perioada 28 noiembrie — 1
decembrie.
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i @, S on 05
CALATORIE ExpoziTie

GRAFICA
JLPTURA

N

SPRE

MUZEUL DUNARII DE JOS

Pe parcursul celor patru zile, vizitatorii vor fi
intdmpinati cu ateliere de creatie pentru copii cu varste
cuprinse intre 6 si 14 ani, in cadrul programului de
pedagogie muzeald , Atelierele muzeului" (cocarde
tricolore, decoratiuni de sarbatori, ornamente pentru
pomul de Craciun, sorcove).

B = Vineri, 1 decembrie, de Ziua Nationald a Romaniei,
L .. 4% NoOTIUNI S 3 oy
"::'i ISTORICE noi, alaturi de reprezentantii autoritatilor tutelare,
a2 ASUPRA At i i tori
: e JUDETULUI auto'rljca‘,ule locale, precum si a cel?r}altl dorltop vom
_ IALOMITA  participa la momentele festive pregatite cu ocazia zilei

NOLUMUL |
DIN CICLUL INTITULAT

DRUMUL

SPRE
UNIRE

de 1 decembrie si vom comemora eroismul de care au
dat dovada soldatii romani in infaptuirea Marii Uniri.
Incepand cu ora 12. 30 va asteptam la sediul muzeului
din str. Progresul, 4 unde v-am pregatit un moment
special: vernisajul proiectelor dedicate marii sarbatori
Calatorie spre iIntreg, expozitie de sculptura si grafica a
artistilor plastici Mihail Ion si Ruxandra Ion si o
relmprospatare a expozitiei organizate de noi cu ocazia
implinirii a 100 de ani de la Marea Unire: 1914 — 1918 —

EXPOZ
EVENIMENTELOR PRI

Drumul spre Unire.

Tot aici va avea loc lansarea primului volum din seria
RESTITUIRI a Muzeului Dunarii de Jos.

Avand sustinerea Consiliului Judetean Célarasi si
colaborarea domnului prof. dr. Constantin TUDOR, un cunoscut istoric al meleagurilor
calarasene, am decis initierea unui amplu Proiect cultural, ce va fi concretizat in editarea
unor lucrari istorice rare, de referintd pentru asezdrile din Campia Baraganului, ce
urmeaza sd fie republicate intr-o colectie pe care am decis sa o intitulam RESTITUIRI si
pe care o inauguram cu prilejul aniversarii a 105 de la Marea Unire, prin publicarea
primului text istoric dedicat acestei zone, datorat pictorului calarasean Constantin
Predeleanu si intitulat NOTIUNI ISTORICE ASUPRA JUDETULUI IALOMITA, carte
tiparita la Bucuresti Tn anul 1884.

MANIFESTARI DEDICATE ZILEI DE
1 DECEMBRIE

Responsabil: Echipa MDJ
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Anexa 12 - Expozitii permanente
Evolutia comunitatilor umane la Dunirea de Jos

Este un proiect expozitional important care se inscrie in tendintele actuale din
muzeografie, publicul fiind atras n prezent de reconstituiri reale sau virtuale.
Numeroasele cercetari arheologice realizate de-a lungul anilor in siturile neolitice situate
pe teritoriul judetului Calarasi, cat si bogatia materialului arheologic rezultat, ne-au
furnizat suficiente informatii pentru reconstituirea unei locuinte gumelnitene intr-una din
dioramele Sectiei Arheologie a Muzeului Dunarii de Jos din Calarasi.

Muzeul contemporan este o institugie vie care ,traieste” nu numai prin expunerile
deschise interpretarii, dinamice si capabile sd implice vizitatorul in construirea si
negocierea sensului acesteia, ci §i prin evenimente de facturd diferitda pe care le
organizeaza in scopul de a se implica activ in viata comunitatilor pe care le deserveste.
Astfel, muzeele isi stabilesc si intaresc rolul cultural-educational, dar si social, pe care il
au.

Extinderea muzeelor dincolo de limitele lor fizice (in spatiul public al strazii, in
scoli, in cadrul wunor
comunitdti diverse etc.)
prin  intermediul  unor
evenimente sau expozitii
itinerante creeaza premisele
unor discutii cu privire la
importanta institutiei
dincolo de rolul principal
de conservare si expunere a
unor vestigii materiale si
imateriale.

Cea mai mare parte
a contemporanilor nostri
considerda  muzeul un
depozit unde duci obiectele
de diferite feluri: arta, istorie, stnnte naturale tehnica, etnograﬁe le asezi in sali largi si
luminoase, le potrivesti frumos unele langa altele, uneori le si inscriptionezi, iar apoi
deschizi larg usile institutiei.

Fara functia educativd muzeul nu ar fi decat un depozit, un spatiu destinat
cercurilor restranse ale specialistilor, pierzandu-si menirea sa.

Muzeul trebuie sa dea impresia de viata, el nu trebuie receptat ca un spatiu mort,
atemporal unde nu se intdmpla nimic, ci trebuie sa fie o incursiune in trecut, astfel incat
in fiecare moment sa te astepti sa se intample ceva.

O primad analizd asupra modului de prezentare a unei expozitii de baza din muzeu
releva faptul cd aceasta se face avandu- se permanent Tn vedere varsta publicului
vizitator, una din preocupdrile de bazd ale muzeografului fiind punerea in valoare a
patrimoniului muzeal intr- un mod corespunzator.
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Gospodaria Taraneasca din Valea Dunarii
'y

k Expozitie de etnografie care se
doreste sa  constituie 0
revigorare a traditiilor
populare romanesti si a vietii
rurale in zona Dunarii de Jos.
Spatiul de expozitii temporare,
din incinta  sectiei  de
etnografie si artd populard a
Muzeului Dunéarii de Jos,
constituie cadrul ideal pentru
realizarea  unei  expozitii
permanente, unde vor fi
expuse cele mai importante
piese de etnografie pentru
: viata rurald a acestor locuri in
sec. XVIII — XX. In cei peste 50 ani de existentd a colectiei de etnografie si-au desfasurat
activitatea la Muzeul Dunarii de Jos o serie de specialisti in domeniul etnografiei: Nita
Anghelescu, Liviu Mihailescu, Rdzvan Ciuca, Elena Ciobanescu, Alexandru Vladareanu,
Dorina Oarfa, Marian Burciu, Gabriel Bunghez.

Dr. Valentin PARNIC 78



RAPORT DE ACTIVITATE MUZEUL DUNARII DE JOS

Anexa 13 - Proiecte finantate prin programul INTERREG Romania - Bulgaria

1. Medii LIVE, INTERACTIVE si VIRTUALE pentru muzeele din zona
transfrontaliera a Dunarii de Jos

Perioada de implementare : 2019 — 2022

Parteneri : Universitatea Angel Kanchev Ruse

Muzeul Dunairii de Jos

Muzeul Regional Ruse

Muzeul Regional Silistra

Muzeul Regiunii Portilor de Fier

EUROPEAN UNION

EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND

INVESTING IN YOUR FUTURE! AL S e
GOVERNMENT OF ROMANIA GOVERNMENT OF BULGARIA o

“Live, interactive and virtual environments for the museums
of the lower Danube cross-border area between Romania and Bulgaria” LIVE
Code ROBG-499 Interreg V-A Romania-Bulgaria

\A
ROMANIA - BULSES

B F \ Mh SR s Pr
r' %’ iterreg H @ E ogres

www.interregrobg.eu ele
The content of this material does not necessarily represents the official position of the European Union.

te in domeniul tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (ITC) au afectat omenirea in
multe moduri diferite si neasteptate. Drept urmare, aceste noi tehnologii au fost privite
initial cu circumspectie, dar au fost acceptate in mod constant ca o parte integrald din
viata noastrd de zi cu zi. Se poate caracteriza tendinta de a Incorpora cele mai moderne
solutii ITC in fiecare proces uman, mai presus de toate celelalte, cu viteza sa variabila
pentru diferitele domenii de aplicare.

In unele domenii, cum ar fi educatia, medicina sl industria, tehnologiile ITC
emergente au depasit deja metodele si sistemele de moda veche si acum sunt o cerinta
obligatorie pentru fiecare solutie noua. Alte domenii specifice introduc noile tehnologii
ntr-un ritm mult mai lent.

Proiectul 499 Live, este finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR)
al Uniunii Europene in cadrul Programului INTERREG V-A Romania-Bulgaria.
Proiectul este finantat prin Axa prioritara 2 - O regiune verde;

Obiectivul specific 2.1: Imbunititirea utilizarii durabile a patrimoniului natural a
resurselor si a patrimoniului cultural.

Obiectivul proiectului il constituie valorificarea Patrimoniul natural si cultural al zonei
transfrontaliere dintre Romania si Bulgaria, care este unul unic la nivelul Europei si al
lumii.
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2. Tutrakan - Calarasi - Innovative Cultural Bridge for Sustainable Regional
Development (CBSRD)

Perioada de implementare : 2020 — 2022

Parteneri : Muzeul Regional Tutrakan

Oasne

“TUTRAKAN-CALARASI, PODUL CULTURAL INOVATIV PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA DURABILA"
Brnrapckm R
English CBSRD —_—

Acasa

<&

Scopul comun al proiectului se refera la folosirea bogatului potential cultural-istoric al
zonelor aferente oraselor Tutrakan si Calarasi pentru cresterea numarului turistilor si
vizitatorilor la obiectele de cultura. Prin aceasta se va stabiliza economia si se va majora
numadrul turistilor si al vizitatorilor, n special cel al adolescentilor, prin lansarea a unor
moderne atractii culturale.

Tn cadrul proiectului vor fi elaborate:

- O strategie a turismului legatd de mobilitatea turistica intre tari si intre ambele maluri
ale Dunarii.

- Organizarea a trei expozitii turistice, care se vor prezenta la Tutrakan si la Calarasi cu
demonstrarea obiectelor semnificative si interesante prin mijloacele realitati virtuale, care
corespund modalitatilor moderne de prezentare a istoriei.

- Organizarea a unor ateliere pentru copii legate de cunoasterea arheologiei judetului
Calarasi.

Proiectul 271 CBSRD, este finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDR) al Uniunii Europene n cadrul Programului INTERREG V-A Roménia-Bulgaria.
Proiectul este finantat prin Axa prioritara 2 - O regiune verde;
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Anexa 14 -- Activitati organizate in cadrul programului Pedagogie Muzeala

1. MUZEUL SI SCOALA

2. Ziua culturii nationale la Muzeul Dunarii de Jos

3. Simpozion “Oameni si vremuri” — 24 ianuarie 1859

4. 24 ianuarie 1859 - Atelier de caligrafie dupa documente de epoca;

5. Ziua internationali de comemorare a victimelor Holocaustului — 27 ianuarie —
Simpozion cu participarea elevilor din municipiu

6. Atelierele lui Martisor

7. Dragobetele — sarbatoarea iunbirii — 14 februarie — atelier interactiv
8. Atelier de modelaj in lut — 25 — 28 martie

9. Atelier demonstrativ de incondeiat oua — 22 — 26 aprilie

10. Atelier de creatie — Sarbatori pascale — 22 — 26 aprilie

11. 9 Mai - Zi cu tripla semnificatie — Simpozion — 8 mai

12. Scaloianul — proiect traditional interactiv — 23 — 25 mai

13. 1 lunie — veselie la muzeu — 31 mai — 1 iunie

14. Scoala de vara — 1 — 26 iunie

15.NOAPTEA MUZEELOR

16. Noaptea Cercetatorilor Europeni — 27 septembrie

17. Atelier de modelaj in lut — 21 — 25 octombrie

18. Atelier dedicat Zilei Nationale a Romaniei — 27 — 29 noiembrie

19. Decorim...sa ne bucuram! — Atelier de Criciun- 16 — 18 decembrie
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Muzeul Dunarii de Jos

Anexa 15 - Organigrama
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Anexa 16 - Stat de functii Muzeul Dun
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