ROMANIA | '
JUDETUL CALARAST
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
din cadrul procedurii de selectic a membrilor
in Consiliul de Administratie al Societiitii Administratia Portuari Cilirasi S.A.

Consiliul Judetean Céldrasi, Intrunit in sedinfa extraordinard din 16.07.2026,
Avénd in vedere:
- raportul Compartimentului Guvernanti Corporativé si Institutii Publice Subordonate, inregistrat sub nr. 11592 din
13.07.2026;
- avizul Comisiei pentru Activitati Stiintifice, invitimant, Sanstate, Culturs, Culte, Protectie Sociald, Sportive si de
Agrement;
- avizul Comisiei pentru Administratie Publice Locald, Juridicd si de Disciplind, Apérarea Ordinii Publice, Respectarea
Drepturilor si a Libertitilor Cetétenilor gi ale Minorititilor Nationale;
- prevederile Hotdrérii Adunérii Generale a Actionarilor nr. 9 din data de 18.06.2026 privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societétii Administratia Portuari Calirasi S.A.;
- prevederile art. 13, art. 14 si art. 17 din Actul Constitutiv al Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
S.A., aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Calarasi nr. 67 din 23.03.2026;
- prevederile Hotérérii Consiliului Judetean Cilarasi nr. 154 din 30.06.2026 privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Administratia Portuara Calarasi S.A.;
- prevederile art. 111 i art. 1372 din Legea societétilor nr. 31/1990, republicat3, cu modificirile si completirile ulterioare;
- prevederile art. 1 alin. (1) pet. 4, art. 5 alin. (1), alin. (3) — (6) din Anexa nr. 1, art. 1 alin. (1), art. 4 alin. (4), art. 5 si
art. 6 din Anexa mr. 1b din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, apobate prin Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile gi completirile ulterioare;
- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si lit. d), alin. (2) lit. b), d) si alin. (5) lit. q) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile §i completarile ulterioare;
in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile §i completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. - Se aprobd componenta initiald a planului de selectie din cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul
de Administratie al Societitii Administratia Portuara Cilarasi S.A., conform Anexei nr. 1 care face parte integranti din prezenta
hotarére.

Art. 2. - Se aprobi forma finald a Scrisorii de agteptari parte integrantd din componenta initiali a planului de selectie din
cadrul procedurii de selectic a membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii Administratia Portuara Calarasi S.A.,
conform Anexei nr. 2 care face parte integranti din prezenta hotirére.

Art. 3. - (1) Se aprobid componenta finala a comisiei de selectie si nominalizare cu urmitorii membri:

a) Criciun Nicoleta — Directorul executiv al Directiei Management si Resurse Umane;

b) Badea Georgeta — consilier achizitii publice in cadrul Directiei Dezvoltare, Tehnici si Relatii Externe;

¢) HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., expert independent, persoana juridici specializati in recrutarea resurselor
umane.

Secretariatul comisiei de selectie i nominalizare va fi asigurat de Constantin Daniela — consilier juridic in cadrul Directiei
Management si Resurse Umane - Compartimentul Guvernanta Corporativi si Institutii Publice Subordonate.

(2) Membri supleanti ai comisiei de selectie $i nominalizare:

a) Meseseanu Carmen — $ef serviciu in cadrul Directiei Management si Resurse Umane;

b) Corbu Constantin — Director executiv adjunct al Directiei Dezvoltare, Tehnici si Relatii Externe;

¢) Secretar supleant - Damian Alina — consilier in cadrul Directiei Management si Resurse Umane - Compartimentul
Guvernanti Corporativa si Institutii Publice Subordonate.

Secretarul General al Judetului, prin Compartimentul Cancelarie Consiliu si Editare Monitor Oficial, va comunica
prezenta hotdrdre cu caracter normativ: Prefectului Judefului Cildragi, Presedintelui Consiliului Judetean Cilirasi,
Compartimentului GuygssastaLorporativi si Institutii Publice Subordonate si Societitii Administratia Portuara Calarasi S.A..
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI, NI:]CESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A.

I. PREAMBUL

Prezenta Scrisoare de asteptéri este necesard selectiel membrilor Consiliului de Administratie,
pentru perioada 2026 - 2030, la SOCIETATEA ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASIS.A,,
elaboratd ca urmare a declansérii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

CONSILIUL JUDETEAN CALARASI, in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru
SOCIETATEA ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. a elaborat Scrisoarea de
asteptéri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale Societétii pentru mandatul 2026 -2030. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si
Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023). Potrivit art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023, ,,Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este
parte din componenta initiald a planului de selectie, iar alin. (3) precizeazéd cd ,,Scrisoarea de
agteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”. In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si (3) din
Anexanr. 1bla H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptéri contine o sintez3 a obiectivelor financiare
si non financiare ale societafii, stabilite de citre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii, dupi caz, reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice” si ,,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomandd o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptéri, candidatii pentru postul de administrator al
societtii, selectati si inscrisi In Lista scurtd, 1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Consiliul Judetean Cilédrasi in calitate de actionar majoritar al Societatii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. cu sediul social in Jud.Calarasi, mun.Calirasi
Soseaua Chiciului nr 1D sau ,,Societatea” a elaborat prezenta Scrisoare de agteptéri, in temeiul
prevederilor O.UG. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice prin care stabileste asteptirile actionarului
privind performantele organelor de administrare §i conducere ale societétii pentru o perioadad de 4
(patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori selectati i
inscrisi in lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezintd un document de lucru
prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si
ulterior de a ghida Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare.
Scrisoarea de agteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de
internet ale Consiliului Judetean Cilirasi, ale Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A si ale Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (denumitd in continuare AMEPIP). Scrisoarea de asteptdri va fi adusd la cunogtinta
candidatilor aflati pe lista scurtd prin publicarea pe pagina de internet a autoritétii publice tutelare si
a Societatii.



II. REZUMATUL STRATEGIEl GUVERNAMENTALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabili a Roméniei 2030 aprobati prin Hotirdrea
Guvernului nr. 877/2018

»? Strategia nationald propune tranzitia spre o dezvoltare durabili bazatii pe principiile si in
spiritul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabili, ca membri a unei Uniuni Europene
prospere §i revigorate.

Dezvoltarea Durabil reprezinté, in contextul roménesc, dorinta realizirii unui echilibru, o sinteza
intre aspiratiile cetiteanului niscut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste si
contextul care permite realizarea de sine. Acest echilibru porneste de la om, actor central care cauti
un echilibru individual si conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt influentate
de societatea care trebuie si 1l sustina si sa il motiveze si de mediul prin care se regiseste si isi poate
gasi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltérii durabile este sa ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar
pentru cetétenii de acum, dar si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabila si reuseascd in Roménia si, prin urmare Agenda 2030, impreuni
cu angajamentele Uniunii Europene, aceasti strategie este construiti in jurul cetiteanului si nevoilor
generatiilor viitoare.

Strategia pleacd de la premisa c8, dezvoltarea durabild prezinta un cadru de gindire care, odati
insusit de cétre cetdtean, va ajuta la crearea unei societdti mai echitabile, definitd prin echilibru si
solidaritate si care si poatd face fai schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si
nationale, inclusiv sciderea demografica. Grija statului fata de cetétean si respectul cetiteanului fati
de institutii, fatd de aproapele séu, de valorile morale si diversitatea culturala si etnicd vor duce la o
societate durabila.

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului Roméniei,
intérirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitiitii acestui proces pe termen mediu si lung, se
numara:

Implementarea principiilor de guvernanté corporativa in cadrul intreprinderilor publice;

Cresterea nivelului de profesionalism si performanti a managementului in cadrul intreprinderilor
publice;

Asigurarea unei performante financiare i operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

In Europa, transportul maritim si pe cai navigabile interioare a fost de-a lungul istoriei unul dintre
motoarele principale ale cresterii economice §i prosperititii. Serviciile de transport naval sunt
cruciale pentru economia europeand si pentru societitile comerciale care se confrunti cu concurenta
globala. Porturile joacd un rol crucial in dezvoltarea industriala prin conectarea diverselor coridoare
si moduri de transport, precum si dezvoltarea turismului. Porturile europene trebuie si concureze atat
cu porturile din UE, cét si cu cele din térile invecinate din afara Uniunii. Pe langi acestea, fiecare
port trebuie si rezolve problemele legate de cresterea traficului, de schimbarile privind dimensiunile
si complexitatea flotelor, cerintele de mediu si congestionarea din zona portului. Politica de
transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval in detrimentul transportului rutier
si feroviar, care nu sunt la fel de rentabile si au potential poluant pentru mediul inconjuritor, in special
traficul rutier. Fluviul Dunérea este cale navigabild internationald, componentd navali a coridorului
TEN- T Rhin - Danube, reprezentind coridorul VII de transport PAN european. Conform clasificarii
CEE - ONU, sectorul roménesc al Dundrii face parte din clasa a VII-a. Societatea administreazi
infrastructura portuard din municipiul Cilérasi , iar bunurile care alcituiesc infrastructura portuara
(acvatoriu, chei de andocare, senale navigabile, ambarcatiune pentr remorcare, ambarcatiune fluviala
transport turisti, tip Sigma, rampé lansare ambarcatiuni, pontoane, platforma SKIJRT, pasarela acces,
elevator ambarcatiuni,locuri de parcare auto, etc.), fac parte din inventarul bunurilor proprietate
publicd a unititii administrativ terituriale.



L. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Scopul principal de activitate In care Societatea fisi desfdsoard activitatea este cel cu privire la
activitifi de servicii anexe transporturilor pe apd, cod CAEN 5222. Misiunea societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este si dezvolte si si promoveze porturile situate
pe sectorul Dunirii i Bratului Borcea, s le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si
feroviar, sa promoveze turismul §i comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare
competitive care s respecte comunitatea si mediul inconjurétor. Obiectivele generale ale societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A au fost stabilite si planificate in stransa legatura
cu cele legale si de reglementare. Principiile societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI
S.A sunt urmatoarele:

Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

Implementarea managementului prin obiective si standarde de performant;

Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si mediului;
Asigurarea transparentei administrative §i decizionale in mediul intern si extern;

Respectarea legislatiei la nivel national si european;

Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea
riscurilor;

Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii societitii;

Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nogtri;

Inifierea §i dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale §i internationale, in baza principiului
,,Win-win”;

Planificare succesorald, competentd profesionald prin instruire si pregitire continui;

Securitate, sinitate In munca si prevenirea riscurilor profesionale;

Promovarea practicilor operationale menite si reducd impactul de mediu asociat activitatilor
desfasurate in cadrul societatii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societitii, prin
realizarea indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care si asigure reducerea costurilor de administrare concomitent cu cresterea continua a
standardului estetic si de confort al intregului port.

Astfel, au fost stabilite urm3itoarele obiective:

Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de intretinere si de logistica astfel incit atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incét si se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitiitii maxime
in functionare.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor

Modernizarea bazei materiale a societitii, care sa permit derularea activitatilor in limitele eficientei;
Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

Imbunitifirea serviciului din punctul de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii si oportunitéti noi.

Orientarea citre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse.



Competenta profesionald

Cresterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatirii In companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

Grija pentru mediu
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Pe langa obiectivele societitii (eficienta economici, modernizarea si imbunititirea serviciilor,
competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare
a obiectivelor de performati, respectiv:

- Realizarea de activititi care sd ducé la dezvoltarea turismului si a zonelor de agrement prin oferirea
de servicii specifice acestei nige.

Alaturi de obiectivele de mai sus, se agteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performanti in
mésura s asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupi cum urmeaza:

- Cresterea cifrei de afaceri ;

- Cresterea productivitdtii muncii,

- Cresterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fati de indicatorul aprobat;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;

- Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare desfasurarii diverselor activititi specifice
intretinerii infrastructurii portuare si a celorlalte cdi de acces;

- Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- Mentinerea lichiditatii generale.

Principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2026 - 2030, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta i prioritiitile strategice prevazute in planul de administrare se
constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al
societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a Societitii Administratia Portuara Calarasi
S.A.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A este intreprindere public, in sensul
dispozitiilor previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Forma juridicd: persoani juridicd de nationalitate roména, organizati ca societate pe actiuni, care
is1 desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.
Sistem de administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate in care Societatea isi desfiisoard activitatea este cel cu privire la
activitdti de servicii anexe transporturilor pe apd, cod CAEN 5222. De asemenea, societatea
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A desfisoari si alte activititi conexe/secundare
pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu legislatia in vigoare si statutul
societitii, actualizat. in vederea indeplinirii functiei de autoritate portuard si in calitatea sa de
administratie portuard, Societatea executd urmatoarele activitati specifice:

a) aplicarea politicilor portuare elaborate de Consiliul Judetean Calarasi;

b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordanti cu politica si programele de
dezvoltare elaborate de Consiliul Judetean Clarasi si a regulamentului portuar;



c) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor §i proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea infrastructurilor
portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a suprastructurilor portuare, propuse
de operatorii economici care isi desfasoara activitatea in porturi;

e) elaborarea programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare i de dragaj pentru
asigurarea adancimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activitatilor care se desfasoara in porturi;

g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activititile de transport naval ori licente de lucru si
permise de acces in zona libera, dupa caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

h) asigurarea functionalitétii, administrarea, intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionatd §i a patrimoniului propriu, precum g§i mentinerea
caracteristicilor tehnice minime ale acestora si punerea lor la dispozitie utilizatorilor in mod
nediscriminatoriu, In conformitate cu reglementirile in vigoare;

1) stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

j) urmérirea i luarea méisurilor necesare pentru ca traficul de marfuri In porturi, precum si modul de
depozitare a acestora sd nu afecteze siguranfa infrastructurii portuare, securitatea In porturi si
operarea navelor;

k) coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate ca urmare a unor comenzi guvernamentale
si, in aceste situatii, stabilirea cu operatorii portuari a programelor de inc#rcare/descércare a
marfurilor in/din nave si prioritatile la intrarea navelor la operare;

1) urmarirea traficului de nave in porturi, portul de incarcare/descarcare a mérfurilor, numarul de
nave operate si a datelor privind normele de operare, precum si publicarea anuala a acestor date;

m) asigurarea desfisurdrii activitatilor privind:

semnalizarea costierd si plutitoare pe senalele de acces si in porturi;
preluarea deseurilor generate de nave conform legii;

n) asigurarea asistentei pentru prevenirea poluarii la operarea navelor cu produse petroliere;

0) urmirirea sau asigurarea, dupd caz, a furnizarii permanente a serviciilor de sigurantd in
conformitate cu legislatia in vigoare;

p) dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele porturilor, pe
senalele de acces citre acestea, in bazinele portuare si la dane;

q) asigurarea de servicii pentru nave de agrement si turism nautic si de servicii pentru pasageri si
turigti;

r) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munca specificd in porturi si eliberarea
cametelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare, daci este cazul;

s) prestarea de servicii cu navele proprii;

t) prestarea de servicii, operatiuni si lucréri in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin statului roman
din acorduri si conventii internationale la care Roméania este parte, prin delegare de competent;

t) intretinerea, repararea, modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii de transport naval ce i-a fost
concesionati;

u) punerea la dispozitia tuturor utilizatorilor a acestei infrastructuri, in mod liber si nediscriminatoriu;

v) urmdrirea sau asigurarea, dupi caz, a furnizarii serviciilor de siguranti in porturi;



X) asigurarea in permanenta a adancimilor minime in bazinele portuare si la dane si a semnalizirii pe
senalele de acces si in porturi;

y) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazd munca specificd in porturi;

z) servicii de sigurantd in porturi §i pe cii navigabile interioare, denumite in continuare servicii de
sigurantd, precum: pilotajul navelor fluviale la intrarea i iesirea din porturi, intre danele aceluiasi
port si pe cdile navigabile interioare i remorcajul de manevra al navelor fluviale in porturi;

w) activitifi in legdturd cu operarea navelor, cum ar fi: imbarcarea/debarcarea de persoane,
inc#rcarea/descircarea navelor, amararea, marcarea i alte activititi privind marfurile, agenturarea,
curdtarea magaziilor navelor, buncherajul, curitarea si degazarea tancurilor navelor, legarea-
dezlegarea navelor fluviale;

a') activitai privind intretinerea si repararea infrastructurii de transport naval, semnalizarea costierd
si plutitoare pentru navigatie, dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor in porturi si pe
cdile navigabile interioare, asistenta navelor la operarea marfurilor periculoase, preluarea reziduurilor
si a apelor uzate de la nave, preluarea gunoiului i a resturilor menajere de la nave;

b) alte activititi, cum ar fi: executarea de constructii hidrotehnice specifice transportului naval,
lucririle de scafandrerie realizate in apele nationale navigabile interioare si in porturi, supravegherea
navelor fird echipaj, serviciile pentru nave de agrement gi turism, dragajul de extractie, refurnizarea
de apd, de energie electrica si de energie termica, asistenta, salvarea si ranfluarea navelor, reparatiile
la nave, aprovizionarea navelor.

¢') reprezentarea Consiliului Judetean Clirasi in relatiile cu concesionarii infrastructurii de transport
naval sau a serviciilor de siguranti, in limitele mandatului acordat de ciitre minister in acest sens, in
conditiile legii,

d') orice alte activitdti necesare realizirii scopului pentru care a fost infiintatd si asigurarea
eficientizérii societatii.

Domeniul public
Legislatie relevantd domeniului de activitate al Societatii

O.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a céilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfagurarea activititilor de transport naval
in porturi §i pe cdi navigabile, republicati cu modificarile si completirile ulterioare;

O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatid cu modificérile si completirile ulterioare;

OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii de transport
naval care apartine domeniului public al statului §i este concesionata administratiilor portuare si/sau
de cii navigabile interioare;

O.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe ciile navigabile interioare, republicati cu
modificérile si completérile ulterioare;

OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

OSGG nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
Standard SR EN ISO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calitatii;

Standard SR EN ISO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu;

Codul ISPS (Codul International pentru Securitatea Navelor si Facilitatilor Portuare).



d)
€)

In temeiul art.6 lit. ¢ din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodolo gice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, socictatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. se incadreaza
in categoria de scopuri de serviciu public.

Prin contractul de concesiune nr. 7598/07.05.2026, nr.12/07.05.2026, Consiliul Judetean
Caldrasi, in calitate de concedent, a pus la dispozitia concesionarului ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI infrastructura de transport naval, astfel cum este identificata prin contract
si anexele acestuia, imobile constructii si teren, In vederea administrarii si utilizirii acestora in
activitatea societdtii cu scopul obtinerii de venituri. Societatea pune la dispozitia utilizatorilor
infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al judetului, precum si patrimoniul
propriu, in mod nediscriminatoriu, pe baza unor contracte de subconcesiune, prestiri servicii sau
inchiriere, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Deasemeni Consiliul Judetean Calérasi aloca fonduri pentru programul de investitii, dotiri sau surse
de finantare fonduri externe pentru bunurile aflate in administrarea sau patrimoniul societatii.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome. Autoritatea public3 tutelard va urmari cresterea
pe termen lung a valorii societitii si implicit a valorii dividendului. in situatia in care rezultatele
financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioadi de timp, autoritatea publica tutelari
se agteaptd ca membrii consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi si elaboreze si
sd implementeze un plan de actiuni care sa conduca la imbunétatirea performantelor entititii. Politica
de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvati situatiei specifice societatii si
care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia. Administratorii sunt responsabili
pentru intocmirea §i prezentarea informatiilor in cadrul Raportului administratorilor, care include si
declaratia nefinanciara avandu-se in vedere si fie in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementirilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeani cu
modificérile ulterioare. Obiectivul principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre
politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale
angajate de companie pentru intretinere, modernizare si dezvoltare. Politica de dividende din profitul
net se va face in conformitate cu legislatia in vigoare.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:
rezerve legale;
alte rezerve reprezentand facilitifi fiscale previzute de lege;
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste",
potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

alte repartizéri prevazute de lege;

participarea salariatilor 1a profit; societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit
prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu



g)

mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societitilor nafionale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Asteptarea actionarilor este ca administratorii societdtii si respecte prevederile legale mai-sus
mentionate.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotarire a Adunirii Generale a Actionarului Unic, in
conformitate cu prevederile legii.

VL. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptérile autoritafii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora
sunt:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;
luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante citre furnizori
si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

imbunététirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de recuperare
a acestora in termenul legal de prescriptie;

implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivititii
muncii §i cresterea performantei societétii;

implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a imobilului. Fluxul de numerar Se va urméri mentinerea unui flux monetar pozitiv care si asigure
nevoile de numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri, inclusiv prin constituirea de
provizioane. In scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor prezenta detaliat
urmétoarele:

dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd nevoilor societatii, bazati pe standarde de
guvernantd corporativd §i pe Indicatori Cheie de Performantd si cu tinte clare si {inind cont de
stimulentele/sanctiunile pentru membrii Consiliului de Administratie legate de atingerea obiectivelor
de performanti,

modul de organizare a echipelor de proiect;

plan de masuri privind gestionarea relatiei cu autorititile publice locale si centrale, detinatorii de
utilitati, autorititile de mediu, cultura si alti terti in vederea obtinerii avizelor si acordurilor necesare
implementdrii proiectelor;

procedura privind managementul riscurilor;

elaborarea procedurilor care vizeazi procesul de implementare a proiectelor, de la concept pani la
receptia finali a acestora;

prezentarea factorilor ce genereazi revendiciri §i a unei strategii de combatere/solutionare a acestora;
modalitatea de urmarire a executiei bugetare si a gradului de absorbtie.

0.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificirile §i completérile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmétoarele:



a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politici salariali stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitdtii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite In corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor
€conomici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza
posibilitdtilor reale de plati a acestora;

e) programele de investitii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte agteptéri ale Autoritdtii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:
- monitorizarea permanentd a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obfinerii unei
marje optimale de profit, care sd permiti atit dezvoltarea in continuare a societatii, cat si stimularea
personalului;
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare;
- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fard diminuarea calititii materialelor, pieselor de
schimb pentru parcul auto si utilaje, pentru serviceul de reparare ambarcatiuni, combustibilului etc;
- evidenta strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin reorganizarea
activititii de intretinere si reparatii auto utilaje, ambarcatiuni, etc.;
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitétii muncii;
- cresterea ratei profitului net;
- mentinerea lichiditatii generale.

VIL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA iNTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. trebuie si finalizeze investitiile
programate, si realizeze o planificare pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si trebuie
sa aloce resurse financiare suficiente In vederea intretinerii/dezvoltirii infrastructurii portuare aflate
sub administrarea societétii, precum si sé realizeze o politica de investitii adecvatid mediului in care
activeazi Societatea . In acest sens, planul de investitii propus trebuie si ducd la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum i a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Asteptirile autoritétii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice sunt:
Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu respectarea
legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.
Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intirziere,
dobanzi etc.
fmbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusi de
plata.
Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate.



Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societitii.
Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., prin organele de administrare si
conducere trebuie si urmareascd asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea
investitiilor planificate, cét si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmaéri prin planul de investitii:

-Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei si a
mentinerii lor la standardele solicitate de clienti si autorititile de reglementare specifice;
-Dezvoltarea de noi produse si servicii, atdt pentru modernizarea ofertei citre clientul existent,
contractarea de noi clienti;

-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor societatii
prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);
-Considerind competitia intensa a pietei, politicile de investitii trebuie s3 urmareasca dezvoltarea si
fidelizarea resurselor umane §i crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de
activitate al societétii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazi de Consiliul de Administratie, Adunirii
Generale a Actionarilor §i Autoritatii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu proiectul bugetului de
venituri i cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sii aibi in vedere optimizarea activititii si
dezvoltarea zonei de turism si agrement. Acesta se va orienta in special citre achizitia de utilaje,
echipamente si mijloace de transport naval moderne, ecologice si de capacititi in concordanti
cu cerintele de mediu.

Perioada 2026-2030 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor
echipamente, autovehicule, ambarcatiuni usoare,utilaje moderne, ci si de cucerirea unei cote
de piati. Astfel se recomandi organizarea de excursii sau minivacante in zonele atractive din
punct de vedere turistic, pe fluviul Duniirea si Bratul Borcea , pe ostroavele aflate in apropierea
municipiului Cilirasi si zonele limitrofe , dezvoltarea traficulul Romania — Bulgaria si retur.

Aspectele precizate anterior, considerim ci pot pune in valoare si pot aduce plus valoare
Societdtii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. si pot crea siguranta ca
Societatea si inregistreze profit pentru perioada de raportare 2026-2030.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la bazi
urmitoarele obiective orientative:

Vv indeplinirea indicatorilor de performanti ai intreprinderii publice;

v cresterea responsabilitétii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

v atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate;
v promovarea parteneriatelor cu operatori privati;

v Dezvoltarea parcului de mijloace auto, ambarcatiuni si utilaje;

Prin implementarea corectd a politicilor de investitii , Autoritatea Publici Tutelari are
agteptiri in ceea ce priveste o buni lansare a Societitii, astfel incit situatia financiar-contabili
sa fie tot timpul in sens pozitiv.

VIII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publici tutelard are in vedere sd intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului societatii. In acest sens, se
va urmdri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societatii, in vederea sustinerii gi asigurarii unei intelegeri a asteptirilor.

‘Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. este condusi de Adunarea
Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, a ciror componentd si atributii sunt cele



prevézute de lege si de statutul societétii, precum si de Directorul/Directorii céruia/cérora i-a/le-a fost
delegata conducerea societitii de catre Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului
societatii. Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societétii si
raspunderea, n conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, dacd le-au fost delegate atributiile de conducere a societdtii in conditiile legii si ale
statutului societdtii. Societatea este administratd de un consiliu de administratie format din 3 membri
(administratori).

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. este administratd de un
consiliul de administratie format din 3 administratori, din care numai o singura persoand poate face
parte din categoria functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Membrii Consiliului de
administratie sunt numiti si/sau revocati de citre Adunarea Generald a Actionarilor, conform legii,
in conditiile stabilite in contractul de mandat. Dupa numire, in cadrul consiliului de administratie se
vor constitui comitetul de nominalizare si remunerare comitetul de gestionare riscuri §i comitetul de
audit, format din administratori neexecutivi.

Cele trei comitete consultative vor elabora regulamente interne care vor stabili modul de
functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul acestora. Consiliul de administratie poate
delega conducerea societétii unuia sau mai multor directori, numind dintre acestia un director general,
care poate fi unul dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie. Atributiile
administratorilor i a directorului general sunt stabilite prin Statutul societétii.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societdtii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si ale
statutului Societatii. Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la
numire o propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de
administrare se va completa cu componenta de management elaborati de directorul general in termen
de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobérii Consiliului de
administratie. Planul de administrare va trebui si reflecte asteptarile autorititii publice tutelare in
actiuni concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sd cuprindi si indicatorii cheie de
performanta financiari §i nefinanciari care urmeazi sa fie negociati si aprobati de cétre Adunarea
generald a actionarilor. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de
mandat se raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale. Consiliul de administratie va trebui sd stabileasca directii clare de dezvoltarea a
societitii si s le comunice tuturor partilor implicate, precum sé se asigure ca resursele societatii sunt
alocate eficient. Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de céte ori existd
devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cind se
constatd ca o astfel de deviere este probabilad. Directorul general va informa Consiliul de administratie
si autoritatea publici tutelar3 ori de céte ori exista devieri ale indicatorilor de performanta fata de fata
de valorile planificate precum si atunci cénd se constati ci o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie s colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara pentru
a asigura informarea in timp util si s comunice constant cu privire la directiile strategice ale
Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., transmiterea in termenele previzute
de lege si actele administrative emise de AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA, a rapoartelor
elaborate de Consiliul de Administratie/directorul general, a stadiului realizirii indicatorilor de
performantd prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora si a oricéror alte
informatii pe care autoritatea publici tutelard le considera necesare.



Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atét
execufia contractului de mandat cét i a componentei de management a planului de administrare.
Anual, consiliul de administratie va trebui si elaboreaze un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice. De asemenea, comitetul
de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor i directorilor in cursul anului
financiar, raport care va fi prezentat adunérii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare
anuale.

Consiliul Judetean Cilarasi se asteapta ca membrii consiliului de administratie si conducerea
executiva sd acorde o atentie deosebitd rezolvarii unor potentiale conflicte de interese intre societate
si alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelari, clienti, furnizori, firme concurente, salariati,
creditori, etc.

Situatiile financiare anuale i raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupi caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe
pagina de internet a Intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Consiliul de Administratie va trebui si stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societitii si
sd le comunice tuturor partilor implicate, precum si se asigure ci resursele Societdtii sunt alocate
eficient.

Consiliul de Administratie trebuie s colaboreze indeaproape cu Autoritatea publicd tutelars
pentru a asigura informarea n timp util i s& comunice constant cu privire la directiile strategice ale
Societitii, transmiterea in termenele previzute de lege actele administrative emise, a rapoartelor
elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizirii indicatorilor de performanti prevazuti
in contractele de mandat In vederea monitorizirii acestora si a oricdror alte informatii pe care
Autoritatea publica tutelara le considers necesare.

fn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Comunicarea dintre autoritatea publici tutelara, actionari si intreprinderea publici se va face
periodic, vizand in principal, dar fird a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performanta.
performanti stabiliti In contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

In afard de comunicirile formale ce privesc aspectele economico-financiare, de organizare si
functionare, trebuie sa existe si comunicérile informale cu privire la imbunatitirea calititii serviciilor
competitivitate, inclusiv orientarea spre desfiisurarea de alte activitati si servicii, valorificarea la cote
ridicate a resurselor umane si materiale, introducerea de noi tehnologii sau tehnologii revolutionare
cu costuri minime.

Intre autoritatea publica tutelard, actionari, administratori st intreprinderea publicd trebuie si
existe o foarte bund comunicare care trebuie sa vizeze orice fel de aspecte de orice fel de natura care
privesc direct sau indirect activitatile si actiunile intreprinderii publice.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Actionarii sunt constienti de importanta strategici a societitii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A., in special in dezvoltarea turismului local, precum si de calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. in consecinti, recomandam Consiliului de
administratie ca Impreund cu conducerea executivi si se asigure ci le sunt furnizate informatii in



timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor Societdtii, in vederea
fundamentiirii deciziilor. In domeniul calitafii, societatea trebuie sd aibd in vedere mentinerea
certificarii si imbunétitirea continud a Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu, in
conformitate cu cerintele standardului de calitate ISO 9001:2015 si a standardului de mediu ISO
14001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de activitate.

Furnizarea de servicii care sd intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de eficientd si siguranta.
Rezultate agteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora, disponibilitatea
si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitétilor.

Asigurarea unei planificdri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile). Rezultate asteptate: Planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea viitoare.
Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru,
precum §i implicarea pérfilor interesate din cadrul comunitatii portuare. Rezultate asteptate:
imbunétatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilititilor, viabilitatea financiara,
siguranta desfiisurdrii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea cerintelor comunitatii portuare.

Actionarii Societdtii Drumuri si Poduri S.A. se asteapta de la viitorii administratori ai societatii
sa isi asume i sé se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:
a) Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societdtii in domeniul calititii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitétii poate fi, in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategia si operativitatea.
b) Organizarea activititilor care asigura calitatea
Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfisurate in cadrul societdtii pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite in domeniul calitatii. Kelada formuleaza o definitie mai
cuprinzdtoare pentru aceasta functie. El considera ca organizarea constd in determinarea
structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor
permite realizarea calitatii propuse.
c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile
societatii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor
definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazd managementul calitatii.
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii
In acest scop conducerea societitii initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeazi
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitdtii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare sau constrangere. Dat fiind rolul hotarator al acestei functii in
realizarea celorlalte functii ale managementului calitdtii, specialistii apreciazd ca este mai
indicat sa se opteze pentru tehnicile de motivare pozitiva a salariatilor, printre care primele si
evidentierile pentru propunerile de Imbunétitire a calitatii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calitatii
Este asigurata prin activitdtile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor Tn domeniul calitdtii, in fiecare faza a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora In fazele urmatoare ale procesului de addugare de valoare. Astfel, prin supravegherea
calitdtii se intelege monitorizarea si verificarea continua a starii unei entitati pentru a constata
modul in care cerintele specificate sunt satisfacute.



f) Asigurarea calitatii

Potrivit lui ]. Kélada, functia de asigurare a calitdtii se referd la ansamblul activititilor
preventive, prin care se urmdreste in mod sistematic sa se asigure corectitudinea si eficienta
activitafilor de planificare, organizare, coordonare si tinere sub control, in scopul de a se
garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit . Activititile intreprinse pentru
asigurarea calitdtii urmdresc realizarea unor obiective interne si externe.

g) imbunitatirea calit:itii

Functia se realizeazd prin activititile desfisurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in
conditii de eficientd. Functia urmadreste, asadar, obtinerea unui nivel al calititii superior celui
planificat. Aceasta functie este considerata cea mai importantd pentru managementul calititii.
Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunitatirea calititii,
recomandand societdtilor sd implementeze un asemenea sistem de calitate, care s favorizeze
imbunatitirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al
imbunatatirii continue a calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in
standardul 1SO 9004 /2000.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitdtii, principii care, intr-o societate condusd de un management performant, inspira in activitate
toti angajatii:
orientarea catre clienti;
leadership;
implicarea personalului,
abordarea procesuali;
abordarea managementului ca sistem;
imbundétitirea continu;
managementul pe baza de fapte;
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptid ca in viitorul mandat managementul Societitii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A. si facd demersurile necesare integririi mai sus mentionatelor principii ale
managementului calitdtii in activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:

setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societitii

urmdrirea activa a atingerii acestor obiective

revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

maparea proceselor cheie de management, de addugare de valoare, de asigurare de resurse, de suport
si de calitate .

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinti
de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

Impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii si directorii sunt obligati
sd aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi,
in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morala - principiu conform céaruia administratorilor §i directorilor le este interzis si
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin;



Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii si directorii pot si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cdruia administratorii si directorii in
exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de administratori si
directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;
Confidentialitatea - principiu conform cédruia administratorii §i directorii trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, in conditiile legii;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe sau afecta
major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoand sau organizatie pentru ca deciziile
sé nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaludri sau subevaludri
a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere si detind abilititile profesionale
corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societiitii care se incadreazi
in dezideratul asteptarilor autorititii publice tutelare.

Actionarii se asteaptd s# fie acordata o importantd deosebitd implementarii Codului de etica care
stabileste principiile si standardele de conduiti si care reglementeazi situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

in vederea asiguririi unei culturi de etica §i conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate
si pdstrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere ai societitii
ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. vor trebui si asigure indeplinirea permanenti a
urmétoarelor cerinte:
detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei,
asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvata,
alocarea adecvatd si separarea corespunzétoare a responsabilitétilor,
administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;
mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitifii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementérile aplicabile;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeazi
activitatea;
nedepésirea numérului maxim de mandate de administrator previzut de O.U.G. nr. 109/2011, in
societéti sau Intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea
de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;
evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societitii si sd se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzétoare a conflictelor de interese actuale si potentiale);

Consiliul de Administratie al societitii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale societatii, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplica
in activitatea desfiisuratd in cadrul societdtii. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si



principiilor etice in cadrul societitii In vederea cresterii calitafii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de Administratie al societitii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum si un cadru corespunzétor privind raportarea financiara si contabilitatea.

Avéand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societitii, se subliniazd necesitatea revizuirii de citre Consiliul de Administratie a
sistemelor de audit §i control intern pentru a se asigura ci societatea ADMINISTRATIA
PORTUARA CALARASI S.A. mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiar, audit intern
si extern, control intern, conformitate gi gestiune a riscului. Consiliul de administratie va asigura
conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor
consiliului de administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest
domeniu (raportdrile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenta privind rezultatele
economico-financiare, respectarea termenelor i a obligatiilor de publicare previzute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, aga cum sunt mentionate la art. 52 din OUG nr. 109/2011,
reprezintd un alt aspect important ce tine de etica societitii ADMINISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A., iar adoptarea de ciitre companie a unor reglementari interne cu privire atat la
acestea, cat i la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptiri pe care Consiliul Judetean Calarasi
le are de la administratori §i conducerea executivi.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu pértile afiliate.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie s3 informeze conducerea
societdtii atunci cind ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr- o tranzactie pe care
Societatea o negociazi. Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict
de interese fatd de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituiti pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor
semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne
cu privire la protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s se asigure de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu Societatea , iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea societatii
in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si a prevederilor
legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie al societitii ADMNISTRATIA PORTUARA
CALARASI S.A. isi desfigoari activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de
reglementare din Romaénia, precum si a celor din Uniunea Europeand. Exercitarea echitabila a
autoritdtii in procesul de administrare, precum si in relatia cu partenerii societatii, de la autoritati
publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari si pani la personalul societdfii, membrii CA se
angajeazi si asigure exercitarea autoritétii intr-o manierd corespunzitoare, obiectivi si corecta, fard
niciun fel de abuz, sau incélcare a drepturilor legale.

XI. INDICATORII DE PERFORMANTA

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,,Scrisoarea de asteptéri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”.

Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanta financiari §i nefinanciari au fost stabilifi prin
Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice .

Categoriile de indicatori cheie de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin.(2) din OUG nr. 109/2011 sunt
urmitoarele:



Politica de investitii

Finantarea

Operatiuni

Rentabilitatea

Rata de distributie a profitului sub forméa de dividende.
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in conformitate cu prevederile art. 27 alin.(1) si (2) din O.G. nr.22/1999 privind administrarea porturilor
si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum
si desfasurarea activititilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile interioare, republicatd, cu
modificirile ulterioare, societatea ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A., in calitate de
administratie portuard, are obligatia si stabileascd anual programele de mai jos, care vor face parte
integrantd din planul de administrare intocmit de citre membrii consiliului de administratie, fiind
considerate indicatori de performanté nefinanciari:

a) Programul de intretinere si reparatie
b) Programul de semnalizare

¢) Programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de navigatie, dupa
caz, cu consultarea operatorilor portuari

d) Programul de investitii

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare si valorile indicatorilor cheie de performanta
financiari va fi certificatd de un auditor extern independent iar gradul de atingere a obiectivelor si valorile
indicatorilor cheie de performantd nefinanciari de auditorul intern al societatii , raportati de cétre societate
Autoritétii Publice Tutelare si publicatd ca parte a raportului anual de activitate.

XII. EVALUAREA DE CATRE ACTIONARI A MEDIULUI DE AFACERI iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA, RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA, ACTIUNILE EFECTUATE iN
VEDEREA DIMINUARII ACESTOR RISCURI SI PENTRU A SE PUTEA ATINGE
OBIECTIVELE SOCIETATII

Activitdtile de dezvoltare a turismului au cépétat o mare amploare in ultima perioada, chiar daca
subventiile/finantarile de la autorititile publice locale si centrale au scdzut si chiar dacd nu au fost
accesate/implementate multe proiecte cu fonduri nerambursabile interne sau externe. Astfel, pe piatd au
aparut multe societati cu acest obiect de activitate. De remarcat este faptul ci atét noile societéti, cit si cele
cu vechime in domeniu, s-au pliat situatiei existente pe piatd si si-au diversificat obiectul de activitate,
desfasurand activititi noi care sd acopere perioadele in care activitatea de baza nu se poate desfiisura.

infiintarea si dezvoltarea unei societiti care si aibi calitatea de port, conduce la dezvoltarea turismului
local §i promovarea zonelor adiacente Bratului Borcea si Fluviului Dundrea. Promovarea si exploatarea
zonelor turistice aflate in proximitatea celor doud ape curgitoare conduc inclusiv la cresterea economici a
intregului judet.

Calitatea serviciilor prestate de societate este un subiect, care preocupi si impacteazi un mare numéar
de persoane si este definitorie pentru crearea perceptiei asupra activititii si performantei intregii societati.
Din acest motiv, actionarii societitii ADMINISTRATIA PORTUARA CALARASI S.A. se asteapti de la
viitorii administratori ai societdtii sd isi asume si sd se asigure ci sunt pe deplin indeplinite functiile
managementului calitatii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si s monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri inerente (economic, operational,
valutar, comercial, legal etc).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si organizeze si si
implementeze un proces de management al riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in
conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al
Secretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitétilor
si obiectivelor societitii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a
riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control §i revizuirea acestora in functie de eficacitatea
rezultatelor, precum si de raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor Societatii, in scopul diminuarii sau elimindrii probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie sé fac parte integranta din procesele de management si de luare
a deciziilor.



Posibile riscuri asociate activititii Societdtii: riscuri economico - financiare, riscuri de naturi
legislativd, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind
administrarea documentatiilor, riscuri investifionale etc.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii sunt urmatoarele:
Riscuri economice si financiare directe:

a) Nerecuperare creante;

b) Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora,
prin refuz de negociere si plata;

) Nerealizarea veniturilor, conform BVC;

d) Intarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale

a) Reducerea activitétii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate;

b) Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;

) Dependenta exclusivd de un numér redus de clienti;

d) Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifest3 in legitura cu cresterea varstei

medii a angajatilor sau plecarea acestora citre companii concurente sau emigrare, incapacitatea de a
raspunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale:
a) Functionarea deficitard a dotdrilor societdtii in sensul functionalitati utilajelor, magsinilor, ce
se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare ;

Riscuri de securitate cibernetice:

Functionalitatea sistemului informatic care asigurd managementul statiilor de producere cit
masurarea si cantirirea materiilor i materialelor necesare procesului de productie;

Managementul riscului trebuie sa devind o componenti esentiald si indispensabild a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Din aceastd perspectivd se asteaptd de la viitorul Consiliu de Administratie si contribuie la
cresterea increderii clientilor si a partilor interesate, sa se asigure cu privire la implementarea masurilor
prevazute in prezenta scrisoare de asteptdri, sd stabileasca directii clare, strategice de dezvoltare a
Societitii i si se asigure c resursele sunt alocate eficient.

Responsabilitate sociali
Societatea va trebui sd menfin si sa dezvolte o culturd a responsabilititii sociale bazati pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociali si economica, tehnologii prietenoase fati
de mediu, corectitudine in relatiile de munc3, transparenti fata de autorititile publice, integritate.

Serviciile Societitii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptitite ale pértilor interesate, doar dacé acest lucru nu este de naturi si afecteze interesele Societtii
si ale actionarului unic.

Consiliul de Administratie i conducerea executivi trebuie si continue dialogul cu partenerii sociali
si si Incerce sd mentind o relatie bazata pe incredere reciproca.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si sd-1 monitorizeze permanent in scopul de a reduce
gradul de expunere al societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale,
juridice, patrimoniale, etc).

in vederea diminuarii riscurilor la care poate fi supusa societatea, administratorii trebuie si aiba in
vedere urmétoarele:

- asigurarea continuititii activitétii societatii;

- mentinerea si dezvoltarea capacitifilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin
realizarea investitiilor propuse;

- cresterea cotei de piata §i intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive §i imbunétatirea calititii lucririlor executate si a serviciilor prestate de societate;

- realizarea unei profitabilititi rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea i motivarea personalului societtii;
- respectarea obiectivelor de politica salariala;



- imbunétitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a obligatiilor
societafii;

- asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integrititii patrimoniale a bunurilor societitii.

XIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI, CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR,
iMBUNATATIREA PERFORMANTEI OPERATIONALE, PRODUCTIVITATEA MUNCII,
REDUCEREA COSTURILOR
Cu privire la cheltuielile de capital, Autoritatea Publicd Tutelari asteapti de la organele de
administrare §i conducere ale societitii sd analizeze, si fundamenteze, si avizeze si si propuni spre
aprobare, anual actionarului, programul de investitii, dotiri si sursele de finantare reprezentind una dintre
anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.
0.G. nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care

statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificirile i completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor
de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmitoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale privind
imbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabiliti prin legea anuali a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii
muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului
de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activititii, fundamentate pe baza
posibilitatilor reale de plati a acestora;

€) programele de investitii i dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte agteptéri ale Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora
sunt:

- monitorizarea permanentd a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obtinerii unei
marje optimale de profit, care sd permitd atit dezvoltarea in continuare a societitii cit si stimularea
personalului;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incét si se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modemnizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fird diminuarea calititii materialelor, pieselor de
schimb pentru parcul auto, ambarcatiuni ugoare si utilaje, combustibilului etc;

- evidenta strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin reorganizarea
activitétii de intretinere si reparatii auto utilaje.

- cregterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitatii muncii,

- cresterea ratei profitului net;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- mentinerea lichiditétii generale.

Avénd in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT Cilirasi se doreste de la
membrii Consiliului de Administratie o eficientizare a utilizdrii fondurilor publice prin organizarea
administrativd adecvati a Societitii. Pe baza experientei membrilor CA, se doreste o analizi a aspectelor
legate de consumuri de material, costuri material, normare, flux de aprovizionare, termene de plati etc,
care si conduci la definirea de actiuni capabile si eficientizeze activitatea Societtii.

Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca rispuns la scrisoarea de asteptiri, trebuie sa
vizeze o perioada de 4 ani (2026-2030).






XIV. CONCLUZII
Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publici Tutelar stabileste performantele agteptate
de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind
societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.
Consiliul de administragie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptari §i va implementa
recomandrile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice si implicit a asigurérii profitabilitatii societatii.
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