ROMANIA o
JUDETUL CALARASI )
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN CALARASI

DISPOZITIE
privind aprobarea Caietului de obiective pentru asigurarea managementului la
Biblioteca Judeteani “Alexandru Odobescu” Cilirasi

Presedintele Consiliului Judetean Céldrasi,

Avand in vedere:

- referatul Compartimentului Guvernantd Corporativd si Institutii Publice Subordonate,
inregistrat sub nr. 1702 din 29.01.2024;

- prevederile art. 5, art. 7 alin. (1), art. 11 si art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Modelului-cadru al caietului de obiective pentru concursul de proiecte de
management al institutiilor publice de culturd, aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile art. 191 alin. (1) lit.a) si lit. e), alin. (2) lit. b) si alin. (6) lit. a) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile
ulterioare;

in temeiul art. 196 lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1 — Se aprobd Caietul de obiective pentru asigurarea managementului la Biblioteca
Judeteand “Alexandru Odobescu” Cildrasi, constituit ca anexa ce face parte integrantd din prezenta
dispozitie.

Art. 2 — Compartimentul Guvernantd Corporativd gi Institutii Publice Subordonate din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Célarasi si Biblioteca Judeteand “Alexandru
Odobescu” Calarasi vor duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

Secretarul General al Judetului, prin Compartimentul Cancelarie Consiliu si Editare
Monitor Oficial, va comunica prezenta dispozitie cu caracter individual: Prefectului Judetului
Caldrasi, Presedintelui Consiliului Judetean Caldrasi, Compartimentului Guvernantd Corporativa si
Institutii Publice Subordonate si Bibliotecii Judetene ”Alexandru Odobescu” Calirasi.

PRESEDINTE

CONTRASEMNEAZA,
SECRELZARUL AL AL JUDETULUI,

Nr. 2(?

Adoptata la Célarasi
Astazi, ZQ .01.2024
Redactat: cQisiaamiss
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ANEXA
la Dispozitia nr. A din 3o. 0/;2039

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Cilirasi
pentru Biblioteca Judeteani “Alexandru Odobescu” Cilarasi

Perioada de management este de 4 ani, incepind cu data semndrii contractului de
management.

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: Biblioteca
Judeteana “Alexandru Odobescu” Cilirasi (biblioteci judeteanai)

in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 57 din 2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completérile ulterioare si a Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, Biblioteca Judeteand “Alexandru Odobescu” Calarasi
functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Cilirasi ca biblioteci Jjudeteana.

Biblioteca Judefeand “Alexandru Odobescu” este cea mai mare institutie de profil din
judetul Caldrasi, o institutie publici info-documentari de rang judetean, specializati in stocarea
informatiei de tip enciclopedic pe toate tipurile de suport si in difuzarea acesteia, conform legii
s1 a regulamentelor proprii, citre orice categorie de public.

Finantarea Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Céldrasi se realizeazd din alocatii
bugetare, acordate din bugetul Judetului Cilirasi.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmdtoarele:

1. Colectioneazd toate categoriile de documente necesare organizirii activitatii de
informare, documentare si de lectura la nivelul comunitatii judetene si organizeazi
Depozitul legal local de documente, potrivit legii;

2. Coordoneazd activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului in care isi
desfdgoard activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin
proiecte, programe si activitdti culturale, precum si actiuni de indrumare
profesionald; asigurd aplicarea unitard a normelor biblioteconomice si a legislatiei in
domeniu si coordonarea aplicdrii strategiilor si programelor de automatizare a
activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

3. Elaboreazd si editeazd bibliografia localdi curenti, materiale de indrumare
metodologica si alte publicatii, alcituieste baza de date si organizeaza centrul de
informare comunitard, coopereazd cu autorititile administratiei publice locale, cu
institutiile responsabile, potrivit legii si cu organismele neguvernamentale in
realizarea obiectivelor educatiei permanente;

4. Elaboreazd norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judetul Calarasi, precum si organizarea de filiale specializate pentru
copii, tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a
Roméniei.

Prezentate mai detaliat aceste obiective generale se transforma in urmitoarele directii
de actiune ;

- constituie, organizeazd, prelucreazii, dezvolti, conservi si pune la dispozitia
utilizatorilor colectii enciclopedice de documente;



- organizeazd, in conditiile legii, Depozitul legal local, la nivelul comunitatii judetene

in care functioneazi;

- asigura servicii de imprumut de documente la domiciliu si de consultare in silile de
lecturd, de informare comunitara, documentare, lectura si educatie permanenta, perfectionare
continud, loisir, prin sectii si filiale;

- achizitioneaza, constituie si dezvoltd baze de date, organizeazd cataloage si alte
instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional si automatizat, formeaza si
indruma3 utilizatorii in folosirea acestor surse de informare;

- desfasoara si oferd, la cerere, activitti de informare bibliografica si de documentare, in
sistem traditional si informatizat, elaboreaza, editeaza si conserva, in baza de date, bibliografia
local curentd, realizata la nivelul judetului;

- faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
si baze de date, prin imprumut interbibliotecar intern si international, servicii de accesare si
comunicare la distanta;

- initiazd, organizeaza §i colaboreazd la programe si actiuni de diversificare,
modernizare si automatizare a serviciilor de bibliotecd, de valorificare a colectiilor de
documente si a traditiilor culturale, de animatie culturald si de educatie permanentd: concursuri
de literatura, simpozioane, sesiuni de comunicari, expozitii, lansdri de carti si reviste, saloane
editoriale, targuri de carte etc.;

- efectueazd, in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetiri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informdrii si al sociologiei lecturii; organizeazi reuniuni stiintifice
de profil, redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

- intocmeste rapoarte periodice de autoevaluare a activitatii;

- initiazd proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecard pentru dezvoltarea
serviciilor de bibliotecd si formare continud a personalului;

- depisteaza, organizeazd In regim traditional si/sau informatizat, informatii de interes
local si comunitar pe care le pune la dispozitia utilizatorilor;

- oferd informatii bibliografice si intocmeste, la cererea beneficiarilor sau potrivit
domeniilor de interes si temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice,
sinteze bibliografice, bibliografii, ghiduri etc.; i

- prin intermediul paginii Web asiguri informatii complete despre serviciile prestate de
bibliotecd pentru membrii comunitétii;

- contribuie la revigorarea spiritualitatii in mediul rural prin coordonarea metodologica
si sprijinirea permanenta a bibliotecilor publice din mediul rural in directia functiondrii normale
a acestora ca institutii de cultura.

I1. Misiunea institutiei

Biblioteca Judeteand ,,Alexandru Odobescu™ Cildrasi asigurd egalitatea accesului la
informatii si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber
si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fird deosebire de statut social ori economic, varsta,
sex, apartenentd politica, religioasd ori etnica. Fa are un rol important in mentinerea nivelului
de civilizatie al societatii. Poate asigura echilibrul cultural si informational intr-o societate cu
diferente in detinerea resurselor economice si, totodatd, poate mentine echilibrul intre accesul la
formele traditionale, cum este cartea tiparitd si serviciile de ultima ord, cum sunt internetul si
comunicarea on-line. Conceptul de bibliotecd publicid s-a largit si prin parteneriatul cu alte
institutii culturale (uniuni de creatie, arhive, muzee, edituri, reviste, institutii de invatamant
etc.), astfel oferind acces la intregul continut de informatii, deservind un public larg.

Biblioteca Judeteand ”Alexandru Odobescu” Cilarasi, alaturi de bibliotecile publice din
judet, vine sd completeze complexul cultural format de celelalte institufii culturale importante
ale judetului: Directia Judeteana de Cultura, Culte si Patrimoniu, Muzeul Dunérii de Jos (MDJ)-
compus din sectiile Arheologie, Tezaur, Etnografie, Muzeul Municipal de istorie locala (MM),
Centrul de Cultura si Creatie Calarasi, cu Sala de spectacole ”Barbu Stirbei” i Sala Cinema



3D, institutii care deservesc comunitatea din punct de vedere informational, socio-cultural si
loisir.
In cadrul institutiilor de culturd, Biblioteca Judeteani ,,Alexandru Odobescu”, ca orice

bibliotecd publica de acest tip, are misiunea de:

- institutie cu acces universal la informatie si la educare continui pentru toate
segmentele de public;

- institutie modernd cu rol activ in stimularea participdrii comunititii la dezvoltarea
cunoagterii $i promovarea multiculturalismului;

- important factor de dezvoltare individuala prin accesul nelimitat la baza de date si la
alte surse proprii de informatii;

- institutie strategicd cu rol important in imbundtatirea calitatii vietii si accentuarea
coeziunii sociale, prin dialog si coparticipare activd a membrilor comunititii, fari deosebire de
statut social, economic, varstd, sex, apartenentd politicd, religioasi ori etnici.

IIl. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitiitii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Declarat ca unitate administrativ-teritoriald in ianuarie 1981, judetul Cilirasi are o
suprafatd de 5.088 km?, reprezentand 2,1% din teritoriul Romaniei. Ca marime ocupd locul 28,
in randul judetelor tarii. Are in componenta sa 2 municipii, 3 orase si 50 de comune cu 159 de
sate. La 1 ianuarie 2023, populatia judetului era de 296388 de locuitori si 71970 locuitori ai
Municipiului Célarasi.

Analiza mediului extern sferei culturale evidentiazi existenta unor importante
oportunititi pentru dezvoltarea unei vieti culturale armonioase.

Existenta In judetul Cilarasi, cu precidere in municipiile Calarasi si Oltenita, a unor
importante institutii de culturd, de Invatdmént preuniversitar si universitar, favorizeazi
accentuarea consumului cultural si formarea de specialisti in domeniu.

O altd oportunitate importantd pentru diseminarea ofertei culturale este existenta la
Calarasi a unor mijloace mass-media diversificate si cu acoperire majoritar regionald, precum:
publicatii de informare, presd vorbita, televiziune, internet, care reflectd fenomenul cultural in
totalitatea lui.

Administratia publicd locald, prin cadrul asigurat, contribuie la realizarea unui climat
tavorabil afirmdrii culturale a fiecarei comunitati din judet.

Biblioteca Judeteand colaboreazd si cu alte institutii la realizarea unor evenimente
culturale comune, avand de departe cea mai reprezentativa retea in acest sens.

in perioada 2016-2019, Biblioteca Judeteana a fost modernizati in limita posibilitatilor,
desfasurandu-si in prezent activitatea in doud sedii (cladirea de pe strada 1 Decembrie 1918) si
o filiald (apartament cu doud camere la parterul unui bloc din strada Belsugului, BLK12). in
limita conditiilor oferite de spatiul disponibil s-a incercat, crearea unei atmosfere de relaxare si
liniste pe care utilizatorii o doresc Intr-o astfel de institutie, dar si un mediu instructiv-educativ
informal ludic si placut pentru copii si de petrecere a timpului liber intr-un mod inedit,
constructiv pentru toti utilizatorii nostri. Au fost imbunétatite si diversificate serviciile oferite
de bibliotecd, fiind permis accesul gratuit la Internet si consultarea online a site-ului institutiei.

Biblioteca Judeteand “Alexandru Odobescu” este cea mai mare institutie de profil din
judetul Caldragi, o institutie publicd info-documentard de rang judetean, specializati in stocarea
informatiei de tip enciclopedic pe toate tipurile de suport si in difuzarea acesteia, conform legii
s1 a regulamentelor proprii, cétre orice categorie de public.

In noul context socio-economic, pune la dispozitia cititorilor productia editoriald
curentd, care acopera toate domeniile de manifestare ale spiritului umanist, stiintific, tehnic etc.
Pe 14nga carti si periodice, detine i colectii de publicatii non-carte: discuri, benzi, casete audio
si video, CD-uri, DVD-uri, E-book-uri, audiobook-uri, diafilme, fotografii, hiirti etc. Toate
acestea(cdrti si periodice, colectii de publicatii non-carte) formeazd fondul de carte al



Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Cildrasi, organizat conform sistemului de
clasificare zecimald universala (CZU).

Conform statisticilor INS, in ultimii 3 ani, populatia judetului Cilarasi este in scidere,
astfel: In anul 2021 - 301.655 persoane, in anul 2022 - 299.122 persoane, in anul 2023 -
295.282 persoane, ceea ce a influentat si evolutia din punct de vedere socio-cultural a
comunitifii.

Perioada la care facem referire in acest raport este una speciald, cauzatd de influenta
pandemiei Covid 19 asupra tuturor serviciilor, in prima perioadd, mai cu seama aupra celor
culturale, considerate de mulfi dispensabile intr-o situatie sanitari de asemenea amploare.
la domiciliu, ceea ce presupune interactiunea intre persoane si documente, serviciile
bibliotecilor din intreaga tard au fost utilizate mai putin decét in anii anteriori.

Astfel, din punctul de vedere al serviciului traditional de imprumut de carte, conform
datelor INS, din cele 39 de biblioteci publice active din judetul Calirasi, cele care au functionat
au beneficiat de 21.657 de utilizatori activi, care au imprumutat 232.558 volume.

Conform INS, raportat la numarul de locuitori se evidentiazi faptul cé, in perioada de
referintd, unei biblioteci publice din Roménia i-au revenit, in medie, 9.949 locuitori. Unui
locuitor i-au revenit, in medie, 2,2 volume din colectiile bibliotecilor publice, de serviciile
acestor biblioteci beneficiind 815 mii utilizatori activi (4,3% din populatia rezidentd a tarii).
Pentru fiecare utilizator activ din populatia rezidentd care a frecventat bibliotecile publice au
fost disponibile, in medie, 52,2 volume (62,9 volume in bibliotecile judetene, 46,2 volume in
bibliotecile municipale si ordsenesti si 46,8 volume in bibliotecile comunale). Desi numérul
bibliotecilor comunale a fost de 6,6 ori mai mare fati de al bibliotecilor municipale si
oragenesti, numdrul utilizatorilor a fost numai de 1,5 ori mai mare la bibliotecile comunale fatd
de cele municipale si ordsenesti, fapt ce a condus ca numaérul de volume disponibile, in medie,
pentru un utilizator activ la o bibliotecd municipala si ordseneascd (46,2 volume) si fie apropiat
cu cel disponibil intr-o bibliotecd comunalé (46,8 volume). Totodatd, se remarcd numérul mai
mic de volume imprumutate de la bibliotecile comunale, un utilizator imprumutand, in medie,
7,2 volume, fatd de 10,6 volume céte a imprumutat un utilizator al unei biblioteci municipale
sau ordsenesti si 17,7 volume un utilizator al unei biblioteci judetene.

Conform INS , cele mai multe volume imprumutate in medie, care au revenit, unui
utilizator activ s-au Inregistrat in judetele Iasi (12,6 volume), Sélaj (12,3 volume), Neamt (11,4
volume), Cilarasi (10,7 volume), Galati (10,5 volume) si Vaslui (9,9 volume), iar cele mai
putine volume imprumutate care au revenit unui utilizator activ s-au inregistrat in judetele
Teleorman (4,7 volume) si Hfov (2,5 volume). in Municipiul Bucuresti, un utilizator activ a
imprumutat de la biblioteci, in medie, 6,2 volume.

Conform INS, din cele 8454 biblioteci (8372 unitati administrative gi 82 filiale), 60,6%
au in colectiile proprii sub 10 mii volume, iar 2,6% au in colectiile proprii mai mult de 50 mii
de volume, Biblioteca Judeteand Caldrasi detinind in colectii un numir de 359.455 volume, cu
valoare de intrare de 5.611.399.98 lei.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinti, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute in anexa
or. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.



IV.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pAni in prezent

Biblioteca Judeteand “Alexandru Odobescu” Cildrasi a primit statutul de biblioteci
judeteand prin Decizia nr. 189 din 29 iulie 1982 a Consiliului Popular Provizoriu al Judetului
Cilarasi.

Trebuie precizat cd la Cildrasi au existat traditii de lecturd publica inci din anul 1883,
cand au fost puse bazele primei b1b110tec1 conform “procesului verbal incheiat in sedinta de
constituire a bibliotecii din Célarasi, din 30 octombrie 1883”, semnat de prefect, primar si
directorul de scoald de atunci.

Biblioteca Judeteand “Alexandru Odobescu”, ajunsa la 140 de ani de biblioteci publica
pe meleaguri calardsene, a cunoscut transformdri majore §i reamenajiri periodice, atat din
punctul de vedere al spatiilor ce deservesc serviciile b1bhotec11 cét si datoritd necesitétii de
diversificare a ofertei de servicii pentru utilizatori. Intotdeauna s-a avut in vedere alocarea de
fonduri cat mai generoase pentru achizitia de publicatii, dispune de circa 360.000 de unitdfi de
bibliotecd -publicatii tiparite, cérti §i periodice, documente tip multimedia, audio-video, Daisy
(pentru nevizitori), harti, serviciul tradifional de biblioteci fiind considerat definitoriu pentru
orice bibliotecd publicd si cel mai important pentru comunitate. S-a avut insi in vedere
dezvoltarea serviciilor moderne in cadrul bibliotecii, ca mijloc de atragere citre serviciile de
bazd, cele tradifionale, dotarea cu tehnologie de ultimi generatie si promovarea intensi a
serviciilor in comunitatea deserviti.

Sediul nou al Bibliotecii Judetene Cilarasi, definitivat in anul 2019, contine spatii
generoase proiectate special pentru serviciile de bibliotecd, destinate tuturor vérstelor si
categoriilor socio-profesionale de utilizatori, care si atragd cat mai multi ciliriseni in lumea
cartilor. Toate silile sunt deservite de personal specializat, perfecponat periodic pentru a se
adapta la evolutia rapidd a mediului informational.

Biblioteca ocupd un loc important in promovarea si derularea activititilor cultural-
educative in partea de sud-est a tarii si in refeaua nationald de biblioteci.

IV.1.1. Prezentul Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Cilirasi

Consiliul Judetean Cildrasi, prin activitatea Bibliotecii Judetene ”Alexandru Odobescu”
Calarasi, parte integrantd a sistemului informational national, asigurd servicii de lecturd si
informare a utilizatorilor, fard deosebire de rehgle natlonahtate varsta, sex, apartenenta
politicd, statut social. Biblioteca Judeteand "Alexandru Odobescu” Calarasi contribuie esential
la formarea culturii generale, la pregitirea profesionald, perfectionarea si educarea permanenta,
la furizarea de informatii de interes public comunitar si general si oferd urmadtoarele servicii:

e de 1mprumut la domiciliu a documentelor de bibliotecd prin sectiile de imprumut adulti,
copii si filiala;

e de studiu in silile de lectura special amenajate;

* de vizionare si audiere individuala sau colectivi a casetelor video sau audio, Cd-Rom-
uri, discuri, diafilme si diapozitive in sala de lecturi;

e asistentd de specialitate pentru consultarea cataloagelor bibliotecii pe fise sau in sistem
automatizat si online;

* de informare bibliografici pe baza colectiilor proprii sau din alte biblioteci;

e lansdri de carte, intélniri cu personalitdti din diverse domenii, expozitii.

Prin activitatea sa, Biblioteca Judeteani ,,Alexandru Odobescu” Cilarasi asigura
achizitionarea, tezaurizarea si clasificarea colectulor de documente — publicatii din patrlmonlul
culturii locale, nationale si universale, cu rolul social de informare, documentare, instruire,
cercetare, recreere.

Activitatea Bibliotecii Judetene “Alexandru Odobescu” Cilarasi este structurati pe
urmdtoarele compartimente si servicii:

1. Compartimentul de relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor. Animatie culturali:
sala de lecturd, sectia adulti, sectia copii, filiala “Orizont™;

2. Compartlmentul de studii, cercetare, valorlﬁcare informare bibliograficd. Asistentd
de specialitate;



3. Compartimentul de dezvoltare, evidenta si prelucrarea colectiilor;
4. Compartimentul financiar contabil, achizitii si administrativ.

IV.1.2. Personalul

In perioada 2021 - 2023, Biblioteca Judeteani a avut in statul de functii, posturi
structurate astfel:

NUMAR DE POSTURI | ANUL 2021 | ANUL 2022 | ANUL 2023
TOTAL 34 34 34

1. Personal de conducere 4 4 _ 4

2. Personal de specialitate 21 21 ’ 21
3. Personal administrativ o 5 5 5

4. Personal de deservire si intretinere 4 4 4

IV.1.2.1. Scurta descriere a posturilor pe anul 2023

In anul 2023 existd un numir de 34 de posturi, structurate in felul urmator:
¢ Functii de conducere:
- manager -1
- director adjunct economic -1
- sef de sectie -1
- sef serviciu -1
¢ Functii de executie:
- bibliotecari -2
- referent de specialitate -
- consilier juridic -
- sofer -
- muncitor calificat -
- ingrijitor -
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IV.1.3. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Anual, personalul de specialitate urmeaza cursuri de formare, dezvoltare si perfectionare
profesionald organizate de Centrul de Pregitire Profesionald in Culturd - Bucuresti sau
ANBBPR (Asociatia Nationalad a Bibliotecilor si Bibliotecarilor din Roménia). Aceste cursuri
pot fi: de biblioteconomie, management, manager de proiect, managementul prelucrarii
informatiet, curs de achizitii publice, curs de grafician pe calculator, curs de administrator retea,
curs de utilizare a documentatiei de proiect, curs de legislatie a muncii, curs de animatie
culturala etc.

De asemenea, personalul de specialitate participé la intruniri, conferinte si training-uri,
precum si la sesiuni stiintifice nationale.

IV.1.4 Informatii despre compartimentele / sectiile Bibliotecii Judetene “Alexandru
Odobescu” Calarasi

IV.1.4.1. Sectia de relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor. Animatie culturala
fn componenta acestui compartiment sunt incluse Sala de lectur, Sectia adulti, Sectia

copii, Filiala “Orizont”, Depozitele de documente, Accesul liber la raft, Evidenta cititorilor,
Animatia culturald.



Datoritd acestui compartiment fondul de carte este mentinut in stare stiintifici de
organizare, iar primirile si imprumuturile de documente se realizeazi cu operativitate. Prin
diverse actiuni organizate, in principal expozitii si prezentiri de carte, sunt semnalate diverse
evenimente importante pentru colectivitate.

IV.1.4.2. Compartimentul de studii, Cercetare, Valorificare, Informare bibliografica.
Asistenta de specialitate

Acest compartiment intocmeste bibliografii 1a cerere sau de recomandare, referitoare la
diverse evenimente, domenii, subiecte sau personalitdti, precum si informatii referitoare la
municipiul si judetul Cilirasi. De asemenea, sunt redactate materiale de specialitate pentru
bibliotecarii din retea, urmareste pregatirea si perfectionarea profesionali, realizeaza actiuni de
indrumare, verificare si control a bibliotecilor din retea.

IV.1.4.3. Compartimentul de dezvoltare. Evidenta si Prelucrarea Colectiilor

Cuprinde serviciile: achizitii, donatii, rapoarte statistice; evidenta colectiilor, prelucrarea
in sistem informatizat; catalogare, clasificare, organizarea cataloagelor. Prin acest serviciu sunt
achizitionate din fonduri proprii citeva mii de volume, la care se adaugi alte citeva mii
provenite din donatii. Asigurii centralizarea si intocmirea raportdrilor statistice, consolidarea
bazei de date prin prelucrarea informatizati a documentelor, clasifici documentele intrate
pentru regdsirea operativi a lor.

IV.1.4.4. Serviciul juridic, Administrativ, Achizitii si Financiar-Contabil

Sunt incluse aici activititi de secretariat, financiar-contabile, resurse umane, achizitii
publice; atelier de reconditionare publicatii si legtorie; intretinere si deservire.

Acest compartiment asigurd concretizarea tuturor datelor referitoare la proiecte,
programe, informatii necesare achizitiilor, salarizdrii personalului, date privind bugetul
institutiei. Se ocupd de buna desfisurare a activitatii administrativ-financiare a bibliotecii, sub

directa indrumare a managerului institutiei.

IV.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani;

chrt Indicatori de performants* Anul 2021 Anul 2022[Anul 2023
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri- 775,27 893,84 889,64 |
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. Tranzactii imprumut 153914 | 141529 | 124499

3. Numdr de aparitii media (fird comunicate de presd) 82 145 165

4. Numdr de beneficiari neplititori /activi 3235 3410 3371

5. Numir de expozitii 568 417 402
Numadr de evenimente 713 460 572
Frecventa medie zilnica 284,85 298 303

6. Numdr de proiecte / actiuni culturale 713 460 572

7. Numir de documente intrate/achizitionate 5224 6032 4597

8. Vizite la biblioteca 72068 74865 75355

9. Cheltuieli curente din finantare bugetari per capita 33,86 36,30 42,23

10. | Cheltuieli pentru personal din finantare bugetar 24,34 25,35 27.46
per capita




11. | Rata de innoire a colectiei 64 56 78 |
12. | Documente imprumutate per utilizator activ 47,57 41,5 36.93

13. | Documente achizitionate la 1000 de locuitori 70,54 75,01 64,33

14. | Documente in colectii per capita 4,55 4,66 5,03

15. | Personal la 1000 de locuitori 0,36 0,34 0,35

IV.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Biblioteca Judeteani ,,Alexandru Odobescu” Cilarasi are sediul central in Caldrasi,
strada 1 Decembrie 1918, avand codul fiscal 4445303.

Accesul in biblioteca:

« Accesul in spatiile bibliotecii se face in baza incheierii "Fisei contract” si eliberarea

"Permisului de intrare";

« Serviciile oferite de biblioteci cititorilor sunt gratuite;

 fincheierea contractului si obtinerea permisului de intrare pentru imprumutul la
domiciliu, se fac pe baza buletinului de identitate al persoanei cu domiciliul stabil in
municipiul Cilarasi. Cetitenii din alte localitati si cetdtenii strdini se pot inscrie pe baza
buletinului de identitate sau pasaport, pentru accesul in salile de lectura.

o Copiii sub 14 ani pot fi inscrisi de cdtre unul dintre pirinti/tutore pe baza buletinului de
identitate al adultului.

Permisul de intrare este personal si netransmisibil. In cazul pierderii, rispunderea revine
titularului, care nu va mai beneficia de serviciile bibliotecii decét dupd eliberarea unui nou
permis, duplicat.

Sediul nou al Bibliotecii Judetene Cilirasi, definitivat in anul 2019, confine spatii
generoase proiectate special pentru serviciile de bibliotecd, destinate tuturor varstelor si
categoriilor socio-profesionale de utilizatori, care sa atragd cAt mai mulfi calirdseni in lumea
cartilor:

- Sala Perspective — cu o capacitate de 100 de locuri, este o sald destinatd conferintelor,
vernisajelor si altor evenimente de amploare si a gazduit in anul la care face referinta peste 30
de evenimente grandioase: lansari de carte, expozitii de artd vizuala, conferinte, ateliere etc.

- Sala Enciclopedia — este sala cea mai mare, destinata imprumutului la domiciliu pentru
adulti si adolescenti, cu acces liber la peste 100.000 de volume;

- Clubul Artelor Nirvana — este sala care gizduieste cercuri si ateliere artistice, detinind
totodatd si publicatiile de artd destinate adultilor pentru imprumut la domiciliu;

- Sala Copiilor ”Regina Maria” — aflati la etajul al doilea al cladirii, este destinatd
imprumutului la domiciliu pentru copii, gizduind totodatd si activitdti de promovare pentru
cititorii din aceastd categorii: cercuri de lecturd, ateliere de creativitate etc.

- Ludoteca Licurici — este prima sald de invétare prin joc destinata prescolarilor, infiintata
la bibliotecd;

- Sala de lecturi si cercetare ”Maria Cutarida-Cratunescu” — este sala destinatd studiului
care pune la dispozitia utilizatorilor peste 90.000 de volume de carte si documente de referintd,
dispune de 24 de locuri si beneficiaza de lumind naturald i un ambient primitor pentru studiu;

- Mediateca Millenium — care gizduieste 20 de locuri la calculatoare cu acces la internet si
documente in format electronic, documente Daisy, destinate nevazatorilor;

- Sala Presei — detine arhiva publicatiilor periodice tiparite pe suport hartie si gizduieste
presa de actualitate aparutd la nivel local §i nu numai;

- Sala Himera— cste o sali destinatd activititilor de formare a personalului institutiei i
comunitatilor de bibliotecari la nivel judetean;

_ Smart Lab — este un laborator inteligent cu tehnologie de ultima generatie, infiintat la



sfarsitul anului 2021;

- Filiala Orizont - situati pe strada Belsugului, bloc K12, parter, este un punct de imprumut
pentru toate categoriile de public, destinat populatiei din zond, define cca. 35.000 de documente
cu acces liber la raft.

Modernizarea bibliotecii, utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea colectiilor

Este in plind desfasurare procesul de informatizare prin achizitionarea de echipament
RFID (Echipament fix de citire/scriere RFID cu antene UHF, proiect inceput in 2020 cu
achizitionarea a 77.800 etichete RFID UHF carte (cod produs: IME-9201) cu driver si software
de scriere/citire compatibil cu sistemul de gestiune biblioteca pentru statii de lucru destinate

citirii, respectiv scrierii de date in etichetele RFID de

TINREAD folosit de bibliotecs.
In anul 2023, s-a definitivat etichetarea cu etichete RFID pentru Sectia de copii a

institutiei, iar, la Filiala Orizont, procesul este in curs de desfisurare.

p UHF, integrat online cu Sistemul

IV 4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Numele

ort. programelor

si proiectelor

Anul 2021

Anul 2022

Anul 2023

Programul | Promovarea serviciilor Promovarea serviciilor Promovarea serviciilor
1. si colectiilor de si colectiilor si colectiilor
bibliotec:i de biblioteci de biblioteca
Proiectul | Acces nediscriminatoriu | Acces nediscriminatoriu la Acces nediscriminatoriu la

la educatie si culturd
pentru persoanele cu
deficiente de vedere

educatie si culturd pentru
persoanele cu deficiente de
vedere 2022

educatie si culturd pentru
persoanele cu deficiente de
vedere 2023

2021
Proiectul Observator cultural Observator cultural Observator cultural
2021 2022 2023
Proiectul - Cartea pentru virsta a treia -
2022
Proiectul | ROMANIA CITESTE ROMANIA CITESTE ROMANIA CITESTE
Proiectul Bibliovacanta 2021 Bibliovacanta 2022 Bibliovacanta 2023
Proiectul Dictionarul Dictionarul Dictionarul
personalitatilor personalitatilor personalitatilor
célardsene calardsene cilardsene
Proiectul
Scoala ,,Altfel” 2021 Scoala ,,Altfel” 2022 Scoala ,,Altfe]” 2023
Proiectul Biblioteca scriitorilor: Biblioteca scriitorilor: Biblioteca scriitorilor:

Carti si autori peste timp

Carti si autori peste timp

Cirti si autori peste timp

Proiectul

Itinerare culturale

Itinerare culturale

Itinerare culturale




Proiectul

—

Prietenie pe o sfoara.
Proiect National 2021

Prietenie pe o sfoard. Proiect
National 2022

Prietenie pe o sfoard. Proiect
National 2023

Proiectul | Fii voluntar! impreuns Fii voluntar! Impreuni Fii voluntar! impreuni
schimbam lumea! schimbdm lumea! schimbam lumea!
Proiectul Artoteca Dunareand Artoteca Dundreana Artoteca Dundreana
2021 2022 2023
Proiectul Ateliere cu idei 2021 Ateliere cu idei 2022 Ateliere cu idei 2023
Proiectul Odobesciana Odobesciana -
Proiectul Fire de poveste Fire de poveste Fire de poveste
Proiectul Dar din dar Dar din dar Dar din dar
Programul |Consilierea, indrumarea| Consilierea, indrumarea Consilierea, indrumarea
metodica a bibliotecilor metodici a bibliotecilor metodica a bibliotecilor
publice din judet, publice din judet, publice din judet,
formarea continui a formarea continua a formarea continui a
personalului personalului personalului
Proiectul | Consiliere si indrumare Consiliere si indrumare Consiliere si indrumare
metodici metodicd metodica
Proiectul Activitati culturale, Activititi culturale, proiecte | Activititi culturale, proiecte
proiecte comune comune comune
Proiectul |Formarea / perfectionarea| Formarea / perfectionarea Formarea / perfectionarea
personalului personalului personalului
Proiectul Cautitorii de culturd Céautatorii de culturd Cautitorii de cultura
Programul Modernizarea Modernizarea bibliotecii, Modernizarea bibliotecii,
bibliotecii, utilizarea utilizarea tehnologiilor utilizarea tehnologiilor
tehnologiilor moderne, moderne, digitalizarea moderne, digitalizarea
digitalizarea colectiilor colectiilor colectiilor
Proiectul |Dotare echipament RFID| Dotare echipament RFID Dotare echipament RFID
(Echipament fix de (Echipament fix de (Echipament fix de
citire/scriere RFID cu | citire/scriere RFID cu antene | citire/scriere RFID cu antene
antene UHF) UHF) UHF)
Proiectul |Informatizarea colectiilor| Informatizarea colectiilor de | Informatizarea colectiilor de
de biblioteca biblioteca biblioteca
Proiectul Cursuri IT Cursuri IT Cursuri IT
Proiectul Biblioteca viitorului — Biblioteca viitorului — Biblioteca viitorului —
SMART LAB SMART LAB SMART LAB
Programul | Constituirea, evidenta, Constituirea, evidenta, Constituirea, evidenta,
prelucrarea si prelucrarea si dezvoltarea | prelucrarea si dezvoltarea
dezvoltarea colectiilor colectiilor colectiilor
Proiectul | Completarea colectiilor Completarea colectiilor Completarea colectiilor
achizitii achizitii achizitii
Proiectul | Evidenta si prelucrarea Evidenta si prelucrarea Evidenta si prelucrarea
colectiilor colectiilor colectiilor




Programul minimal pentru anul 2021

Scurti descriere a Nr. Buget Buget
Nr. programului proiecte . . previazut de/consumat la
1y Denumire proiecte
crt. in cadrul program finele
program anului
ului
Promovarea Ritmul tot mai| 16 Acces 159.000 197.150
serviciilor si jaccelerat de evolutie a nediscriminatoriu la
colectiilor de|lumii contemporane si al educatie si culturd
bibliotecd |acumuldrii progresive de pentru persoanele
informatii a pus amprenta cu deficiente de
asupra preocupdrilor si vedere 2021
modului de viatd al Observator cultural
familiei de azi. ,,Oamenii 2021
ocupafi” s-au indepartat ROMANIA
de !umea cartilor, iar CITESTE
televizorul, - calculatorul, Bibliovacanta 2021
internetul  au  devenit ’
pentru ei cele mai Scoala ,,Altfel”
importante  surse  de 2021
informatie, facand tot mai Dictionarul
rar sau deloc ,,gestul” de personalitatilor
a citi o carte, de a intra cdlardsene
intr-o  bibliotecd, 1intr-o Ateliere cu idei —
librarie, de a-si construi o 2021
L biblioteca propriq In| Cartea pentru varsta
acgst (?on‘Fext, blbllotfca, a treia 2021
ca institutie de culturd cu o
. . . Biblioteca
rol important in viata oL N
comunitatii deservite, scnltoplor: Ca.rp 3
incearcd si corecteze gutorlp <.3ste tmp
aceastd stare de lucruri, Dar din dar.
trezind interesul pentru Maratonul faptelor
lumea fascinantd a cirtii bune
prin activitatile Artoteca Dunireand
organizate. 2021
Fire de poveste
Itinerarii culturale
Odobesciana
Prietenie pe o
sfoara. Proiect
National 2021
Fii voluntar!
impreuné
schimbém lumea!
Consiliere si - -
2. | Consilierea, Programul, prin 3 indrumare metodica




fndrumarea |serviciul metodic cu rol Activitati culturale,
metodici a |de coordonator al proiecte comune
bibliotecilor [bibliotecilor publice de pe Formarea /
publice din [raza judetului Cilarasi, perfectionarea
judet, [urmidreste activitatea de personalului
formarea [imprumut a bibliotecilor
continui a |din reteaua judeteand si
personalului [modul de realizare a
indicatorilor de baza.
Organizeaza intélniri
metodice in filialele
subordonate. Analizeazi
si orienteazi periodic
activitatea  bibliotecilor|
comunale gi ordsenesti.
. |Modernizare| Prin acest program, Dotare echipament | 93.000 92.446,27
a bibliotecii, | biblioteca isi propune RFID (Echipament
utilizarea dotarea institutiei cu fix de citire/scriere
tehnologiilor| tehnologie de ultima RFID cu antene
moderne, | generatie, digitalizarea UHF)
digitalizarea |colectiilor de biblioteca i Informatizarea
colectiilor |informatizarea serviciilor, colectiilor de
precum si familiarizarea biblioteci
comunitatii cu tehnologia Cursuri IT
in plind evolutie prin
cursuri si ateliere .
. |Constituirea, Compartimentul Completarea 145.000 | 140.609,23
evidenta, |de dezvoltare si colectiilor achizitii
prelucrarea (completarea  colectiilor Evidenta si
si completeazi  colectiile prelucr;rea
dezvoltarea |bibliotecii prin achizitii colectiilor
colectiilor |[de carte curente i ’
retrospective, periodice,
documente  multimedia,
donatii persoane fizice si
juridice, depozit legal si
schimb interbibliotecar.
Compartimentul
Prelucrare, Catalogare si
Clasificare  prelucreaza,
conform normelor ISBD
in vigoare, documentele
nou intrate, peniru toate
sectiile bibliotecii si le
introduce in baza de date
a bibliotecii. Organizeaza,
intretine si actualizeaza
cataloagele prin




intocmirea, multiplicarea
si intercalarea fiselor.

Programul minimal pentru anul 2022

Program Scurti descriere a Nr. Buget Buget
Nr. programului proiecte . . prevazut de|consumat la
i Denumire proiecte
crt. In cadrul program finele
program anului
ului
Promovarea Ritmul tot mai 16 560.000 329.000

serviciilor si
colectiilor de
bibliotec:

accelerat de evolutie a
lumii contemporane si al
acumuldrii progresive de
informatii a pus amprenta
asupra preocupdrilor i
modului de viatd al
familiei de azi. ,,Oamenii
ocupafi” s-au indepartat

de 1lumea cirtilor, iaf
televizorul, calculatorul,
internetul au  devenit]
pentru ei cele mai
importante  surse  de

informatie, facind tot mai
rar sau deloc ,,gestul” de
a citi o carte, de a intra
intr-o bibliotecd, intr-o
librérie, de a-si construi o
biblioteci proprie. In
acest context, biblioteca,
ca institutie de culturd cu
rol important in viata
comunitatii deservite,
incearcd sd corecteze
aceasta stare de lucruri,
trezind interesul pentru
lumea fascinantd a cirtii
prin activitatile
organizate.

Acces
nediscriminatoriu la
educatie si culturd
pentru persoanele
cu deficiente de
vedere 2022

Observator cultural
2022

ROMANIA
CITESTE

Bibliovacanta 2022

Scoala ,,Altfel”
2022

Dictionarul
personalitatilor
calardgene

Ateliere cu idei —
2022

Cartea pentru varsta
a treia 2022

Biblioteca
scriitorilor: Carti si
autori peste timp

Dar din dar.
Maratonul faptelor
bune

Artoteca Dunireani
2022

Fire de poveste

Itinerare culturale

Odobesciana

Prietenie pe o




sfoara. Proiect
National 2022

Fii voluntar!
Impreuna
schimbdm lumeal!

donatii persoane fizice $i
juridice, depozit legal si
schimb interbibliotecar.
Compartimentul
Prelucrare, Catalogare si
Clasificare  prelucreaza,

Consilierea, Programul, prin Consiliere si 40.000 6.756
indrumarea [serviciul metodic cu rol indrumare metodica
metodicd a |[de  coordonator al Activitati culturale,
bibliotecilor |bibliotecilor publice de pe proiecte comune
publice din [raza judetului Cailarasi, Formarea /
judet, |urmaireste activitatea de perfectionarea
formarea [imprumut a bibliotecilor perso,nalului
continud a |din reteaua judeteand si
personalului modul de realizare a
indicatorilor de baza.
Organizeaza intalniri
metodice in  filialele
subordonate. Analizeazd
si orienteazd periodic
activitatea  bibliotecilor
comunale si ordsenesti.

. |Modernizare| Prin acest program, Dotare echipament | 55.000 23.181
a bibliotecii, | biblioteca isi propune RFID (Echipament
utilizarea dotarea institutiei cu fix de citire/scriere
tehnologiilor| tehnologie de ultimé RFID cu antene
moderne, | generatie, digitalizarea UHF)
digitalizarea |colectiilor de biblioteca si Informatizarea
colectiilor |informatizarea serviciilor, colectiilor de

precum si familiarizarea biblioteci
comunitdtii cu tehnologia Cursuri IT
in plind evolutie prin
cursuri si ateliere .

. |Constituirea, Compartimentul Completarea 165.000 160.000
evidenta, |de dezvoltare si colectiilor achizitii
prelucrarea completarea  colectiilor

si completeazd  colectiile
dezvoltarea |bibliotecii prin achizitii
colectiilor |de carte curente i
retrospective, periodice,
documente multimedia,




conform normelor ISBD
in vigoare, documentele
nou intrate, pentru toate
sectiile bibliotecii si le
introduce in baza de date
a bibliotecii. Organizeazi,
intretine si actualizeazi
cataloagele prin
intocmirea, multiplicareal
si intercalarea fiselor.

Evidenta si
prelucrarea
colectiilor

Programul minimal pentru anul 2023

Program Scurti descriere a Nr. Buget Buget
Nr. programului proiecte . . previzut de/consumat la
A Denumire proiecte
crt. in cadrul program finele
program anului
ului
Promovarea Ritmul tot mai 16 A 529.000 499.011
serviciilor si [accelerat de evolutie a o aeees
.. ; .. i nediscriminatoriu la
colectiilor delumii contemporane si al . «
o re < - .. .7 educatie si culturd
biblioteca |acumuldrii progresive de N
. .. pentru persoanele
informatii a pus amprenta cu deficiente de
asupra preocupdrilor si y ¢ 2%’23
modului de viatdi al vedere
familiei de azi. ,,Oamenii
ocupati” s-au indepadrtat Observator cultural
de lumea cartilor, iar 2023
televizorul, calculatorul, ROMANIA
internetul au  devenit CITESTE
1L pentru ei cele mai oy ;
importante  surse  de Bibliovacanta 2023
informatie, ficand tot mai Scoala ,,Altfel”
rar sau deloc ,,gestul” de 2023
a citi o carte, de a intral Dictionarul
intr-o bibliOtGCé, intr-o personalité!;ﬂor
librarie, de a-si construi o cilirisene
bibliotecd proprie. 1In Ateliere cu idei —
acest context, biblioteca, 2023
ca institutie de culturd cu _— .
. . . Biblioteca, prietena
rol important in viata coniilor
comunitatii deservite, - p
incearcd si  corecteze Biblioteca

aceastd stare de lucruri,

scriitorilor: Carti si
autori peste timp




in plind evolutie prin

cursuri §i ateliere .

trezind interesul pentru r Dar din dar.
lumea fascinantd a cartii Maratonul faptelor
prin activitatile bune
organizate. Artoteca Dunireand
2023
Fire de poveste
Itinerare culturale
Fantezii literare
2023
Prietenie pe o
sfoard. Proiect
National 2023
Fii voluntar!
fmpreuni
schimbam lumea!
Consilierea, Programul, prin Consiliere si 20.000 0
indrumarea |serviciul metodic cu rol indrumare metodica
metodicd a |de coordonator al
bibliotecilor |bibliotecilor publice de pe
publice din [raza judetului Caldragi,
judet, |urmireste activitatea de
formarea [imprumut a bibliotecilor
continui a |din reteaua judeteand si
personalului modul de realizare a Activitati culturale,
indicatorilor de baza. proiecte comune
Orgam.zeaza A 1ntjc11n1r1 Formarea /
metodice in filialele .
i J perfectionarea
sgbordgnate. ‘Anahz-eaz.a personalului
si orienteazd periodic
activitatea  bibliotecilor
comunale si ordsenesti.
. IModernizare| Prin acest program, Dotare echipament | 22.000 21.782
a bibliotecii, | biblioteca i§i propune RFID (Echipament
utilizarea dotarea institutiei cu fix de citire/scriere
tehnologiilor| tehnologie de ultima RFID cu antene
moderne, | generatie, digitalizarea UHF)
digitalizarea |colectiilor de bibliotecd i Informatizarea
colectiilor |informatizarea serviciilor, colectiilor de
precum si familiarizarea biblioteci
comunitétii cu tehnologia Cursuri IT




4. |Constituirea, Compartimentul 2 Completarea 150.000 149.827
evidenta, |[de dezvoltare si colectiilor achizitii
prelucrarea |completarea  colectiilor Evidenta si
si completeazi  colectiile prelucrarea
dezvoltarea |bibliotecii prin achizitii colectiilor

colectiilor de carte curente i

retrospective, periodice,
documente  multimedia,
donatii persoane fizice si
juridice, depozit legal si
schimb interbibliotecar.
Compartimentul
Prelucrare, Catalogare si
Clasificare  prelucreazi,
conform normelor ISBD
in vigoare, documentele
nou intrate, pentru toate
sectiile bibliotecii si le
introduce in baza de date
a bibliotecii. Organizeazs,
intretine si  actualizeazi
cataloagele prin
intocmirea, multiplicarea
si intercalarea fiselor,

V. Sarcini pentru management

Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1.

2.

Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu hotirarile autoritatii finantatoare, respectiv cele prevdzute in
legislatia in vigoare si in reglementrile care privesc functionarea institutiei;
transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumit in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de
activitate i a tuturor comunicérilor necesare;

constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea $i conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteci si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

initierea, organizarea si desfisurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritéti si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

realizarea de produse si servicii cu valoare adaugatd, de tipul: studii, proiecte, cercetiri
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultanta si asistentd de specialitate;

editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrdri si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romani ori in limbij strdine, realizate in tari
sau in strdindtate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri;

organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald specifici in domeniul
conservarii §i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din
patrimoniul cultural national;




9. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

10. cresterea accesului publicului la colectii;

11. organizarea depozitului legal de documente;

12. sd elaboreze si si aplice strategii specifice, in masurd s asigure desfisurarea in conditii
performante de activitdti curente si de perspectiva ale institutiei;

13.s3 asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei;

14.s3 duci la indeplinire programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si
indicatorii economici si culturali;

15. si stabileascd atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate, preluate din fisele posturilor;

16. si asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal
de credite;

17.s3 adopte misuri in vederea indeplinirii bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in
conditiile reglementrilor legale In vigoare;

18. s3 selecteze, sd angajeze, si promoveze, si premieze, sd sanctioneze si sd concedieze
personalul angajat, cu respectarea dispozitiilor legale;

19. si administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul Bibliotecii judetene;

20. s3 reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

21. s3 incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform componentelor sale;

22. si prezinte ordonatorului principal de credite la termenele previzute, sau ori de cite ori
este nevoie, situatia economico-financiari a institutiei, modul de realizare a obiectivelor
si indicatorilor din proiectul si contractul de management,

23.s3 ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazel contra
incendiilor in instituie;

24. sp stabileascd masuri privind protectia muncii, pentru cunoagterea de cdtre angajati a
normelor de securitate a muncii;

25,53 asigure coordonarea si asistenta de specialitate asiguratd bibliotecilor publice din
judetul Calérasi;

26.alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numaér de maximum 30 pagini impreuna
cu anexe si trebuie si contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe
durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarca termenilor
conform definitiilor previzute in Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd nr.
189/2008, avind in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale
de analiz3 si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei $i, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;



1) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ctre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contini solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii st dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern - puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru Imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare);

3. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

3. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial. -

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri;

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate $1, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

Observatii,
comentarii,
concluzii

(1)((2) (3) (4 [(5)

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul
crt. gr p estimat [realizat




Total: Total: [Total:

|

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice),

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati spemﬁce institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.
1) @) (3) () ()
1. [TOTAL VENITURI, din care

l.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de

Categorii Anul ... |.. Anul ...

baza

l.a.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. [TOTAL CHELTUIELI, din
care

2.a. Cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.



3. Programul minimal estimat pentru  perioada de management aprobati

Buget i
: a Nr. iecte . 3
NI Scurtg NI proiecte Denumirea prevazut
Program |[descriere  afin cadrul ~ ", .
crt. : . |proiectului 3
programului  [programului program
(lei)
Primul an de management
1
|
Al doilea an de management
1
Al treilea an de management
1
Al patrulea an de management
1
|-

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.

VIL. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elaborarii  proiectelor de management (telefon/fax: 0242316757, e-mail:
bjc.alexandruodobescu@yahoo.corn). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la compartimentul Guveranti Corporativi si Institutii Publice
Subordonate din cadrul autoritatii, la telefon: 0242311301 int. 134, fax: 0242331609, e-mail:
cjcalarasi@calarasi.ro.

VIIIL. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,

Redactat:
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