ROMANIA
JUDETUL CALARASI
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

HOTARARE
privind aprobarea Planului de Selectie, Profilul Consiliului de Administratie,
Matricea Consilului de Administratie, Profilul candidatului si Matricea de evaluare a candidatului

pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie
al Societatii DRUMURI si PODURI S.A. Cilarasi

Consiliul Judetean Calarasi, Intrunit in sedinta ordinara din 31.10.2018,
Avand in vedere:
- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa si Institutii Publice Subordonate din cadrul
Directiei Management si Resurse Umane, inregistrat sub nr. 18329 din 22.10.2018;

- raportul Comisiei pentru Studii, Prognoze Economico-Sociale, Buget-Finante si Administrarea
Domeniului Public si Privat al Judetului;

- prevederile Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor Societatii DRUMURI si PODURI S.A.
Calarasi nr. 33 din data de 16.10.2018;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Calarasi nr 197 din 20.09.2018 privind declansarea
procedurii de selectie pentru completarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea DRUMURI si
PODURI S.A. Calarasi;

- prevederile art. 138” din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
- prevederile art. 3 pct. (2) lit. b), art. 28 alin. (1), alin. (3), alin. (4), alin. (6), art. 29 alin. (3), alin.
(6) si art. 64" din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- prevederile art. 4 alin. (3), art. 5 alin. (3), art. 14 lit. b), art. 19, art. 20, art. 22, art. 23, art. 34,
art. 36, art. 39 alin. (1) lit. b) alin. (2), art. 42, art. 43, art. 44, precum si ale art. 8 alin. (2) si art. 10 din Anexa
Nr. 1c din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana
la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 722/2016;

- prevederile art. 10, art. 91 alin. (1) lit. a), f), alin. (2) lit. d) din Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 97 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba Planul de Selectie — componenta initiala, parte integranta a Procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calérasi, conform Anexei nr. 1
care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 2. — Se aproba Profilul si Matricea Consiliului de Administratie si Profilul si Matricea
candidatului, parte integrantd a Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Drumuri si Poduri S.A. Célérasi, conform Anexei nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. — Comisia constituitd potrivit prevederilor articolului 3 din Hotararea Consiliului Judetean
Cilarasi nr. 197 din 20.09.2018 si Societatea DRUMURI si PODURI S.A. Calarasi vor duce la indeplinire
prezenta hotarare.

Secretarul Judetului prin Directia Juridicd si Administratie Publica, va comunica prezenta celor

interesati.
PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA CONTRASEMNEAZA,
SECRETARUL JUDETULUI,
Emil MUSAT
Nr. 227
Adoptata la Calarasi

Astdzi 31.10.2018

Intocmit, redactat,



Consilier juridic, Daniela CONSTANTIN



CONSILIUL JUDETEAN CALARASI Anexa nr. 1
la Hotararea nr. 227 din 31.10.2018

PLAN DE SELECTIE
1. PREAMBUL

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi a fost infiintata in anul 1997 prin reorganizarea
Regiei Autonome Drumuri si Poduri Cildrasi, in baza Hotararii Consiliului Judetean Calarasi nr.
55/31.10.1997.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este persoand juridica romana, are statut de societate
pe actiuni, avand sediul in municipiul Calarasi, str. Prelungirea Dobrogei, nr.16, cladirea C4, judetul
Calarasi, fiind inregistrata la O.R.C. sub nr. J51/156/1998, C.U.L. 10631629.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi detine capital social integral de stat, structurat pe
actiuni, fiind de interes judetean atat timp cat Consiliul Judetean este actionar majoritar.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi detine in proprietate bunuri imobile si mobile.
Bunurile apartinand proprietatii publice a Judetului sunt de natura celor prevazute in anexa la Legea nr.
213/1998 privind proprietatea publicd si regimul juridic al acesteia, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 2 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 43/1997, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Conducerea Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este asiguratad de Adunarea Generald a
Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorul General.

Procedura de selectie se deruleazé in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016 si H.G.. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0O.U.G. nr. 109/2011. Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard Tmpreund cu comisia de selectie, propune
prezentul proiect al componentei initiale a Planului de selectie, pe care il supune consultarii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare si actionarilor, cu scopul de a formula propuneri in vederea
definitivarii acestuia.

2. Componenta initiala a Planului de selectie
Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011.
Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit Hotararii Guvernului nr. 722/2016, planul de selectie reprezintd documentul de lucru
prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la
data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe doua
componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii si componenta integralid, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie sau
inceperea procedurii selectiei de cétre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului,
dupa caz.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publica tutelard si comisia de selectie
propun prezenta Componenta initiala a Planului de Selectie, pe care o supune consultarii actionarilor si
comitetului de nominalizare si remunerare cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii
acestora.

I1. Scop si domeniu de aplicare , :
Prezenta componenta initiala a planului de selectie este Intocmita in scopul recrutarii i selectiei a
unui numar de 5 (cinci) administratori neexecutivi ai Societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calérasi, pentru un
mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
Componenta initiald este elaboratd si cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele



de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie, 1n integralitatea lui,
va fi realizat de comisia de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi
termenii de referinta.

M. Principii:

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si H.G. nr. 722/2016 privind Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie s se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 24/10.09.2018 a fost propusa
declansarea procedurii de selectie, urmatd de Hotirarea Consiliului Judetean Calarasi nr.
nr.197/20.09.2018 privind declansarea procedurii de selectie pentru completarea membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. Calarasi.

Conform prevederilor art. 644 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate
depasi 150 de zile de la declansare.

V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare
si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

v' Sa propund in numele statului sau al unitatii administrativ teritoriale actionar, candidati pentru
functiile de membri ai consiliului de administratie cu respectarea conditiilor de calificare si experienta
profesionala si selectie prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

v" Decide asupra declansirii procedurii de recrutare si selectie;

v' Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie in colaborare cu comisia de selectie, in
consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare si cu actionarii, in termen de maximum 10 zile de
la data luarii deciziei de catre autoritatea publica tutelard;

v" Publicd pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de

selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri in vederea
definitivarii acestora (Art. 5 alin. (3) din H.G. nr. 722/2016);

v" Publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire, precum si pe pagina de internet a intreprinderii publice;

v" Elaboreaza profilul consiliului prin consultarea actionarilor ce detin peste 5% din capitalul social;

v" Sa intocmeasca scrisoarea de asteptari si sd o publice pe pagina
proprie de internet pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator, inscrisi
pe lista scurta;

v" Sd mandateze reprezentantii sdi in Adunarea Generald a
Actionarilor, sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

v" Decide ca propunerile de candidati pentru functiile de membri in
Consiliul de Administratie sa fie facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie
formata din specialisti;

v" Elaboreaza si aproba profilul Consiliului de Administratie in mod
transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacitatile necesare
pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu;



v’ Actualizeaza cerintele contextuale si caracteristicile profilului consiliului, anual sau ori de cate ori
este cazul, prin structura de guvernanta corporativa.

Publicad anuntul de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si
pe pagina proprie de internet, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anun.

Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea:

a)  Propune declansarea procedurii de recrutare si selectie;

b)  Aproba profilul consiliului de administratie si planul de selectie;

c¢) la act de propunerile candidatilor pentru functiile de membri ai
Consiliului de Administratie facute de catre autoritatea publica tutelard conform art. 2, pct. 2, lit.
b din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

d)  Numeste administratorii din lista scurtd, Intocmitd Tn conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmaitoarele
competente, fira a se limita la acestea:
v Colaboreaza cu autoritatea publicd tutelard si cu comisia de selectie pentru
definitivarea componentei initiale si integrale a planului de selectie.

v' Elaboreaza profilul consiliului de administratiec in consultare cu structura de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare;

v’ Acorda asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de
guvernanta corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe
tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii:
v" Participd la elaborarea componentei initiale a planului de selectie si a profilului
Consiliului de Administratie;

v Intocmeste scrisoarea de asteptdri conform prevederilor legale. Specifica aspectele de
confidentialitate a planului de selectie care pot fi comunicate public i modul de tratare a acestora.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

v" Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare §i remunerare;

Verifica dosarele candidatilor in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu indeplinesc minimul de criterii sunt
respinse din lista lunga;

v" Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste minimul de criterii
stabilite pentru selectie, se solicita clarificari suplimentare sau se decide respingerea candidatului;

v" Informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

v" Verifica informatiile din dosarele de candidatura ramasda pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului. Solicitd informatii
suplimentare candidatilor din lista lungd, dacad este cazul, pentru acuratetea punctajului; organizeaza
interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

v" Elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

v" Realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati din lista scurta si face propuneri in



vederea numirii pentru pozitia de membri ai consiliului, pe baza raportului privind numirile finale,
intocmit 1n acest scop;

v" Face recomandari autoritatii publice tutelare in vederea formuldrii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

v" Se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului
si cu alte organisme implicate n procesul de selectie.

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie in vederea indeplinirii scopului planului de
selectie, partile implicate in selectie trebuie sd convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

v Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

o Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliu, profilul membrilor:
proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie
hotarata de catre Autoritatea publica tutelard, definitivat si publicat in termen de 10 zile de la declansarea
procedurii. Comitetul de nominalizare §i remunerare este responsabil si coordoneaza aceastd activitate cu
concursul autoritatii publice tutelare prin structura de guvernanta corporativa si comisia de selectie.

v Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

o Planul de selectie: componenta initiald trebuie comunicata in termen de 5 zile de
la data declansarii procedurii de selectie hotarata de catre Adunarea Generald a Actionarilor, aprobatd de
catre autoritatea publica tutelara si, definitivat In termen de 10 zile de la declansarea procedurii de
selectie. Comisia de selectie din cadrul autoritatii publice tutelare este responsabild si coordoneaza
aceasta activitate cu concursul comitetului de nominalizare si remunerare. Componenta integrald face
referire la perioada dintre data declansarii procedurii de selectie si pana la data semnarii contractului de
mandat.

e  Termene limiti: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita
trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

e Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelara
prin comisia de selectie sau structura de guvernantd corporativd defineste aceste aspecte pana la
definitivarea planului de selectie;

e Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ In procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in
atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de recrutare si selectie.

v Referitor la selectia candidatilor:

e  Alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in Consiliul
de Administratie. Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este
elementul cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului
de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare la
diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie,

Plan de Selectie

Nr.
it Etapa Termen Responsabil Document Temei legal
c
Propunere declansare a Hotarare Sectiunea 1, art. 4, alin. 3
procedurii de selectie 20.09.2018 AGA. A.G.A. Norme metodologice
I Autoritat Hotara
. utoritatea otdrare . .
Declansarea prgcedurn 22102018 publica Consiliul Sectiunea 1, art. 4, a!m. 3
de selectie < Norme metodologice
’ tutelara Judetean




Profilul

Elaborarea si Comitetul de consiliului
transmiterea catre nominalizare curent, al
actionari a proiectului 22102018 si noului Sectiunea 5 art. 20 si 22
profilului consiliului de o remunerare, consiliu ea Norme metodologice
administratie actual/in Comisia de dministratie
functie selectie actual/in
functie
Formularea de
propuneri referitoare la
pr01ect1.11. pro.ﬁlulul 22.10.2018 Actionarii Propuneri Sectiunea 5 art. 2.0
consiliului de ’ Norme metodologice
administratie actual si
viitor
Autoritatea
publica
tutelara prin
Definitivarea profilului structura de cfrf;)ifliihullui
wdmnistnatie (nclude corporaivg, | curental | Sectiune S art 19205
T 22.10.2018 L noului art. 22-23 Norme
profilul consiliului Comisia de O .
. . . consiliu si al metodologice
actual, a noului consiliu selectie, fiecirui
si al candidatilor) Comitetul de
nominalizare membru
si
remunerare,
Hotararea
Aprobarea profilului AG.A. dupa A.GA. Sectiunea 8 art. 34 ,
consiliului si a planului 22.10.2018 a\;izére.: CA Anexa Sectiunea 9 art. 36
de selectie o Profilul Norme metodologice
consiliului
Hotararea
Consiliului
Judetean
Aprobarea profilului 29. Autoritatea Anexa Sectiunea 8 art. 34,
consiliului si a planului 31.10.2018 publica Profilul Sectiunea 9 art. 36
de selectie o tutelara Consiliului Norme metodologice
si Planul de
selectie al
consiliului
Comisia de
selectie
Comitetul de
nominalizare
si
remunerare,
Elaborarea Autoritatea Componenta Sectiunea lart. 5 alin. 3,
componentei initiale a 22.10.2018 Publica mpone Sectiunea 4 art. 14 lit.b)
planului de selectie Tutelara- initiald Norme metodologice
Comp.
Guvernanta
Corporativa
si Institutii
Publice
Subordonate
Formularea de . .
propuneri referitoare la 22.10.2018 Actionarii Propuneri Sectiunca 1 art. 5 alin. 3

componenta initiald

Norme metodologice




Comisia de

selectie
Definitivarea Cel tarziu Autoritatea Plan de
9 componentei initiale si pana pe data publica selectie si Sectiunea 1 art. 5 alin. 3
Publicarea Planului de de tutelara- componenta Norme metodologice
selectie 02.11.2018 Comp. initiala
Guvernanta
Corporativa
1 tarzi . .
. . Ace, tarziu . Sectiunea 10 art. 39 alin.
10 Publicarea anuntului de pana pe data Autoritatea Anunt 1. lit.b) Norme
selectie de publica selectie r;ne tc.) dologice
19.11.2018 tutelara g
Péna cel
1 Depunerea tarziu in data Candidati Dosar de Sectiunea 10 art. 39 alin.
candidaturilor de ’ candidatura 2 Norme metodologice
20.12.2018
Pana cel Lista lunga .
Evaluarea ranace .. ista lunga Sectiunea 10 art. 42,
. R tarziu in data Comisia de cu ’
12 candidaturilor in raport de selectic candidaturi art.43
cu minimul de criterii ; S Norme metodologice
27.12.2018 eligibile
Pana cel
.. Formular . .
13 | Solicitarea de clarificari | tarziu in data Comisia de solicitare Sectiunea 10 art. 42 alin.
privitoare la de selectie clarificari 2 Norme metodologice
candidatirs 20012019
Definitivarea listei
Sszl;:ciiili ZZ?;E&?{S? Péna cel Lista scurta Sectiunea 11 art. 44
14 din lista scurtd. De tarziu in data Comisia de Comunicare Sectiunea 10 art. 42 alin.
asemenea comuﬁicarea de selectie respingere 3
de respingere a 09.01.2019 candidatura Norme metodologice
candidaturii, pentru cei
respinsi din lista lunga
Art. 2, pct. 6
Intocmirea scrisorii de Péna cel 0.U.G. nr.109/2011,
gy A oA Structura de . nexa lc. Sectiunea 1
15 asteptari, care se tarziu in data guvernanta Scrisoare de anexa Ic, sectiunea
publica cel tarziu o data de corporativa agteptari art. 2 si Sectiunea 3 art.8
cu stabilirea listei scurte 09.01.2019 P alin.1, cap.Il, Sectiunea
1, art.11, art.12
Aprobarea formei finale Péna cel Autoritatea Anexa lc, Sectiunea 3
16 a scrisorii de cétre tarziu in data ublicd art.8 alin.2, Sectiunea 4,
conducatorul autoritatii de fu telard art.10
publice tutelare 09.01.2019 Norme metodologice
Péna cel Sy .
.. A oA Candidati . Cap.1, Sectiunea 11 art.
Depunerea declaratiei tarziu 1n data S Declaratie S
17 . . din lista . . 44 alin. 2 Norme
de intentie de scurts de intentie metodologice
25.01.2019
Formular de
Analizarea declaratiei Pana cel anahza'a’ .
. L. ’ A A declaratiei Cap.1, Sectiunea 11 art.
de intentie si integrarea | tarziu in data . o S
18 rezultatelor in matricea de Comisia de de mte;npe. 44 alin. 3 qume
profilului candidatului | 28.01.2019 selectie Matricea metodologice
profilului de
candidat
Pani cel Cap.], Sectiunea 11 art
electia finala pe baza tarziu in data omisia de an de L ’
19 Selectia finald pe b d C d Plan d I4)14alm 5 Norme
de interviu de selectie interviu ) .
31.01.2019 metodologice
20 Intocmirea raportului Péna cel Comisia de Raport Cap. 1, Sectiunea 11 art.
pentru numirile finale tarziu in data selectie 44 alin. 7 Norme




de metodologice
06.02.2019 g
21 Transmiterea Pana cel Comisia de Raport Cap.1, Sectiunea 11 art.
raportului citre tarziu in data selectie 44 alin. 9, lit. b)

Punctul 11 din tabel este critic, Intrucat dacd nu sunt atrase candidaturi care sa Indeplineasca
minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd de la punctul 9 sau de la inceput, pentru redefinirea
profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.

VL Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activititile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016. In acest sens, va elabora toate documentele necesare in
procesul dc recrutare si selectie.

3. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

e (el putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice, respectiv
juridice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar, respectiv juridic de
cel putin 5 ani;

e C(eilalti trei membri ai consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minim 5 ani in
domeniul de activitate al societatii si/sau experienta in functii de conducere de minim 2 ani;

e In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, conform legii;

e Toti membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare de lunga durata;

® Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, 1n sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e (Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administratie;

e Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator, conform legii;

e Cele doua locuri vacante pentru candidati necesitd o experientd de minim 5 ani in domeniul de
activitate al societatii
4. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publica tutelar va intreprinde activititile
necesare pentru conformare fata de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate
prin H.G. nr. 722/2016. In acest sens, comisia de selectie cu consultarea autorititii publice tutelare, in
conformitate cu cerintele din termenii de referintd, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele
documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

e profilul consiliului 1n functie;
e profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;
e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

® materiale referitoare la declaratia de intentie;



e fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e plan de interviu;

e formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

e recomandari de nominalizare;

e proiectul contractului de mandat;

e formulare de confidentialitate;

e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidafi;

e lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

e lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice

si persoane juridice, 1n functie de etapele procedurii de selectie;
e lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.
Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald — cu exceptia celor

prevazute la punctele I-IV, sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului de

selectie — componenta integrala.
PRESEDINTE,

ec. Vasile ILIUTA

Intocmit, redactat,
CONSILIER JURIDIC,
Daniela CONSTANTIN



ROMANIA
JUDETUL CALARASI Anexa nr. 2
CONSILIUL JUDETEAN la Hotirarea nr. 227 din 31.10.2018

Profilul si matricea membrilor Consiliul de Administratie
al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi

# PROFILUL MEMBRILOR CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI S$I
PODURI S.A. CALARASI

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular;
b) matricea unui profil al consiliului.
CAPITOLUL 1.
Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular

Prezentarea Societatii

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi functioneaza in prezent sub autoritatea Consiliului Judetean
Cilarasi, are personalitate juridicd, fiind organizatd ca o unitate care are gestiune economicd §i autonomie
competentele cu care a fost Investitd, sa manifeste initiativa si raspundere in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce
si le asuma.

Societatea are ca obiecte de activitate: construirea, intrefinerea, repararea si consolidarea drumurilor
publice de interes judetean, care sd conduca la desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de siguranta si
confort. In acelasi timp, produce materiale pentru satisfacerea unei parti din necesarul de produse utilizate in
procesul de productie (agregate de balastiera si cariera, asfalt, bitum).

Pe bazd de contracte executa lucrari sau prestari servicii pentru terte persoane fizice si juridice. Sub
autoritatea Consiliului Judetean colaboreazda cu Compania Nationala de Autostrdzi si Drumuri Nationale din
Romaénia, Administratiile Publice Locale din judet si din alte judete, Inspectoratul Judetean de Politie — Serviciul
Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, cu alte unitati si institutii de profil, pentru dezvoltarea si
aparare.

CAPITOLUL 2.
Cerinte contextuale
I1.1. Pozitionarea strategica a societatii

1. Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este membrd a organizatiei ,,Patronatul drumarilor din
Romania", din partea carora societatea a primit Diploma pentru merite deosebite in activitatea organizaftiei.

2. Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este membra a ,,Asociatiei Profesionale de Drumuri si
Poduri din Roméania" .

3. Camera de Comert, Industrie si Agricultura Calarasi a oferit urmatoarele diplome Societatii Drumuri si
Poduri S.A. :

- Diploma - societate clasatd pe locul I in topul firmelor in anul 2006, clasament realizat in raport cu
rezultatele economico-financiare in anul 2005;

- Diploma - societate clasata pe locul I in topul firmelor in anul 2011 clasament realizat in raport cu
rezultatele economico-financiare in anul 2010.

4. Societatea mai are implementat sistemul de management integrat calitate-mediu-securitate si sanatate
in munca.

Societatea este certificatd pe domeniul lucrérii de constructii a drumurilor si autostrazilor; fabricarea de
produse din minerale nemetalice. Este certificatd pentru standardele SRE ISO 9001:2015 (calitate) , SRE ISO
14001:2015 (mediu) si SR OH SAS 18001: 2008 (securitate si sanatate in munca).

De asemenea, societatea prezintd ,,certificare produs" pentru mixturile asfaltice preparate si agrement
tehnic pentru mixturi asfaltice colorate.

1 CAPITOLUL 3.
2 PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, ACTUAL AL SOCIETATII DRUMURI SI

PODURI S.A.CALARASI
3 Profilul Consiliului de Administratie in functie.
4 Consiliul de Administratie al S.C. DRUMURI SI PODURI S.A. Calarasi este compus din 5 membri,

dintre cei 5 membri, 3 sunt definitive si 2 sunt provizorii si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai.
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Acest consiliu isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv prin care Consiliul de
Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Consiliul de Administratie are o functie strategica, fiind responsabil pentru trasarea liniilor directoare
pentru afacere si pentru supravegherea performantei conducerii operationale/executive. El poate sfatui
conducerea executiva In anumite aspecte operationale, fara a-si pierde, insa, functia strategica.

Interesul societétii este principiul dupa care se conduce, punand 1n scend intreaga competenta de care
dispune.

Membrii Consiliului fac cunoscut conflictul de interese si actioneaza in consecintd, conform
prevederilor legale.

Comunicarea deschisa si gandirea criticd sunt promovate in cadrul Consiliului, scopul fiind de a
ajunge la luarea celor mai bune decizii. Consiliul actual prezintd experiente si formdri profesionale
multiple, menite a produce abordare si viziune multidisciplinare. Expertiza tehnica/inginerie este
necesard, cu precadere, in tratarea aspectelor tehnice ale societatii. Acesti membri detin o experienta vasta
in domeniul tehnic relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare
privitoare la executarea activitatilor societatii, aritand considerare pentru reglementérile locale, nationale
si internationale. Acesti membri sunt in masurd sd evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea infrastructurii de termoficare. Ei
faciliteaza celorlalti membri ai Consiliului, intelegerea elementelor sensibile, de natura tehnica.

Competenta economica este asiguratd in cadrul Consiliului actual, in conformitate cu prevederile
legale. Asigurarea acestei competente are drept scop urmadrirea sanatatii financiare a societatii, membrii
consiliului care prezinta aceasta expertiza urmarind principalii indicatori financiari-economici si trasand
directii viitoare de actiune/dezvoltare. Expertiza lor este dobanditad, cu precddere, in pozitii de
management (de exemplu, director economic, director financiar) si 1i face pe acesti membri sa fie eligibili
in comitetul de audit din cadrul societatii.

Ei faciliteaza celorlalti membri ai Consiliului intelegerea unor aspecte financiar-economice.

Competenta juridicd este asigurata, de asemenea, in cadrul Consiliului actual, chiar daca intr-o
proportie mai redusa. Membrii cu o asemenea competenta vizeaza, cu precadere, tratarea si/sau evaluarea
anumitor aspecte de naturd juridica pe care societatea le intalneste. Traseaza directii si monitorizeaza
modul 1n care societatea se pune in acord cu legislatia in domeniu. Colaboreaza indeaproape cu
departamentele suport si faciliteaza celorlalti membri ai Consiliului Intelegerea asupra elementelor de
naturd juridica, astfel incat deciziile luate in cadrul Consiliului sa fie bine fundamentate.

Consiliul se remarca printr-o bogata expertiza manageriala, membrii consiliului avind o experienta
bogatd In gestionarea unei societdti comerciale atat din domeniul privat, cat si din domeniul utilitatilor
publice. Acest fapt permite importul de bune practici, relationarea eficienta cu alte domenii de activitate,
translatdndu-se in cadrul Consiliului intr-o buna viziune strategica si capabilitate in evaluarea impactul
deciziilor luate. Mai mult, acesti membri au o intelegere aprofundatd asupra modului in care strategia
companiei poate fi translatata in operational.

In cadrul Consiliului actual existd o diversificare a senioritatii, Consiliul avand in componenta sa
membri cu o bogatd experienta in cAmpul muncii, dar si membri care au depasit perioada de tranzitie,
fiind in plind perioada de maturizare profesionala. Este asigurat astfel transferul de cunostinte si expertiza
de la o generatie la alta, fapt care atestd grija pentru continuitatea actului de conducere. Experienta
profesionald este acumulatad de membrii consiliului in domenii de activitate diferite. Domeniile diferite
permit acestora importul de bune practici si modele eficace de administrare.

Cu toate acestea, Consiliul actual se defineste printr-o experientd bogatd in domeniul utilitatilor
publice, in sens larg si exista un interes vadit pentru domeniul de activitate specific companiei in randul
membrilor Consiliului in functie.

Experienta in lucru cu administratia si/sau institutiile publice locale/regionale/nationale este bine
reprezentatd in cadrul Consiliului actual, necesitatea acesteia rezultand din specificul societitii, aceasta
fiind o societate de utilitate publica.

17 CAPITOLUL 4.
18 PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE VIITOR AL SOCIETATII DRUMURI SI
PODURI S.A.CALARASI

A. Context organizational

Consiliul de Administratie (denumit in continuare Consiliul) va fi format din 5(cinci) membri, conform
actului constitutiv al societatii. Societatea este administrata in sistem unitar.

Avand 1n vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliului de
administratie va fi format din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.138* din Legea nr.
31/1990 a societatiilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

1. Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :
- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
- Matricea profilului consiliului.



B. Reglementari legale si recomandari de bune practici
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In baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern nr. 722/2016:

1. Consiliul de administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi va fi alcatuit din 5
membri dupa cum urmeaza:

- 2 membri trebuie s aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

- 3 membri cu vechime in munca de minim 5 ani in domeniul de activitate al societatii si/sau
experientd minim 2 ani in administrarea sau managementul unor societiti sau entitati publice.

2. In cadrul Consiliului de Administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

5. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Roméniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

6.Consiliul de Administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul Consiliului de Administratie;

7. Membrii Consiliului de Administratie detin experientd in imbunatétirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzétor atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost Inlocuit.

C. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

e Comitetul de nominalizare si remunerare
e  Comitetul de audit

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie isi desfagoard activitatea in conformitate cu propriul sdu regulament de

organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Calarasi.
Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreazi si prezinti
actionarului unic, spre aprobare, componenta de administrare a planului de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite in contractele de mandat;

b) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelara avand ca obiect administrarea societatii, care
constituie anexa la actul administrativ de numire;

c¢) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a
acesteia. In acest scop, Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data
numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de
auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina de internet a societatii, in 48 de ore de la adoptare, iar In cazul revizuirii, la data de 31
mai a anului in curs;

d) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Calarasi, precum si de alte acte
normative incidente 1n activitatea societatii;



e) organizeaza selectia directorilor, numeste, revoca directorii si stabileste remuneratia acestora in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

f) incheie cu directorii societatii contract de mandat,

g) analizeaza si aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de directori,
in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

h) aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;

i) analizeaza, aproba, Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare a
societatii;

j) elaboreaza si aproba Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul
de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitdtile ce revin personalului
societatii;

k) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

1) promoveaza studii si propune autoritdtilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

m) aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare indepliniri
scopului Societatii;,

n) aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca;

0) aproba contractul colectiv de muncaa

p) aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

q) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

r) aproba norme, normative, reglementari iIn domeniul tehnic si economic utilizate in desfasurarea
activitatii societatii;

s) aproba constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la 'z din valoarea activelor societatii;

t) stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;

u) aproba tarifele pentru serviciile prestate de societate;

v) aprobd sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de societate in conditiile
legii;

w) aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

X) propune spre analizd asocierea societatii potrivit legii:

y) exercitd orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute in regulamentul
propriu de functionare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) pregétirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor §i implementarea hotararilor
acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

e) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia.
In acest scop, Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care
se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

f) Intocmeste rapoartele si documentele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Calarasi, precum si de alte acte normative incidente
in activitatea regiei;

Membrii consiliului de administratie 1si exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale
ale societatii la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator.

D. Atributiile Consiliului.

Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul societatii.

Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii conform
actului constitutiv al societatii :

- convoacd Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

1 - Intocmeste si prezintd Adunarii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de
venituri si chetuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

2 - propune Adunarii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si chetuieli pe anul urmator si
rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;
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- stabileste si propune spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor nivelul dividentelor, cu
repectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondului de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu
alta destinatie, stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

- propune Adundrii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constituitv, majorarea
sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerva, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala;

- propune Adunarii Generale a Actionarilor, desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;

- propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare;

- aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de investitori
si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

- propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

- prezintd Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de administrare, care include
si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/ al directorilor, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societatii si la rapoartele contabile;

- elaboreaza un raport anual privind activitatea Societitii;

- numeste Directorul General / directorii Societatii, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Remunarare;

- aproba componenta de management elaboratd de Directorul General/ directorii Societatii aferenta
planului de administrare al Consiliului de Administrare;

- propune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorului General al societatii;

- stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenita Directorului General / directorilor Societatii, in
limitele generale ale remuneratiei, conform legii;

- aproba nivelul salariilor , mandatand Directorul General sd negocieze si sa incheie contractele
individuale de munca;

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societafii;

- aproba operatiuni de creditare necesare indeplinirii scopului societatii si decide asupra contractelor
privind investiitile;
- aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al soceitatii;

- aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abordarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori arbitraj
sau a oricarei proceduri care implica societatea;

- Inregistreaza la Registru Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
Auditorului financiar;

- 1incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate a societitii si pentru ducerea
la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

- 1i informeaza pe actionarii societatii, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor asupra incheierii
actului juridic, a oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu anagajatii sau cu o societate
controlatd de acestia, prin punerea la dispozitie reprezentantilor actionarilor a documentelor ce reflecta
datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu acele tranzactii;

- obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu
sotul sau sotia , rudele ori afini pana la gradul al IV-lea inclusiv al adminstratorilor , directorilor sau
angajatilor;

- alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta Societatii.

CAPITOLUL .

CAPACITATI, TRASATURI SI CERINTE ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de Administratie i
este cel putin cerut:
e sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
e i detina experientd 1n imbunatitirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in Consiliul de
Administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie administrator neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare la diversificarea competentelor, a studiilor si a
experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea Consiliului de Administratie, n
etapele de recomandari si/sau numire.



In baza acestor cerinte si, avand in vedere Capitolul II, Consiliul de Administratie ar fi bine sa aiba o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sd aibd experientd profesionald in sectorul
de activitate In care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta
discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public
este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie.

Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

e studii: superioare de lunga durata, finalizate;
e experientd de administrare si/sau management Intr-o societate comerciala publica sau privatd sau, regie
autonoma.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din Matricea Consiliului de
Administratie deoarece, numai studiile absolvite si experienta profesionald obtinutd in anumite societati nu
garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptarilor actionarilor si nici capacitatea acestuia de a
obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua si anumite
competente si trasaturi.

CAPITOLUL 6.
OBIECTIVE SI REZULTATELE ASTEPTATE.

Obiectivul general al intreprinderii publice Drumuri si Poduri S.A.Célarasi este ca, prin activitatea sa, sa
creasca gradul de productivitate, calitatea si diversitatea produselor si serviciilor oferite .

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani;

1 - Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate anual, ca
tehnicd de management utilizata 1n societate;

2 - Stabilirea de criterii de performantd pentru angajatii societdtii si evaluarea anuala a acestora, In
vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie si la nivel de post;

3 - Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate avand la bazad principiul acoperirii tuturor
costurilor si ajustarea acestora;

4 - Mentinerea unei marje de profit relativ constantid, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare;

- Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru
propice unei activitati eficiente si eficace;
- Formarea continua a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de competenta
profesionala al fiecarui angajat.
CAPITOLUL 7.
COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE.

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei si relatia
cu managementul executiv, s actioneze independent si critic iar membrii consilului sd se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o divesitate a expertizei si experientelor la nivelul Intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli general obligatorii privind componenta Consiliului.

a) cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare economice sau
juridice si experienta in domeniul economiei , juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

b) toti membrii trebuie s aibd exprientd 1n activitatea de administrare/ management companii private/
publice sau institutii publice;

¢) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi format din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL 8.
PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR C.A. AL SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A.
CALARASI
I. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt

urmatoarele:



1 a) sa aiba cetdtenia romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa
aiba domiciliul in Romania,

2 b) sa cunoasca foarte bine limba roméana (scris, vorbit),

3 ¢) s aiba capacitate deplina de exercitiu,

4 d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihologic,

5 e) sa fie absolvent al unei institutii de invatdmant superior de lunga duratd sau echivalent din
domeniul tehnic, economic sau juridic,

6 f) s fie absolvent a unei institutii de Invatamant superior de lunga duratd in domeniul economic

sau juridic (conform O.U.G . nr. 109/ 2011 art 28 lit 3) finalizate cu diploma de licentd, in cazul

candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscutd in Romaénia - acest

criteriu se aplicd candidatilor care aplica pentru una dintre functiile de administrator ce trebuie sa
respecte criterii absolventi ai unei invatamant superior din domeniul economic sau juridic;

7 g) sa aiba cel putin 5 ani de vechime in munca si cel putin 2 ani de experientd in management,
consultantd in management sau coordonare dobanditd Tn companii, unitati administrativ teritoriale si
structuri ale acestora etc. - aceastd cerere este aplicabild candidatilor care aplica pentru o alta functie de
administrator decat cea descrisa la lit f);

8 h) sd aiba cel putin cinci ani de experientd pentru pozitia de functionar public-acest criteriu este
aplicabil candidatilor care aplica pentru acel post din structura consiliului de administratie ce poate fi
ocupatd de un functionar public, una din functiile de administrator descrisa la lit. f);

9 i) sd aiba cel putin 5 ANI experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate de audit sau
financiar - acest criteriu este aplicabil candidatilor care aplicd pentru una dintre functiile de
administrator descrise la lit. f.);

10 j) sé nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor Intreprinderi de stat, cu capital majoritar de
stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii sapte ani;

11 k) sa nu se afle in conflict de interese care sa-l1 facd incompatibil cu functia de administrator la
Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi;

12 1) sd nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni
contra umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combaterea a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si
completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd sdvarsite cu intentie care l-ar face incompatibil cu exercitarea
functiei,

13 m) candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr.109/2011, aprobatd prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere,

14 n) sd aiba experientd in Imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau le-au condus.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus 1n asa fel incat sa existe o experientd a acestuia in domeniile care oglindesc

activitatea societatii si anticipeaza provocarile in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertiza/ competenta.

I1. Competente
a.) Competenta specifica sectorului.

Membrii Consiliului vor avea experienta in activitatea legate de domeniul de activitate al societatii,
cunostinte legate de reglementarile specifice intrepriderilor publice.
b.) Competente profesionale de importanta strategica.

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care o au de
administrat, bune capacitatii strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si
partile interesate ale acesteia.
¢.) Guvernanta corporativa.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu limitat la
rolurile si responsabilitatiile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea
performantei.

d.) Social si personal.
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
- abilitatii de comunicare si negociere,
- initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele,
- capacitatea de analiza si sinteza,
- abilitati de relationare bine dezvoltate,



- abilitati manageriale.
e.) Local si international.

Se are in vedere experienta cumulatd in diverse organizatii internationale /europene /nationale /locale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

CAPITOLUL 9.
MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETAIII DRUMURI SI PODURI S.A.
CALARASI
Matricea Consiliului de Administratie se giseste in anexa 2a.

1 1. DESCRIEREA MATRICEI.
1. Descrierea matrice.

A. Ciriterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de
membru 1n consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau optional (Opt.) — precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu ( selecteza optional) . Criteriile obligatorii sunt competente si
trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru
care exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

C. Ponderea (0-1) —indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoarea a ponderii apropiata

de unu indica o importanta crescutda a competentei, in timp ce valorile apropiate de zero indica o importanta

scazuta.

Administratorii in functie-numele complet al administratorilor actuali, ordonate alfabetic.

Candidatii nominalizati-numele complet al administratorilor propusi ( candidatii sau/ si nominalizati),

ordonate alfabetic.

F. Total-balanta totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati , de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat—valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati ( calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului -
prevazute la punctul C).

H. Pragul minim colectiv—nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care
trebuie Indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru depunerea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(numarul candidatilor sau membrii x punctajul
maxim) x 100.

I.  Pragul curent colectiv—nivel procentual calculat ca raport intre: total/(numarul candidatilor sau membrii x
punctajul maxim) x 100.

I1. DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEL

—Competente—combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplinit cu

succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

— Trasaturi—O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

—Conditii prescriptive si proscriptive —alte conditii eliminatorii—reprezintd caracteristicile individuale sau

colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grild de punctaj de 1 pana la 5.

—Subtotal- punctajul total pentru administratorii si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii

[calculat ca sumd punctajul pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi

eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat].

- Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare

criteriu cu ponderea asociata ( punctaj criteriu * pondere criteriu).

— Total — Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual

(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

—Total ponderat—Suma Subtotalurilor ponderate.

—Clasament—clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de catre fiecare.

III. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - descriere si indicatori asociati .

1. Competente.

1.1. Competente specifice sectorului.

1.1.1. Experienta relevanti in domeniu de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul 1n care functionaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazad industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul care opereaza societatea:

m o



2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (operatorii economici,
autoritati de reglementare, autoritdti publice , etc.)

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice,etc.)

4. Impartiseste cunostintele si perspectivele cu alti membrii ai Consiliului in sprijinul procesului de luarea
deciziilor:

1.1.2. Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea.

Descriere: intelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor privind strategia

de investitii al societatii.

Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutdtile din domeniu.
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica.
1.2.1. Viziunea si planificare strategica.

Descrierea: are cunostinte aprofundate ale procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si

riscurile, identifica prioritétile strategice si contribuie in cadrul Consiliului prin prezentarea de directii strategice
managementului.

Indicator:

1. Contribuie la definirea viziuni societitii, valorilor si scopului care ghideaza strategia:

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si

crearea unei strategii organizationale.

Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta.

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societdtii si pentru directia
viitoare.

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

(98]

1.2.2. Capacitatea de luarea deciziilor si de evaluarea impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia.

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,

intelege 1n principiu responsabilitatii colective.

N =

Indicatori:

Cauta atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate.

Solicita sfaturi specializate atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice.

Exercitd o judecata independentd si ofera o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor speciale
atunci cand considerad problemele din perspectiva consiliului.

Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebéri provocatoare s-au exploratoare pentru a
facilita procesul consiliului de luarea deciziilor.

Recunoaste faptul ca tot consiliul vorbeste pe o singurd voce ce se considerd responsabil/a (dar si pe
altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic.

Descriere: are cunostinte si experienta referitoare la marketing, strategie si comunicare, si poate asista

consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea,
valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:
1. Poate contribui la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing al societatii
2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing.
3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor.
4. Intelege care sunt partile interesate din exteriorul organizatiei si poate evalua modele potrivite de
comunicare.

1.2.4. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu

metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

1.
2.

Indicator:
Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului.
Asista consiliul 1n identificarea, cuantificarea si propunerea de strategie pentru managementul riscului.



Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc.

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles.
5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in
evaluarea componentelor de management a riscurilor.
1.2.5. Legislatie
Descriere: are o 1intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte, n-are despre legislatie/ contact si drept comercial general.
2. Familiar/a cu cadru legislativ si statutele sub care opereaza societatea.
3. Poate ghida consiliu cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.
4. Sfatuieste consiliu referitor la problemele cu posibilitatea implicarii juridice.
5. Asistda membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
6. Se mentine la curent referitor la problemele/complicatiile legale pentru organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernantid financiard aprofundata si a practicilor de

management financiar contemporan, inclusiv responsabilititile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

1.

5.
6.

7.

Indicator:

Informeaza consiliul referitor la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile.

Ajutd membrii consiliului sé inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.

Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.

Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundstarea financiara si
mediul de control financiar al societatii.

Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

Familiarizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.

Intelege politicile si practicile sectorului public, al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernanta corporativa

Descriere: detine cunostinte de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a

cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicator:
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernantd corporativa fundamentale.
2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante.
3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate.
4. Intelege structura de responsabilitate cu diverse organisme, relationeaza unul cu altul-Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societétii.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea societatii la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicator:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de management al riscului.
2. Intelege auditul intern.
3. Contribuie la monitorizarea performantei managementului de catre consiliu.
4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeaza conformitatea cu
acestea.
Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.
6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea intereselor materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.
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1.4. Social si personal.
1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
1. Negociaza cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri de interne cit si cu grupuri externe.
2. Solutioneaza conflictele cu minimul de impact.



3. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.
4. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.
1.4.2. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
previziona evolutia acelui sistem 1n conditiile modificarii unui element component.
Indicator:
Descompune probleme fara a pierde imaginea de ansamblu:
Poate vedea modificarea unei componente, variabile a sistemului, influenteaza ansamblul:
Poate modela problema in termeni abstracti:
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres:
Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante:
Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele slabe.
1.4.3. Abilitati de relationare.
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase
de lucru.
Indicator:
1 .Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
2. Este eficient in stabilirea rapoartelor;
3. Investeste timp si energie pentru ai cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.
1.5. International si local.
1.5.1. Participarea in organizatii international/europene/nationale/locale, constituite in domeniul propriu
de activitate si in alte domenii relevante.
Descriere ; Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul de activitate al
societatii sau in domenii relevante.
Indicatori ;
1. Participd la conferinte si simpozioane privind domeniul de activitate si alte activitati relavante ale
societatii;
2. Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de activitate;
3. Ajutd consiliul in initiativa de colaborare cu diverse organisme sau organizatii in domeniu cu
rezultate benefice pentru societate.
4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel european/
international.
2. Trasaturi.
2.1. Integritate si reputatie
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
Indicator:
1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte in aceasti
privinta privind formarea profesionala.
Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.
Se comporta Intr-o manierd demna de incredere si de respectul colegilor din consiliu.
Vorbeste cu onestitate si sinceritate.
Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.
6. Pistreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.
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2.2. Independenti.
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesara pentru
a asista consiliu in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard
inalt de luarea deciziilor.
Indicator:
1. Este dispus sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal.
2. Solicita clarificari si explicatii.
Este dispus/a sa conteste status quo -ul si modul traditional de-a face lucrurile.
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2.3. Expunere politicd.



Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fara expunere

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de  Intentia intentia exprimata se
asteptari a actionarilor exprimata nu se aliniaza

aliniaza

3.Conditii perspective si proscriptive
3.1. Numar de mandate

Rating 1 2 3 4 5

Numar de mandate 3 2 1 0

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie

Rating 1 2 3 4 5

Ani de cand este director <3 4 5 6 >7
executiv in organizatie

3.3. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
financiar de cel putin 5 ani

Rating 1 2 3 4 5

Studii superioare Fara studii superioare |- -  Cu studii Cu studii superioare
economice sau juridice  in domeniul economic superioare in in domeniul

si experenta in sau juridic si fara domeniul economic sau
domeniul economic, experienta de minim 5 economic sau juridic si cu

juridic, contabilitate, ani juridic si cu experienta de minim
de audit sau financiar experienta de 10 ani

de cel putin 5 ani minim 5 ani

1 Grila de punctaj a competentelor si tabelele de raiting
Grila de punctaj a componentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat"
la "expert".

Sco  Nivel de  Descriere

r competenta

N/ Nuse aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceaasta competenta

A

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta,

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.




3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Suntwti
recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (0) expret(a) in aceasta
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in
aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si
nivel executiv superior.

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

- ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administrare si/sau organizatii;

- Sunteti privit ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competenta de catre consiliu, organizatie si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competente 3
Avansat 4
Expert 5

1V. Utilizarea matricei.
Matricea personalizata, Criteriile asociate si grilele de punctaj de derivate din profilul consiliului, in
permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru numar de scopuri diferite, fara a se limita:
1. Informare privind procesul de evaluarea consiliului in functie.
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei Consiliului (inclusiv
autoevaluarea si evaluarea de catre terte parti).
b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual membrilor consiliului in diferitele lor
roluri.
¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie, in
vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a
atinge capacititile necesare si indeplinirii responsabilitatile fiduciare.
2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor
consiliului.
a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continud a membrilor consiliului, directorii:
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenta ce pot fi folosit in dezvoltarea studiilor de caz si a
altor materiale ale de studii pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.
3. Oferirea unui standard comun .formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare candidatilor pentru functia de membru in consiliu.
a) Notare tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.



b) Formularea intrebarilor pentru interviu candidatilor.
c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat.
d) Informarea referitoare la anuntul consilului pentru postul sau posturile vacante.
4. Informarea referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noi membri ai
consiliului.
a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu
ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular.
b) Informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere si a evenimentelor asociate.
Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbunatatii, fie
si temporar, cu ajutorul servicilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a alinia
un datoriilor fiduciare si indatoririlor de ingrijire.
Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibalstudii superioare economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

2. Trei dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare economnice, juridice,
tehnice, experientd de minim 5 ani in domeniul de activitate al societatii si/sau experientd in functii de
conducere de minim 2 ani.

3. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

4. Majoritatea membrilor consiliului de administratiec este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, inJsensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completafile ulterioare.
5. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat’se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul
consiliului de administratie.

6. Orice persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere 1n societafi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masuralpersoanei fizice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.

% # PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR

CAPITOLUL 10.
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII
DRUMURI SI PODURI S.A.CALARASI
Societatea Drumuri si Poduri S.A.Calarasi are ca obiective de activitate: construirea, Intretinerea,
repararea si consolidarea drumurilor publice de interes judetean, care si conducd la desfagurarea unui trafic
rutier in conditii normale de siguranti si confort. In acelasi timp, produce materiale pentru satisfacerea unei parti
din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (agregate de balastiera si cariera, asfalt, bitum).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul candidatului
pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe
baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sia le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si
tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Autoritatea publica tutelara 1si propune selectarea a 2 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societatii Drumuri si Poduri S.A.Calarasi , pentru un mandat de 4 ani.
Din cei 5 membri:

1 - 2 membri cu studii superioare tehnice, economice, juridice, vechime in munca de minim 5 ani in
domeniul de activitate al societatii si/sau experientd minim 2 ani in administrarea sau managementul
unor societati sau entitati publice.

2 -In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie:
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de administratie
sunt urmatoarele:
- pentru membrii cu vechime in munca de minim 5 ani in domeniul de activitate al societatii si/sau
experientd minim 2 ani in administrarea sau managementul unor societati sau entitati publice.



1. studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durati,
absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd in domeniul economic, juridic sau tehnic;

2. vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ani;

3. experientd de cel putin 5 ani in specialitatea sudiilor sau In domeniul de activitate al societatii si/sau 2
ani In activitatea de administrare de societdti ori regii autonome si experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus;

4. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

5. capacitatea deplina de exercitiu;

6. s& nu facad parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale;

7. stare de sandtate corespunzitoare functiei pe care candideaza, atestatd pe bazd de documente
medicale

8. sd nu aibd antecedente penale care sa-l faca incompatibil pentru postul pentru care candideaza, si nu
fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina
financiara (Declaratie pe propria raspundere).

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratic al Societatii Drumuri si
Poduri S.A.Calarasi trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul
unei societati, Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru autoritatea tutelara.
Consiliul de Administratie are urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale regiei,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorului general si stabilirea remuneratiei acestuia;

d) supravegherea activitatii directorului general;

e) pregatirea raportului anual, prezentarea acestuia autoritatii tutelare si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome s$i societafi comerciale, modificatd si completatd si Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului- atributiile primite de catre consiliul de administratie din
partea autoritatii tutelare.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:

1) Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, respectiv pentru cei doi membri cu
experientd de minim 5 ani in domeniu si/sau experientd minim 2 ani in functii de conducere - studii
superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd in domeniul economic, juridic sau tehnic;

2) Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE, cu conditia sa
aiba domiciliul in Romania;

3) Capacitatea deplina de exercitiu;

4) Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente medicale;

5) Nu are initiatd si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva lor si nu inscrieri in
cazierul judiciar;

6) Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7) Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A.Calarasi

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc

activitatea regiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai

multe domenii de expertiza/competenta.

Matricea candidatului pentru functia de administrator se regaseste in anexa 2b.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre sectorul
in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii consiliului vor avea experienta
in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna capacitate strategica si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:



bune cunostinte In unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii Drumuri
si Poduri S.A.Calarasi

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativi - o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de

guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor,
gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu ceilalti i cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si sa relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseascd un interes comun §i sd obtind cooperare atunci cand
are de-a face cu opinii adverse;
sd construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;
sd negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.
Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al

regiei si alte domenii relevante

Competente specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in conducerea

eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliul de administratie;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd Indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.
Reputatie personala si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta :

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, 1n interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;



sa aiba decizie de afaceri, (decizia de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea societatii);
sa aiba calitati de lider.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si sd fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteazd un
standard 1nalt de luarea deciziilor;

sd fie dispus/a sd nu fie de acord si s adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

sd Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

sd solicite clarificari si explicatii;

sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit
asteptari a | exprimata nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie cat si

la nivel de
calitati

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :

sd dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal)

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Féra inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu.

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

Intocmit, redactat,
CONSILIER JURIDIC,
Daniela CONSTANTIN




CONSILIUL JUDETEAN CALARASI Anexa 2a la Hotarérea nr. 227 din 31.10.2018

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

Criterii Curent Nominalizati Maxim
ponderat




Obli
gato
riu.

Sau
Opti

onal.

Pond
ere

Admi
nisrtr
ator 1

Admi
nistra
tor 2

Admini
strator
3

Admini
strator
4

Admini
strator
5

Admini
srtrator
1

Admini
strator
2

Admini
strator
3

Administ
rator 4

Admini
strator
5

1.Competente

Rating 1=novice; rating 2=intermediar;

Rating 3=competent;

rating 4=avansat; rating S=expert




1.1.Competente specifice
sectorului

10

1.1.1. Studii universitare de licenta,
absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata absolvite
cu diploma de licenta sau
echivalenta

Oblig.




2,5

1.1.2.Experienta si vechime in Oblig. 0,5
specialitatea studiilor — minim 5 ani
1.1.3.Cunoasterea pietei in care Oblig. | 0,5 2,5

actioneaza societatea (activitati
desfasurate in domeniile productie,
vanzari, servicii - minim 3 ani)




1.2.Competente profesionale de
importanta strategica

20

1.2.1. Studii universitare de licenta,
absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata absolvite
cu diploma de licenta sau
echivalentd, orice alte documente
care sa ateste calificari, perfectionari

Oblig.




1.2.2.Viziune si planificare strategica | Oblig. 0,5 2,5
1.2.3.Capacitate de luare a deciziilor | Oblig. 0,5 2,5
si de evaluare a impactului acestora

asupra intreprinderii si angajatilor

acesteia

1.2.4 Marketing strategic Oblig. | 0.5 25
1.2.5.Managementul riscului Oblig. | 0,5 2,5




2,5

1.2.6.Legislatie - tehnica, juridica, Oblig. 0,5

financiar-contabild, achizitii publice

1.2.7.Aptitudini IT Opt. 0,5 2,5
1.3 Guvernanta corporativa 10
1.3.1.Competente de guvernanta Oblig. 1 5

Corporativa
Functie de conducere — 2 ani




2,5

1.3.2.Monitorizarea performantei Opt. 0,5

1.3.3. Abilitati de comunicare si Oblig. 0,5 2,5
experienta in relatia cu autoritatea

publica tutelara

1.4. Social si personal 7,5
1.4.1.Abilitati de comunicare si Opt. 0,5 2.5

negociere




1.4.2.Capacitate de analiza si sinteza | Oblig. 0,5 2,5
1.4.3.Abilitati de relationare Opt. 0,5 2,5
1.5 Experienta locala si 2,5

internationala




1.5.1.Participarea in organizatii Opt. 0,5 2,5
internationale/europene constituite in

domeniul de activitate al

societatii si alte domenii relevante

1.6. Competente specifice 20

personalului angajat in cadrul
autorititii publice tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice




2,5

1.6.1. Competente de conducere Opt/ 0,5
Oblig
1.6.2. Minim 5 ani experienta in Oblig. 1 5

domeniul economic, tehnic, audit-
financiar, juridic si/sau minim 2 ani
experientd in functii de conducere




1.6.3.Cunosterea legislatiei specifice
OUG nr. 109/2011, HG nr.
722/2016, Legea nr. 31/1990 si
Legea nr. 98/2016

Oblig.

1.6.4.Cunostinte generale privind
contractul de delegare

Oblig.

1.6.5.Cunostinte generale privind
licitatiile de lucrari

Oblig.

0,5

2,5




2. Trasaturi

Sub-total 70
2.1.Integritate si reputatie Oblig. 1 5
2.2.Independenta Oblig. 1 5
2.3. Expunere politica Oblig. 0,5 2,5
2.4.Alinierea cu scrisoarea de Oblig. 1 5

asteptari a actionarilor




2.5.Abilitati de comunicare

Oblig.

0,5

2,5
interpersonala
Sub-total 20
3.Cerinte 3.1.Numar de mandate Opt. 1 5
Prescriptive
si 3.2.Ani de experientd la conducerea | Opt. 0,5 2,5

unei societati




proscriptive

3.3.Studii economice, tehnice sau
juridice si experienta in domeniul
respectiv de cel putin 5 ani si/sau
minim 2 ani experienta in functii de
conducere

Opt.

0,5

2,5

3.4.Cazier judiciar si fiscal

Sub-total

10




Total

Total ponderat

Clasament

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA




Intocmit, redactat,
CONSILIER JURIDIC, Constantin Daniela



CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL S.C. DRUMURI ST PODURI S.A. CALARASI

Anexa 2b la Hotararea nr. 227 din 31.10.2018

Criterii Administratori Maxim ponderat
Obligatoriu | Pondere Administrator 1 Administrator 2 | Administrator 3 Explicatii
sau
Optional
1.1.Competente specifice 10
sectorului
1.1.1. Studii universitare de licenta, | Oblig. 1 Universitar simplu - 1 pet 5
absolvite cu diploma, respectiv studii Universitar cu master - 2 pet
superioare de lunga durata absolvite Masterat — 3 pet
cu diploma de licenta sau Doctorat - 4 pet
echivalenta Publicatii, lucrari stiintifice - 5 pct
1.1.2.Experienta si vechime in Oblig. 0,5 1-3 ani — 1 pet 2,5
specialitatea studiilor — minim 5 ani 3-5ani — 2 pet
5-7ani — 3 pet
7-10 ani — 4 pct
Peste 10 ani — 5 pet
1.1.3.Cunoasterea pietei in care Oblig. 0,5 lan—1 pet 2,5
actioneaza societatea ( activitati 1-3 ani — 2 pct
desfasurate in domeniile productie, 3-5 ani — 3pct
vanzdri, servicii - minim 3 ani) 5-10 ani - 4 pct
Peste 10 ani — 5 pet
1.2.Competente profesionale de 20
importanta strategica
1.2.1. Studii universitare de licenta, | Oblig. 1 Studii universitare de licenta absolvite cu 5
absolvite cu diploma, respectiv studii diploma respectiv studii superioare de
superioare de lunga durata absolvite lunga durata absolvite cu diploma de
cu diploma de licenta sau licenta sau echivalenta — 1 pct
echivalenta, orice alte documente Calificari atestate prin documente-3 pct
care sa ateste calificari, perfectionari Perfectionari atestate prin documente-5
pct
1.2.2.Viziune si planificare strategica | Oblig. 0,5 2,5
1.2.3.Capacitate de luare a deciziilor | Oblig. 0,5 2,5
si de evaluare a impactului acestora
asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia
1.2.4 Marketing strategic Oblig. 0.5 2,5
1.2.5.Managementul riscului Oblig. 0,5 2,5




1.2.6.Legislatie - tehnica, juridica,
financiar-contabila, achizitii publice

Oblig.

0,5

2,5

1.2.7.Aptitudini IT

Opt.

0,5

2,5

1.3 Guvernanta corporativa

10

1.3.1.Competente de guvernanta
Corporativa
Functie de conducere — 2 ani

Oblig.

Mai putin de 6 luni — 1 pet
6- 10 luni — 2 pet
1 an—3 pet
2 ani — 4 pet
Mai mult de 2 ani — 5 pct

1.3.2.Monitorizarea performantei

Opt.

0,5

2,5

1.3.3. Abilitati de comunicare si
experientd in relatia cu autoritatea
publica tutelara

Oblig.

0,5

2,5

1.4. Social si personal

7,5

1.4.1.Abilitati de comunicare si
negociere

Opt.

0,5

2,5

1.4.2.Capacitate de analiza si sinteza

Oblig.

0,5

2,5

1.4.3.Abilitati de relationare

Opt.

0,5

2,5

1.5 Experienta locala si
internationala

2,5

1.5.1.Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al

societatii si alte domenii relevante

Opt.

0,5

2,5

1.6. Competente specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice

20

1.6.1. Competente de conducere

Opt/
Oblig

0,5

2,5

1.6.2. Minim 5 ani experientd in
domeniul economic, tehnic, audit-
financiar si juridic

Oblig.

Sani—1 pet
5-7 ani — 2 pct
7-10 ani - 3 pct
10-15 ani — 4 pct
Peste 15 ani — 5 pct

1.6.3.Cunosterea legislatiei specifice
OUG nr. 109/2011, HG nr.
722/2016, Legea nr. 31/1990 si
Legea nr. 98/2016

Oblig.

1.6.4.Cunostinte generale privind
contractul de delegare

Oblig.




1.6.5.Cunostinte generale privind Oblig. 0,5 2,5
licitatiile de lucrari
Sub-total 14 70
2.Trasaturi | 2.1.Integritate si reputatie Oblig. 1 5
2.2.Independenta Oblig. 1 5
2.3. Expunere politica Oblig. 0,5 2,5
2.4 Alinierea cu scrisoarea de | Oblig. 1 5
asteptari a actionarilor
2.5.Abilitati de comunicare | Oblig. 0,5 2,5
interpersonala
Sub-total 4 20
3.Cerinte 3.1.Numar de mandate Opt. 1 Mai mult de 3 mandate- 1pct 5
Prescriptive 3 mandate — 2 pct
si 2 mandate — 3 pet
proscriptive 1 mandat - 4 pet
0 mandate — 5 pct
3.2.Ani de experienta la conducerea | Opt. 0,5 2 ani— 1 pet 2,5
unei societati S ani—2 pet
7 ani — 3 pct
10 ani — 4 pct
Peste 10 ani- 5 pct
3.3.Studii economice, tehnice sau Opt. 0,5 2,5
juridice si experienta in domeniul
respectiv de cel putin 5 ani
3.4.Cazier judiciar si fiscal Oblig.
Sub-total 2 10
Total 20 100

Total ponderat

Clasament

Intocmit, redactat,
CONSILIER JURIDIC, Danicla CONSTANTIN

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA




	HOTĂRÂRE
	Societatea Drumuri și Poduri S.A. Călărași funcţionează în prezent sub autoritatea Consiliului Judeţean Călărași, are personalitate juridică, fiind organizată ca o unitate care are gestiune economică şi autonomie financiară, ceea ce îi permite să adopte măsuri corespunzatoare pentru buna desfăşurare a activităţii în raport cu competenţele cu care a fost învestită, să manifeste iniţiativă şi răspundere în realizarea obiectivelor şi sarcinilor ce şi le asumă.
	Societatea are ca obiecte de activitate: construirea, întreţinerea, repararea și consolidarea drumurilor publice de interes județean, care să conducă la desfăşurarea unui trafic rutier în condiţii normale de siguranţă şi confort. În acelasi timp, produce materiale pentru satisfacerea unei părţi din necesarul de produse utilizate în procesul de producţie (agregate de balastieră şi carieră, asfalt, bitum).
	Pe bază de contracte execută lucrări sau prestări servicii pentru terţe persoane fizice şi juridice. Sub autoritatea Consiliului Judeţean colaborează cu Compania Naţionala de Autostrăzi şi Drumuri Naţionale din România, Administraţiile Publice Locale din judeţ și din alte județe, Inspectoratul Judeţean de Poliţie – Serviciul Poliţiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situaţii de Urgenţă, cu alte unităţi şi instituţii de profil, pentru dezvoltarea şi asigurarea fiabilităţii întregii reţele de drumuri publice în concordanţă cu cerinţele sociale, economice şi de apărare.
	CAPITOLUL 2.
	Cerințe contextuale
	Societatea Drumuri si Poduri S.A.Calarasi are ca obiective de activitate: construirea, întreţinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes județean, care să conducă la desfăşurarea unui trafic rutier în condiţii normale de siguranţă şi confort. În acelasi timp, produce materiale pentru satisfacerea unei părţi din necesarul de produse utilizate în procesul de producţie (agregate de balastieră şi carieră, asfalt, bitum).

