PROIECT
COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru 5 membri in Consiliul de administratie al societitii

Drumuri si Poduri S.A.Cilarasi

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicata. cu
modificdrile si completdrile ulterioare si Actului Constitutiv al societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Conform dispozitiilor art. 49 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotérérea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, o comisic de sclectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie desfasoara
procedura de selectie a administratorilor.

Comisia de selectie si nominalizare a fost numitd prin Hotardrea Consiliului Judetean Caldrasi nr.
221/2024.

Prin Hotérea Consiliului Judetean Calarasi nr. 243/2024 s-a aprobat Componenta initiala a planului de
selectie a 5 membri 1n Consiliul de administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de
10 zile de la infiintare.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente ctapelor
cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si Intreprinderii publice.

Actionarii reprezentdnd, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5
zile de la data publicarii.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice tutelare.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele utilizate pentru planul de selectie sunt urméatoarele. dar fara a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie. calendarul, documente si materiale ce urmeaza a ti verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online:

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie:

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale:
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor ti luate pentru diminuarea acestor riscuri. asigurdndu-se
cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate:

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectic;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Capitolul I. PARTI RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE — ROLURI SI
RESPONSABILITATI

Prezenta secfiune defineste principalele activitéti pe care pirtile implicate in procesul de selectie trebuie
sd le indeplineascd in scopul unei bune gestioniri a procesului de selectie.

1.1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in condifiile legii:

- decide asupra declansérii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,
care Tnainteazd autoritdtii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare §i de prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.2. Autoritatea publici tutelari — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificdi AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selectic, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii;

- elaboreaza componenta inifiala a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii pentru care se deruleaza prezenta procedurs;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritétii publice tutelare i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o publici
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- acorda sprijin comisiei de selectie §i nominalizare numitd in cadrul autorita{ii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratic in adunarea generala
a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza

criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;



- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de citre
adunarea generala a actionarilor:

- claboreaz draftul contractului de mandat al administratorilor selectati:

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea
generala actionarilor, dupi caz. si transmite aceste contracte citre AMEPIP ;

- publica anunful de selectie pe pagina propric de internet si. prin grija presedintelui Consiliului de
administratie. pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. cu cel pufin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt:

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr.
11172016, cu modificarile §i completarile ulterioare si de prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, constituitd conform prevederilor art. 2 din Hotirarea
Consiliului Judetean Calarasi nr. 221/2024, membrii desemnati de catre conducatorul autoritatii publice
tutelare si un expert independent. selectat prin procedurd de achizitie publici. in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice. cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atribufii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasuriri a procedurii de selectie, tira a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare:

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau juridice,
in functie de etapele procedurii de selectie:

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar candidatii
respinti sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati. comisia de selectie si nominalizare procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului:

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considerd necesar. pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile directe cu candidatii,
conform planului de selectie;

- elaboreazd lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin Hotirirea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeaza declaratiile de intentie i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu moditicari si completari prin Legea nr.
11172016, cu modificarile i completarile ulterioare si de prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
administratie este formata din:



Functie Membrii titulari | Membrii supleanti
| I Epm—— — |

Presedinte CRACIUN  Nicoleta  —| Meseseanu Carmen — Sef
| Director executiv — Directia | serviciu - Directia de
de Management si Resurse | Management si  Resurse

! Umane Umane
| =

Membru i CIOCLEI Emil - Set'serviciu . CORBU  Constantin =~ —
—Directia technica Director Executiv Adjunct —
' Directia Tehnica

Membru/Expert SERVICII HR 3 START

. - | S.R.L. |

' |
Secretar CONSTANTIN Daniela — | DAMIAN Alina - consilier —

‘ consilier juridic — | compartiment  Guvernantd

| . - o . . . I
| compartiment  Guvernantd | corporativd  si nstitutn

corporativa  si  institutii | publice subordonate
publice subordonate

Conform normelor de aplicare ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate
activititile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre Judetul Célarasi, prin
Consiliul Judetean Calarasi, in calitatea sa de autoritate publicd tutelard a societdtii Drumuri si Poduri S.A.
Calarasi.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desféasurarii procedurii de achizitie publica. este socictatea
SERVICII HR 3 START S.R.L. reprezentatd de catre: Doamna Maria SUCIACHI — tel: 0745483961, email:
juridic@serviciihr.ro.

Capitolul II. METODE DE COMUNICARE

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus. respectiv tel: 0242311301, adresa de email a Consiliului
Judetean Calérasi: cjcalarasi@calarasi.ro sau in scris, prin depunere la registratura Consiliului Judetean Calarasi.
str. 1 Decembrie 1918, nr. 1, mun. Célarasi. Judetul Calarasi.

Capitolul III. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atit de cétre
prestator - expertul independent cat si de cétre beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
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Informatii referitoare la viata privaté. profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

| Termen limita

| —

consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si
organele de administrare si conducere ale
Societatii Drumuri si Poduri SA Calarasi,
elaboreazd scrisoarea de asteptdri, parte din
componenta initiala a planului de selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639/2023

Matricea Profilului Consiliului de administratic
Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de Asteptari
Plan de selectie — Componenta integral
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertului independent:
Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice
Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe parcursul
acestora, cu exceptia datelor cu caracter contidential
Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru ctapa a doua de selectie.
Capitolul IV. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, dacid nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluati de la punctul publicarii anuntului de
selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de
candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente necesare si partile
implicate:
Nr. i Etapa procedurii de selectie - - Actul juridic de realizare
crt.
1 Declansare procedura de selectie. prin emlterea Hotardrea A.G.A nr...../.2024
Hotararii A.G.A
2 ' AGA Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi | Comunicarea nar. ...... din
comunicd  declansarea  procedurii  catre | ....... 2024
Autoritatea Publica Tutelara '
. art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 |
3 Autoritatea  Publica  Tutelara  comunicd | Adresi de comunicare nr. ..... din |
declansarea procedurii citre AMEPIP ...2024
. art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
4 | Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si | Hotardrea  Consiliului Judetean
nominalizare Célarasi
art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.
| 479 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 _
5 | Selectia expertului independent de citre Respectarea Legii nr. 98/2016
Autorltatea Publici Tutelara prin | Nota  de comanda  Expert
Compartimentul ~ Achizitii, cu aplicarea | independent prin contract de prestiri
prevederilor Legii nr. 98/2016 servicii nr...... din .....2024
| art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 ;
6 Compartimentul de Guvernanta corporativa, in | Scrisoarca de asteptari (proiect)

in 15 zile de la
initierea/declansar
ea procedurii
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| Autoritatea Publici Tutelard intocmeste §i_

publicd proiectul
planului de selectie
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

componentei initiale a

10

[ 11

12

13

15

| Autoritatea Publica Tutelara consultd actionarii

| detindnd. individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea
componentei initiale si a Scrisorii de asteptari
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

. art. 4 alin, 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023 |
publica

Autoritatea  Publica  Tutelard
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea
de asteptari si motiveazi acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 |
act

Consiliul ~ Judetean  aproba  prin
administrativ componenta initiala a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptiri, parte din
componenta initiald, precum si finalizarea
componentei  comisiei de  selectie i
nominalizare, urmare a finalizarii procedurii de
selectie a expertului independent

art. S alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023
Autoritatea Publica Tutelard publica scrisoarea

de asteptiri, odata cu componenta initiald a
planului de selectie, pe paginile de internet ale
Autoritdtii  Publice Tutelare, Societatii si
AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023

Comisia de selectie si nominalizare, elaboreazi

proiectul profilul consiliului si al candidatului,
publicd proiectul profilului consiliului si al
candidatului pe paginile de internet ale
Autorititii Publice Tutelare si ale societitii
Drumuri si Poduri SA si il transmite cétre
AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri

| art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Consultarea actionarilor detinind, individual
sau impreund, cel putin 5% din capitalul social,
cu privire la proiectul profilului consiliului si al
candidatului

| art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Comisia de selectie elaboreazd componenta

integrala a planului de selectie, incluza?md|

profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangdrii procedurii de
selectie si data prezentdrii raportului final,
precum §i componenta initiala a planului de
selectie
art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12 alin. 3 si
| art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. 639/2023
Actionarii detindnd. individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social pot formula
‘ propuneri cu privire la proiectul componentei
integrale

Proiectul componentei
planului de selectie

Formulare propuneri

Publicare propuneri si motivarea
acceptarii sau respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin P.V.

Hotararea Consiliul Judetean
(aprobare componenta initiala)

initiale a

| in 15 zile de la
initierea
declansarii
procedurii de
selectie

maxim 5 zile de
la publicarea
Componentei
Initiale

i maxim 5 zile de la

publicare
|

Scrisoarea de  asteptiri
aprobatd prin act administrativ al
conducatorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta
initiala a planului de selectie.

| Publicarea pe site-ul Autoritatii
Publice Tutelare, al Societatii
Drumuri si Poduri SA

| Proiectul profilului consiliului de
administratic al societatii Drumuri
si Poduri S.A

Propunerile formulate de actionarii
interesati

Se elaboreaza de catre expertul
independent un Raport initial ce este
comunicat pentru analizd odata cu
prezentarea Planului de selectie
Componenta integrala

Formulare propuneri

este

Dupi aprobarea :
componentei |
initiale

5zile deladata |
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

In termenul
stabilit de
Autoritatea
Publicd Tutelara —
Judetul Caldrasi |
In termen de 10
zile de la
infiintare sauin 5 |
zile de la |
transmiterea |
Ordinului de
incepere a
contractului de
prestari servicii

| In termen de 5zile

de la publicarea
proiectului




' art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 componentei
| integrale
16 Autoritatea Publica ~ Tutelara  aproba Hotdrdrea  Consiliul  Judetean | Anterior
componenta integrald. care include profilul | Calarasi publicarii
consiliului si profilul candidatului anuntului de
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 selectie
17 Comisia de sclectie elaboreazd anuntul de = Anuntul de selectie publicat: |
selectie - prin  grija autoritdtii  publice
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 tutelare, pe pagina de internet a|
art. 29 alin. 4 si alin.5 O.U.G. 109/2011 acesteia :
- prin grija presedintelui C.A al I Cu cel putin 30 de |

societdtii Drumuri si Poduri S.A
pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc

| zile nainte de
| data-limita pentru

s . depunerea
vizibil .la incarcarea paginii. | candidaturilor
- pe pagina de internet a AMEPIP
- in cel putin 2 Publicatii economice
si/sau  financiare de larga
raspandire,
- pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
B | mare vizibilitate la nivel national
18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023 limita specificata
I in anuntul de
i selectie

In termen de 30
de zile de la

publicarea
| | | | anunjului
19 | Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele | Lista lunga — caracter confidential La finalizarea
| complete depuse in termen) | Comisia de selectie perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 depunere a
[ | N ‘ dosarelor (5 zile)
20 Comisia de selectie si nominalizare informeaza. | Informarea scrisi, comunicati In maximum 3
in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga zile lucritoare de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 la data adoptarii
deciziei de
| I respingere |
21 Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste | Contestatia candidatului nemultumit | 2 zile lucritoare
rezultatul de la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 1092011 rezultatului
| obtinut |
Solutionarea contestatiei de catre | 2 zile lucritoare
Comisie de selectie, prin decizie de la inregistrarea
contestatiei
| | Contestarea decizieli Comisiei de | 15 zile de la
| selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
[ N - | contencios administrativ | deciziel
22 Comisia de selectie si  nominalizare | Lista scurtd La finalizarea
evalueazi/verifica dosarele candidatilor rimase evaluirii
in lista lungd, stabileste punctajul si intocmeste | dosarelor
lista scurti |
Art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
. 639/2023 B -
23 Raport de activitate si comunicarea acestuia = Expert independent intocmeste Conform
comisiei de selectie Raportul de activitate termenelor
- contractuale




24

25

26

27

l- 28

30

31

Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din lista lunga. prin mijloace
electronice

Art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul
obtinut

Art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

intentie
Art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor
| in Matricea profilului de candidat
|

interviurile candidatilor din lista scurta
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Comisia de selectie si nominalizare analizeazi

Informarea electronica

Contestatia candidatului nemultumit

| Solutionarea contestatiei de citre
- Comisia de selectie. prin hotarare

!

La finalizarea
evaluarii
dosarelor

2 zile lucratoare

de la comunicarea
rezultatului
obtinut

2 zile lucratoare
de la inregistrarea
contestatiei

| Contestarea hotararii Comisiei de
selectie de solutionare la instanta de
| contencios administrativ

Formular de analizi a declaratiei de

Comisia de selectie si nominalizare organizeazi

_Candidatii din lista scurtd depun declaratiile de | Declaratiile de intentie depuse

intentie plus Matricea profilului de

candidat

Planul de interviu

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din lista scurtd si
raportul final al procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de selectie

| art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Raportul final

Comisia de selectie si nominalizare comunica
raportul final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare

art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639/2023
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023
corob. Legea 31/1990

15 zile de la
comunicarea

hotarérii

Intermende 15
zile de la data
informarii

La termenele
stabilite de catre
Comisia de
selectie si
nominalizare

La termenele
stabilite de cétre
Comisia de
selectie si

nominalizare

La termenele
stabilite

Comunicarea raportului final, pentru

analiza si

aprobare,

pentru

propunerea de membri in consiliu si

mandatarea A.G.A

a

societdtil

Drumuri si Poduri SA sd numeasca

administratorii

Autoritatea Publica tutelard comunicé raportul
final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform in conditiile

art. 44 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G.
109/2011

32

33

34

| corob. Legea 31/1990

AMEPIP verifica raportul final si emite avizul
conform (sau anuleazd procedura, formuland
recomandari si aplicand sanctiuni)

|
art. 4*4 alin. § lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G.

109/2011

Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Comunicarea raportului

Postarea

raportului
aplicarea regulilor de GDPR, pe
site-ul Autoritatii Publice Tutelare,

| AMEPIP emite Avizul conform

al Societatii si AMEPIP

“Convocarea AGA (de cétre presedintele CA) al
SC Drumuri si Poduri SA
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Convocare

AGA

a

Drumuri si Poduri S. A

8

Hotararea
Consiliului
Judetean Calarasi

In 3 zile
lucratoare de la
finalizarea
procedurii de
selectie

final, cu

In 10 zile de la
data primirii
raportului final

Dupa emiterea

avizului conform
emis de AMEPIP

societatii

In termen de
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final




|
| Hotdrare AGA a societitii Drumuri si Poduri | Hotararea AGA de numire In termen de
SA de numire a administratorilor maximum 10 zile
de la comunicarea
‘ raportului final

w
Un

36 Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat In termen de cel
administratorii numiti mult 150 de zile
de la data
: declansarii
‘ procedurii de
selectie |

Capitolul V. RISCURILE IDENTIFICATE
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale. potential si apard datoritd cerintelor
contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitafile organizatiei si de mediul in care acestea opereazi. de starea economica, financiara,
contextul legislativ. pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansirii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeve riscuri potentiale:

‘ Risc identificat Impact -Frobabilitate | 6];ser_atii ]
_ | | aparitie _ B
‘ Schimbare legislativa ‘ mare {‘mare Cadru legislativ a fost completat cu norme

noi (H.G. nr. 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind in
| perioada de inceput a aplicdrii acestora.

Criza de timp moderat  mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la

nerespectarea/neincadrarea In termenele

stabilite de legiuitor pentru o parte din

etape, precum si pentru termenul legal de

maxim 150 de zile de finalizare a procedurii
| de la data declansarii acesteia

Numar mic de candidati care | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui risc |
aplica este specificul intreprinderii, amplitudinea
‘ acestuia si experienta solicitatd prin noile
! I | | reglementdri
‘ Abandon al procesului din | mare medie ‘
partea candidatilor alesi in
final | | = S ‘
Riscuri ce se circumscriu | mic mic

cazului de forta majora

Capitolul VI. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI $I
PODURI S.A. CALARASI

Protilul Consiliului de administratie, analiza cerintelor contextuale ale societatii Drumuri si Poduri S.A.
Cilarasi, in general, si ale consiliului 1n particular, matricea profilului consiliului. planul de administrare, etc.,
se elaboreaza in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, potrivit Hotararii Guvernului nr.
639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente:

e Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice. in general, si ale consiliului, in particular,
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e  Matricea profilului consiliului

I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupid caz, locale in domeniul in care actioneazi
societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roménia s-a aliniat politicii
europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor, cu actualizarile aferente. si a sprijinit in actiunile
sale obiectivul global de asigurare a durabilititii sistemului national de transport. Una dintre problemele
majore ale Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tirii este absenta unei
refele satistdcitoare de transport rutier. La nivel national existi mai multe documente strategice de programare
care vizeazd dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport care si asigure o infrastructuri si servicii
de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a economiei si imbunititirea calitétii vietii. cum ar
fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care stabileste
principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneazi si ii puna in aplicare in timpul
mandatului sdu. in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeazd dezvoltarea
cchilibratd a sistemului national de transport care sa asigure o infrastructura si servicii de transport moderne
s1 durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunitatirea calitatii vietii:

- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 — isi propune si contribuie in mod direct la
cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea drumurilor nationale si protejarea
infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbunititirea
calitatii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT este un document strategic integrat
care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala I si II — este ,,un program multianual, coordonat de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, si care are ca obiectiv general echiparea unitatilor
administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-edilitare, de infrastructurd educationals, de sdnatate si de
mediu, sportiva, social-culturala si turistica, administrativa si de acces la ciile de comunicatie, in conformitate
cu reglementérile cuprinse in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 28/2013 pentru aprobarea Programului
national de dezvoltare localad. cu modificarile si completarile ulterioare;

II. Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi

Societatea Drumuri §i Poduri S.A. Caldrasi este persoana juridicd roméana, avind forma juridici de
societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv,
respectiv cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale (republicatd), Ordonanta de Urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificati si completata, si ale art. 187
din Codul Civil.(Orice persoand juridica trebuie si aibd o organizare de sine stititoare si un patrimoniu
propriu, afectat realizarii unui anumit scop licit §i moral, in acord cu interesul general).

Actionarul Societatii Drumuri si Poduri S.A. este Unitatea Administrativ Teritoriald — Judetul Calsrasi.
carc a Infiintat aceasta societate prin reorganizarca Regiei Autonome Drumuri si Poduri Clarasi.

Societatea Drumuri  si Poduri S.A. este infiintatd conform Hotararii nr. 55/31.10.1997 si conform
Hotérarii nr. 10/30.03.1998 ale Consiliului Judetean Cilarasi.

Sediul societitii este in municipiul Calarasi. strada Prelungirea Independentei. nr. 5A, judetul Clarasi.

Sediul societdtii poate fi schimbat in altd localitate din Roménia, pe baza hotirarii generale a
actionarilor, potrivit legii.

Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite. puncte de lucru si alte
asemenea, in tard si strdinatate.

Durata societdtii este nelimitata. cu incepere de la data Inregistrarii in Registrul Comertului.
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Scopul societitii comerciale. conform actului constitutiv. este: producerea si comercializarea de bunuri.
prestarea de servicii, realizarea de constructii. asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane
fizice si juridice din tard si din striinitate.

Domeniul principal de activitate conform codificarii CAEN 1l constituie:

4211- Lucrari de constructie a drumurilor si autostrazilor

Capitalul social total este de 6.493.340 lei, din care aport in naturi este de 821.660.80 lei.

Capitalul social este impartit intr-un numar de 2 597 336 actiuni nominative in valoare de 2, 50 lei
fiecare. este in intregime subscris de Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Cilarasi, ca actionar unic, pana
la transmiterea actiunilor din proprietatea Unitatii Administrativ Teritoriale citre terte persoane fizice sau
juridice, romane si straine, in conditiile legii.

Capitalul social poate fi redus sau marit in baza hotiréarii generale a actionarilor, in conditiile si cu
respectarea procedurii previzute de lege.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi functionecazid in prezent sub autoritatea Unititii
Administrativ Teritoriale Judetul Cldrasi, are personalitate juridici. fiind organizati ca o unitate care are
gestiune economica si autonomie financiari, ceea ce 1i permite si adopte masuri corespunzatoare pentru buna
desfagurare a activititii in raport cu competentele cu care a fost investita, si manifeste initiativa si raspundere
in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Principalele activititi desfasurare de societate sunt:

- construirea, modernizarea, exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor, a pasajelor rutiere
si pietonale, subterane si supraterane;

- organizarea $i optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;

- instalarea, intrefinerea si functionarea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei urbane, in vederea
asigurdrii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

- infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente si reabilitare a fondului
locativ aflat in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale, cét si a tertilor.

Societatea comerciala are un sistem de administrare unitar si este administratdi de un consiliu de
administratie. care are competentd generala pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii
cu succes a obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii
Generale, conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional rimane responsabilitatea
colectivd a consiliului de administratie, care este responsabil pentru toate deciziile luate in exercitarea
competentelor.

Administrarea societatii este asigurati de Consiliul de administratie format din administratori numiti de
asociatul unic pentru o perioada de 4 ani. cu exceptia mandatului administratorilor numiti ca urmare a incetarii.
sub orice forma, a mandatului administratorilor precedenti, situatie in care coincide cu durata rdmasi din
mandatul administratorului care a fost inlocuit, pan la finalizarea perioadei. Consiliul de administratic este
condus de un presedinte

Pe bazi de contracte executd lucrdri sau prestari servicii pentru terfe persoane fizice si juridice. Sub
autoritatea Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul Caldrasi colaboreazi cu Compania Nationala de
Autostrazi §i Drumuri Nafionale din Roménia, Administratiile Publice Locale din judet si din alte judete.
Inspectoratul Judetean de Politie - Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgent, cu alte
unitafi i institufii de profil. pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilititii intregii retele de drumuri publice in
concordanta cu cerintele sociale, economice si de aparare.

Obiectul de activitate:

Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucriari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

Domeniul secundar de activitate conform codificarii CAEN il reprezinta:

0161 - Activitdti auxiliare pentru productia vegetala.

0163 - Activitati dupa recoltare.

0164 - Pregétirea semintelor.

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatare forestiera

0240 - Activitati de servicii anexe silviculturii

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, gipsului, cretei
si a ardeziei ;

0812 - Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului;
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2363 - Fabricarea betonului

2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.;

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
2573 - Fabricarea altor produse din metal;

3900 - Activititi si servicii de decontaminare;

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidenttale

4212 - Lucréri de constructii a cdilor ferate de suprafata si subteran

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregitire a terenului

4222 - Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4313 - Lucrér de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si aer conditionat

4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de timplarie si dulgherie

4333 - Lucréri de pardosire si placarea peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montiri geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucréri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4663 - Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii;
4673 - Comerf cu ridicata al materialului lemnos si materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

5030 - Activitdti de transport de pasageri pe cai navigabile interioare;

5210 - Depozitari;

5221 - Activitafi de servicii anexe pentru transporturi terestre;

5222 - Activititi de servicii anexe transporturilor pe apa;

5224 - Manipulari;

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing;
7120 - Activitdti de testari si analize;

7731 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini si echipamente agricole;
7734 - Activitafi de inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apa; alte activititi anexe
transporturilor;

8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor;

8122 - Activitati specializate de curitenie;

8129 - Alte activitdti de curatenie;

8130 - Activitati de intretinere peisagistica,

8532 - Invitamant secundar, tehnic sau professional;

I11. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi sunt:
- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin
realizarea investitiilor propuse,
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- Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiala prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunitatirea continua a calitdtii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate,
potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazi,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbundtatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societétii.

- Respectarea obiectivelor de politica salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plati a creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca societatea sd asigure lucrérile / serviciile de intretinere /
mentenantd a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupa cum urmeazi:

- servicii pregatitoare aferente Intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- lucrdri si servicii privind intretinerea curentd pe timp de vara si de iarna a drumurilor judetene;

- lucréri si servicii privind intretinerea periodicd a drumurilor judetene;

- lucrédri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparatii capitale la drumuri judetene.

- implementarea/realizarea proiectelor de investitii

IV. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societitii

Se agteaptd ca organele de conducere ale societitii sa fie orientate spre respectarea principiilor de
management corporativ in vederea dezvoltdrii societatii in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si
eficacitdfii activitafii, de calitate superioard a lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare
a securitdtii si sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, Judetul Calarasi, prin Consiliul Judefean Cilarasi. intentioneazi sa
raménd singurul actionar al societatii. Astfel. politica Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi va fi orientati in sustinerea
competitivitafii i cresterii economice, crearea de locuri de munci si dezvoltare durabili.

Administratia societdfii trebuie s contribuie la atingerea obiectivului general al societitii, adici la
imbunitifirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor societitii referitoare la
competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative previzute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial
si urmdresc sd creeze valoare economicd. Societatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de céatre Consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmireasci cresterea
competitivitatii. a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de
profitabilitate, s& urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate.
protectia mediului si securitatea si séndtatea lucrérilor. Ca societate care desfisoard activitate de care beneficiaza
cetdtenii judetului Céldrasi. contribuie la dezvoltarea judetului prin imbunitatirea drumurilor, realizarea unei
infrastructuri moderne si preocuparea permanenti pentru protectia mediului inconjuritor.

Consiliul de administratie al societatii trebuie sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii
care il reprezinti executia unor lucrari, precum si furnizarea unor servicii de calitate superioari pentru consumatori.
respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Consiliul de administratie care va fi selectat trebuie sa realizeze urmitoarele tinte strategice:

- imbuntétirea activitatii societdtii in asa fel incat personalul. echipamentele si utilajele care asiguri
lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii de piati sa fie competitive;
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- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasi a tuturor activelor detinute de citre societate,
cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a clddirilor si terenurilor:

- retehnologizarea societafii. in asa fel incat costurile de operare. intretinere si reparatii si scada.
productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa creasca. De asemenea metodele si mijloacele
de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia mediului si eficienti:

- analiza fiecarei unitdfi de productie. sectii sau punct de lucru din punct de vedere al eficientei si
sustenabilitatii;

- cregterea informatizarii i digitalizarii societdtii, in asa fel Incat sa fie culese si folosite in decizie si
monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice
st indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii lucrérilor executate / serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o imbunititire calitativa.
ca urmare a modernizrii si/sau reabilitérii, Intretinerii si reparatiilor drumurilor judetene, iar pe de alti parte se va
realiza 0 monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu colaboratorii, in vederea sanctionirii
comportamentelor care dduneaza imaginii societitii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatitiri succesive ale valorilor tintd aferente
indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu clienti, utilizind sistemul de evaluare a performantelor ca
parghie coercitivd pentru angajatii care depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu cetétenii:

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integratd de atragere a noi colaboratori in refeaua de
furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii:

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu caracter personal al
colaboratorilor.

Tintele generale de performanti economici a societétii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi sunt urmétoarele:

- cfectuarea lucrérilor de intretinere curenta si periodicd a drumurilor cu periodicitatea prevazuti de
reglementérile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor incheiate cu Judetul Calarasi in
acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului in conditii de siguranti si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbraciminti asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucréri si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei interne de
lucréri din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii.

Activitdtile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de Normativul privind
administrarea, intrefinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND 554-2002.

Pentru societatea Drumuri si Poduri S.A Caldrasi, Autoritea Publicd Tutelard stabileste indicatorii de

performanta aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de administrare. fiind structurati dupa cum
urmeaza:

Indicatori financiari:

Nr. | Categorie mfilcatorl de | Indicator Date de intrare / Mod de calcul
crt | performanti B
Cheltueli de capital pentru perioada de referinta
2025-2029: Se vor raporta periodic de citre
intreprinderea publica.
Se va monitoriza realizarea investitiilor conform
CapEX ) ) B
graficelor de executie.
Intreprinderea publicd va prezenta documente
justificative in acest sens.
La finalul perioadei de raportare, respectiv
L anul 2029 — Capitalurile proprii sa fie pozitive
Rata Cheltuelilor de | Rata Cheltuelilor de capital
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' capital
‘ (%)

2. Finantarea

3. Operatiuni

' Raportul dintre
datorie si EBITDA

Cheltueli de capital / Total active x 100

Cheltueli de capital- raportate de intreprinderea
‘ publica I
| Total active — conform situatiilor financiare |
| Raportul dintre datoriile totale conform
situatiilor financiare anuale si EBITDA si
reflecte 0o EBITDA POZITIVA la finalul
perioadei de raportare
EBITDA reprezentand cumulum dintre: Profit net + Chg
dobanzile + Cheltueli cu impozitele + Cheltueli cu depr
Cheltueli cu amortizarea

Rata de rotatie a
creantelor

4. Rentabilitate

5. Politica de dividende

Indicatori nefinanciari

indicatori

Cifra de afaceri neta /

[(Creante la inceputul perioadei+Creante la
sfarsitul perioadei)/2]

La finalul perioadei de raportare si nu

inregistreze creante restante mai vechi de 60 de
zile

Rata de crestere
anuala a profitului

Rata de crestere anuala a profitului = (Profit net
perioada curentd — Profit net perioada anterioard) /
Profit net perioada anterioari

La incheierea fiecirui an fiscal din

perioada de raportare, Societatea si aibi

profit inregistrat in evidentele contabile astfel
incit si se respecte procentii de

restituire a imprumutului, stabiliti prin prezenta

| Rata de platd a
" dividendelor

Rata de platd a dividendelor perioada curentd =
Dividende platite perioada curenta / Profit net
perioadd curentd

Indicator

'Nr. | Categorie
' ert. | performanti
1. Indicatori de mediu

Indicatori referitori la

| = clienti

| Indicatori referitor la
angajati

Crearea de locuri de
| = munci
|

Consumul de
energie - (mwh)

| Date de intrare/ Mod de calcul

" Intreprinderea publica va argumenta cresterea
consumului de energie din punct de vedere econo-
mic

Rata de retentie a
clientilor (%)

' Insituirea unui
sistem de siguran-
td a angajatilor

' (DA/NU)

Rata de retentie a clientilor = (Numar de clienti la
perioada curentd — numér de clienti noi la perioada
curentd) / Numar de clienti la inceputul perioadei
Numarul de clienti- conform datelor financiare
raportate de intreprinderea publici(cont/411) |
imbunﬁtz‘ttirea ratei de retentie a clientilor |
pe tot parcursul si pana la finalul

perioadei de raportare, prin implementa-

| rea unor programe de fidelizare a acestora.

Confirmarea instituirii acestui sistem
Intreprinderea publicd va prezenta documente
justificative in acest sens.

Numar de instruiri in
de siguranti (Nr.)

Numdr echivalent
normi intreagi
| de angajati (Nr.)

' Numir de instruiri in materie de siguranti — minim
3
intreprinderea publica va prezenta documente
| Justificative in acest sens. I
Numir echivalent norm3 intreaga de angajati la |
perioada.
Numdr total de ore lucritoare Cf.contract la perioa-
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| da / Nr. de ore lucritoare pentru un angajat care
! lucreaza cu normd intreagé la perioada. |
Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex
feminin si cei de sex masculin la perioada.
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
masculin la perioadd — Salariul mediu lunar al anga-
jatilor de sex feminin la perioada / Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex masculin la perioada.

| Diferenta de
| remunerare intre
6. Egalitate de gen angajatii de sex
feminin si cei
‘ de sex masculin (%)

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii: comercial, de

monopol sau serviciu public:

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Céldrasi este intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pet. 2 lit. ¢) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificarile si
completarile prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea functioneazi ca societate comerciald pe actiuni, avand ca actionar unic Judetul CALARASI si este
administrat in sistem unitar. Societatea s-a infiintat conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile.
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.

Domeniul de activitate al societatii: Lucriri de constructii a drumurilor si autostrizilor.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societitii sunt:

. Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd cu modificirile si completarile ulterioare;

. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice. cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale companiile
nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participate majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. cu modificarile si completarile
ulterioare.

V. Politica de dividende/varsiminte din profitul net

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale. companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat.

Autoritatea publicd tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendelor. in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp.
Judetul Cilarasi asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie impreuna
cu conducerea executiva, care sa conducd la imbunatatirea performantelor societatii.

Autoritatea Publica Tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie una responsabila. prudenti si predictibila,
adecvatd situatiei specifice societafii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectiune distincta, de pe pagina de internet a intreprinderii
publice.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome. cu modificérile si completérile ulterioare. profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe urmatoarele destinatii. daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementirilor
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contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:

¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital. platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta:

f) minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
societitilor nationale. companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursi

proprie de finantare. putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsiminte la bugetul de stat sau local

in cazul regiilor autonome.
Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si asigurarea
fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarului Unic, in conformitate cu
prevederile legii.

VI. Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice. acestea se
referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii tehnice si de resurse umane ale societdfii, care sd permita
abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de lucréri specifice, consolidarea si maximizarea
valorii investitiei facutd de actionar in societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al
societétii si cresterea performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Societatea Drumuri si Poduri SA Calarasi, prin organele de administrare si conducere trebuie sa urmareasci
asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planiticate, cat si pentru sustenabilitatea
proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:

. Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia societdtii si a mentinerii
lor la standardele solicitate de clienti si autoritatile de reglementare specifice;

o Dezvoltarea de noi produse si servicii, atat pentru modernizarea ofertei catre clientul existent, cresterea
cotei de piatd la nivel national si contractarea de noi clienti;

. Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor societitii
prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

. Considerand competitia intensé a pietii, politicile de investitii trebuie sa urmareasci dezvoltarea si

fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activitate al
societatii.

Programul anual i multianual de investitii se inainteazd de Consiliul de Administratic - Adunarii Generale a
Actionarilor si Autoritétii Publice Tutelare, spre aprobare. odaté cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie s aiba in vedere optimizarea activitatii de constructii. reparatii
drumuri. constructii civile, in scopul péstrarii competitivitatii in ceea ce priveste calitatea si performantele
serviciilor societifii. Acesta se va orienta in special cétre achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport
moderne. ecologice si de capacitati in concordanti cu cerintele de mediu.

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat nu numai de achizitiile unor echipamente,
autovehicule. utilaje moderne ci si de cucerirea unci cote de piatd. Astfel. se recomandi incheierea de noi
contracte pentru executarea de lucrari de repatatii asupra infrastructurii rutiere, realizare, modernizare, extindere
si reabilitare stréizi. drumuri din interiorul si exteriorul localitétilor. constructii de drumuri si poduri. constructii
civile.

Aspectele precizate anterior pot repune Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi in piatd si pot creea
siguranta ca Societatea s& Inregistreze profit pentru perioada de raportare 2025-2029.
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Totodata. asteptérile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incét cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare cifrei de afaceri anuale;
- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive:

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant:

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor / executia lucrarilor va avea la bazi urmaitoarele
obiective orientative:

o indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

o cresterea responsabilitétii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

o menfinerea In exploatare a satatiei de betoane prin exploatarea eficienta a utilajelor si softului integrat,
corelat cu reducerea cheltuielilor de reparatii;

o atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost / calitate;

o promovarea parteneriatelor cu operatori privati;

. reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje.

Prin implementarea corecta a politicilor de investitii, Autoritatea Publica Tutelari are asteptdri in ceea ce
priveste redresarea Societatii. astfel situatia financiar-contabila si se modifice in sens pozitiv.

VII. Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale societitii

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi este intreprindere publica. in sensul dispozitiilor previzute la art.
2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,

Administrarea si conducerea societatii pe actiuni este asigurati de citre un organ colegial denumit Consiliul
de administragie, compus din 5 persoane fizice, denumiti in continuare administratori. desemnati de Adunarea
generald a actionarilor, in conditiile legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratic se face de Adunarea generala a actionarilor pe o
perioadd de 4 ani. in urma parcurgerii procedurii de selectie prevazuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administratie va fi facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este Insédrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii. cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administrafie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general, fixandu-le remuneratia.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratic.

Presedintele consiliului de administratie al societétii nu poate fi numit si director general.

Administratorii sunt raspunzatori fata de societate si de ter{i pentru neindeplinirea indatoririlor lor, chiar daca
ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentata de catre directorul general pe baza si in limitele
imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de cétre presedintele Consiliului de
administratie. Cel care reprezinta Societatea semneazi actele emise in activitatea societatii.

Directorul general supune aprobarii Consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor previzute
la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare. daca aceasta are. individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel pufin echivalentul
in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei
expertize independente. pentru a verifica daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente
pe piata.

In cadrul Consiliului de administratic si a comitetelor consultative constituite in cadrul Consiliului se
analizeazd situatia financiara a societatii. perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor
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de eficientd si performanta stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul. in cazul in care se constatd o
deviere de la indicatorii de performanta stabilifi.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s3 intocmeasci si sa inainteze actionarului informatiile din
raportirile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si
completérile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea public3 tutelara, actionarul unic al societitii si intreprinderea publica
se va face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si organele de administrare si conducere
a societdfii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza
urmatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul cérora si se poata
monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de
actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc.

Se vor publica pe pagina proprie de internet a societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmatoarele documente si informatii:

a) hotérarile adundrilor generale ale actionarilor. in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie / consiliului de supraveghere/ directoratului, inclusiv: numele si
prenumele fiecdrui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere / directoratului, CV-ul
fiecarui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere / directoratului, data incetrii
mandatului fiecirui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere / directoratului, afilierea
politicd a fiecdrui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere/directoratului, statutul
fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului. respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie / consiliului de
supraveghere / directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor.
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirli acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie / consiliului de supraveghere
/ directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor:

1) scrisoarea de asteptdri;

j) contractul de mandat;

k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau formare
profesionald. decontari si alte beneficii):

m) datoriile intreprinderii publice cétre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre parteneri
comerciali. cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suta este reprezentat de restante de plata:

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat:

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii:

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii:
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r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practicid al OCDE
privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de citre avertizorii in interes public a
incélcarilor legii:

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie sau.
dupd caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt péstrate pe pagina de internet a
intreprinderii publice pe o perioadi de cel putin 3 ani. dupa aprobarea acestora.

Management participativ: deciziile strategice luate de cétre Consiliului de administratie vor fi in
concordantd cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societdtii o maniera de lucru moderni, colaborativi.

Implicare activa: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate in cazul
disponibilizérilor colective sau in cazul altor situatii previzute de lege.

Performanta si asumarea riaspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului de administratie
vizeazd implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Conducerea Societdtii va avea in vedere mentinerea, monitorizarea si imbunatatirca continui a Sistemului
de Management al Calitatii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in vigoare.

Pentru a atinge obiectivele strategice, au fost stabilite obiectivele specifice si indicatorii corespunzitori.
Managementul de varf al Societdtii asigurd conditiile necesare identificarii si satisfacerii cerintelor partilor
interesate prin stabilirea si promovarea in cadrul Societitii a politicii, strategiei si obiectivelor in vederea cresterii
constientizdrii, motivérii si implicarii organizatiei. tindnd cont de respectarea legislatiei in vigoare.

in cadrul societatii sunt implementate standardele: SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN ISO 9001,
totodatd avand autorizat prin sistemul calitatii SR EN ISO/IEC 17.025 si Laboratorul propriu de analize si incerciri
in activitatea de constructii.

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratic sd se asigure ci lucririle executate sunt de calitate
superioard, sd urmdireascd realizarea unei infrastructuri moderne si sigure, precum si preocuparea permanenti
pentru protectia mediului Inconjurétor.

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o atentie speciali
trebuie acordata calitdtii lucrarilor executate si serviciilor prestate de catre societate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii societdtii si fie orientati spre realizarea
obiectivului strategic al societatii, care il reprezintd furnizarea unor produse, servicii si lucriri de buni calitate
pentru clienfi, respectiv a unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii societatii. iar pe de alta parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii societétii vor urmari realizarea urmétoarelor obiective:

. asigurarea unei planificari riguroase a activitatii destasurate de societate;

. furnizarea de produse. servicii si lucrari de buna calitate, la prefuri accesibile care s anticipeze
nevoile si asteptirile clientilor, in conditii de eficientd si sigurant;

. asigurarea durabilitatii activitdtii prin inovare, imbunatitirea proceselor si procedurilor de lucru si
implicarea tuturor partilor interesate;

. promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si mentinerea unei
comunicéri eficace cu tofi factorii interesati;

. asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionald a angajatilor
precum §i tratarea acestora cu respect si tard discriminare;

. sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabild printr-un
management competitiv;

. promovarea responsabilitatii institutionale, protectia $i conservarea mediului inconjuritor.

Trebuie remarcat faptul ¢i actualul Consiliu de Administratie este un consiliu de tranzitie, fiind

numit provizoriu, pe o perioada de 5 luni, maxim péni la definitivarea procedurii de selectie pentru noul Consiliu de
Administratie.
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IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Agteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli:

1. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea dispozitiilor legale
referitoare la protectia mediului;

2. luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat. bugetele locale, a mésurilor pentru prevenirea inregistririi platilor restante citre
furnizori §i implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majoriri si penalitati de intarziere, dobanzi);

3. imbunatétirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze consumatorilor cu vointa de
plata redusa:

4. implementarea mésurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii §i cresterea performantei societatii;

5. masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

Se asteaptd si se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si standardelor de conduita.
precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Asteptérile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor
de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sd-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau si accepte, direct sau indirect,
pentru el sau pentru altul. vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o
are.

4. Libertatea gandirii si a exprimirii: membrii Consiliului de administratie pot si-si exprime si sd-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte,
cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate de administratori in exercitarea tunctiilor lor.
sunt publice si pot ti supuse monitorizarii cetétenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare. activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si
accesibild, garantand o bund comunicare,

Capitolul VII. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de administratie este alcatuita astfel incdt membrii s3 poatd actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv. iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipd omogenai. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sé fie mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale
asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s3 aiba experienta directi in domeniul
in care activeazd societatea Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugatd. dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aibd experientd directd in industria / ramura
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/ sectorul de activitate al societitii. Este necesar ca toti membrii Consiliului s3 aibd o educatie academica
secondatd de experientd care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri. terminologia specifica tehnica si
economicé proprii administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea
societitilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1),
nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institugii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului
sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice,
in cazul in care Consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar. un singur membru al
Consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(571) Membrii Consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin.
(5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numifi de catre adunarea generald a actionarilor la
propunerea unel comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare. dispozitiile alin. (3) aplicaAndu-se in
mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit citre AMEPIP, care
verificd respectarea de cétre autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si. in termen de 10 zile de la
primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti. in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata. cu modificarile si
completérile ulterioare. Functionarii publici. inaltii functionari publici. precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(7) Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previdzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare. astfel incat cel putin
o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati:
Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces
de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice. aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016. cu modificérile si completarile ulterioare: .,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator in intreprinderea publicd urméatoarele persoane:

a) senatorii;
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b) deputatii:

¢) membrii Guvernului;

d) pretectii si subprefectii.

€) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societifii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald. infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor
si finantarii terorismului. precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si
completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator, conform Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor si
care se regésesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile. republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societa{i controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeascd sau sé fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calititii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sé nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal. fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are astfel
de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) si nu aibd relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de administrator
cuprinde competentele, experienta specifica. capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acestera. Profilul candidatulu se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptdrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urméitoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte. aptitudini $i experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea dovadi de
integritate si independenta:

e sa aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in echipa,
comunicare. culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

23



a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari:

b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv., avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitifi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitafi. alte
condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar tari a se limita la acestea. urmitoarele:

e contextul organizational:

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati
de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Calarasi. in calitate de autoritate publici tutelara isi propune selectarea a 5 membri
pentru Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stilnfelor ingineresti. economice. sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

e  Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati. republicata,
cu moditicdrile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie
temei si cel putin o treime din totalul administratorilor s fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e  Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau s aibi exeprienti de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia. in alt stat membru. intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit
formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022;

o in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin. (1) al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile
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ulterioare. nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice:

e In mod obligatoriu. in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din anexa nr. la la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele misurabile, trdséturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in
mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv. impreuna cu aptitudinile. cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul candidatului cuprinde competentele,
experienta specificd. capacititi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate
cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care tofi membrii in
functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Capitolul VIIL. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIE TATII
DRUMURI S1 PODURI S.A.CALARAST

A. Context organizational

Consiliul de Administratie ( denumit in continuare Consiliul) va fi format din 5 (cinci) membri,
conform actului constitutiv al societitii. Societatea este administrata in sistem unitar.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului
de administratie va fi format din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.138> din Legea nr.
31/1990 a societitiilor, republicata . cu modificarile si completdrile ulterioare.

1. Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente :

- Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general. si ale consiliului, in particular

- Matricea profilului consiliului.

B. Reglementiri legale si recomandiri de bune practici

In baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern nr. 639/2023:

1. Consiliul de administratie al societdtii Drumuri i Poduri S.A. Calarasi va fi alcatuit din 5 membri
care trebuie sa indeplineacd urmétoarele cerinte:

- Studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

- si fie absolvent a unei institutii de invatdmant superior de lunga duraté in domeniul stiintelor ingineresti.
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice (conform O.U.G
.nr. 109/ 2011 art 28 lit 3) finalizate cu diploma de licentd, sau echivalent. in cazul candidatilor din statele
membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscutd in Romania - acest criteriu se aplica candidatilor care
aplica pentru una dintre functiile de administrator ce trebuie sa respecte criterii absolventi ai unei invatamant
superior din domeniul economic sau juridic;

- experientd de conducere a unor intreprinderi / societiti / regii autonome;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia roménd sau cetatenia altor state UE. cu conditia
sa aiba domiciliul in Romaénia;

- capacitatea deplina de exercitiu:

- stare de s@natate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestati pe bazd de documente
medicale;

- s4 nu 11 fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar de stat sau

sd nu fi avut Incetat contractul individual de muncé pe motive disciplinare in ultimii sapte ani:

- s nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
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- s nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
- s& nu se afle in conflict de interese care s il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru in
Consiliul de Administratie al Societdtii Drumuri si Poduri SA.

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice:

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formatd din administratori neexecutivi si
independenti. in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spdlarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

5. O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere;

6.Consiliul de Administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul
Consiliului de Administratie;

7. Membrii Consiliului de Administratie detin experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputidnd depasi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

C. Responsabilititile Consiliului de Administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare

¢ Comitetul de audit
Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a
Actionarilor.
Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in conformitate cu propriul siu regulament de organizare
si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Calarasi.

Responsabilitétile principale ale Consiliului de Administratie:

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaz si prezinti actionarului
unic, spre aprobare, componenta de administrare a planului de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractele de mandat;

b) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelari avand ca obiect administrarea societitii, care constituie
anexa la actul administrativ de numire:

¢) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest
scop. Consiliul de Administratie adoptd. in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici. care se
revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil. de auditorul intern. Codul de etica se publici, prin
grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, in 48 de ore de la adoptare,
iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

d) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completirile
ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Célarasi, precum si de alte acte normative incidente in activitatea
societatii;
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e) organizeazd selectia directorilor, numeste. revocd directorii si stabileste remuneratia acestora in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare:
f) incheie cu directorii societitii contract de mandat,

g) analizeazi i aprobd componenta de management a planului de administrare elaborat de directori, in vederea
realizérii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari;
h) aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare:
i) analizeaza. aproba. Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare a societaii;
j) elaboreazd si aproba Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare. Regulamentul de ordine
interioara, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societtii;
k) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii:
I) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
m) aprobd volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare indepliniri scopului
Societatii;
n) aprobd componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca;
0) aprobi contractul colectiv de muncad
p) aprobd nominalizarea locurilor de muncé in conditii deosebite;
q) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
r) aprobd norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic utilizate in desfasurarea
activitatii societatii:
s) aprobd constituirea In garantie a bunurilor societatii pana la ' din valoarea activelor societatii;
t)  stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale:
u) aproba tarifele pentru serviciile prestate de societate;
v) aprobd sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de societate in conditiile legii;
w) aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;
X) propune spre analizd asocierea societdfii potrivit legii:
y) exercitd orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si previzute in regulamentul propriu de
functionare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza. care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societaii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) pregétirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotérarilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii.

e) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in acest
scop. Consiliul de Administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de ctica, care se
revizuieste anual, dacd este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

f) Intocmeste rapoartele si documentele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Calarasi, precum si de alte acte normative incidente in activitatea
regiei;

Membrii consiliului de administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societdtil la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator.

D. Atributiile Consiliului.

Consiliul este insdrcinat sd supravegheze performanta managementului executiv din cadrul societitii.
Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii conform
actului constitutiv al societtii :

- convoacd Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

- Intocmeste si prezintd Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societitii pe anul
anterior , bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de venituri si
chetuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

- propune Adundrii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si chetuieli pe anul urmitor si rectificarile
necesare in cursul exercitiului financiar;
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- stabileste si propune spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor nivelul dividentelor. cu repectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondului de rezerva . de dezvoltare si a fondurilor cu altd destinatie.
stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

- propune Adundrii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constituitv, majorarea sau
micsorarea capitalului social si constituirea de rezerva, plasarea unei parti din mijloacele financiare ale fondului
de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala:

- propune Adunérii Generale a Actionarilor, desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;

- propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor organigrama. statul de functii si regulamentul de
organizare si de functionare;

- aprobd strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de investitori si la
diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

- propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

- prezintd Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/ al directorilor, detalii cu privire
la activitdtile operationale , la performantele financiare ale Societatii si la rapoartele contabile;

- elaboreaza un raport anual privind activitatea Societitii;

- numeste Directorul General / directorii Societatii, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Remunarare;

- aprobd componenta de management elaborata de Directorul General/ directorii Societitii aferenta planului
de administrare al Consiliului de Administrare;

- propune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorului General al societatii;

- stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenitd Directorului General / directorilor Societatii, in limitele
generale ale remuneratiei, conform legii;

- aproba nivelul salariilor, mandaténd Directorul General sd negocieze si si incheie contractele individuale
de munci;

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii:

- aprobd operatiuni de creditare necesare indeplinirii scopului societitii si decide asupra contractelor privind
investiitile;

- aprobd casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al soceitatii;

- aprobd inifierea, exercitarea, solutionarea sau abordarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori arbitraj sau a
oricéirei proceduri care implica socictatea:

- Inregistreaza la Registru Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a Auditorului
financiar;

- incheie toate actele juridice necesare realizérii obiectului de activitate a societatii si pentru ducerea la
indeplinire a hotérarilor Adundrii Generale a Actionarilor;

- ii informeaza pe actionarii societétii, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor asupra incheierii actului
juridic, a oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii. cu anagajatii sau cu o societate controlati de acestia,
prin punerea la dispozitie reprezentantilor actionarilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale
si semnificative in legatura cu acele tranzactii;

- obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau
sotia , rudele ori afini pana la gradul al IV-lea inclusiv al adminstratorilor , directorilor sau angajatilor;

- alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta Societitii.

E. CAPACITATI, TRASATURI SI CERINTE ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie ii este cel putin cerut:

® i exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al cror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

e sa detind experientd in imbunatatirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiald pentru accederea in Consiliu de
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Administratie si. implicit. in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie administrator neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte referitoare la diversificarea competentelor, a studiilor si a experientei profesionale in
anumite domenii. vor fi considerate in alcatuirea Consiliului de Administratie. in etapele de recomandari si/sau
numire.

In baza acestor cerinte, Consiliul de Administratie ar fi bine sa aiba o componentd mixta si echilibrata in
ceea ce priveste genul. vérsta. etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie si aibii experienta profesionali in
sectorul de activitate In care activeazi societatea, intrucit pluralitatea de experiente profesionale poate
oferi substanta discutiilor si activititilor consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu
experienta in mediul public este de dorit, firi ca tipul acesta de experienta sii devini o conditie
obligatorie.

Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

e studii: superioare de lunga durata, finalizate cu diploma de licentd sau echivalenta;
» experientd de administrare si/sau management intr-o societate publicd sau privata sau, regie autonoma.

Sinteza acestor cerinte este exprimati in criteriile prescriptive si proscriptive din Matricea Consiliului de

Administratie deoarece, numai studiile absolvite si experienta profesionald obtinutd in anumite societati nu
garanteazd capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptérilor actionarilor si nici capacitatea acestuia de a
obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua si anumite
competente si trasdturi.

F. OBIECTIVE SI REZULTATELE ASTEPTATE.

Obiectivul general al intreprinderii publice Drumuri si Poduri S.A.Calarasi este ca, prin activitatea sa, si creasci

gradul de productivitate, calitatea si diversitatea produselor si serviciilor oferite .

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani;

I.

- Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate anual, ca tehnica
de management utilizatd in societate;

- Stabilirea de criterii de performanti pentru angajatii societatii si evaluarea anuala a acestora. in vederea
monitorizérii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie si la nivel de post;

- Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate avand la baza principiul acoperirii tuturor costurilor si
ajustarea acestora;

- Mentinerea unei marje de profit relativ constanti, prin reducerea ponderii cheltuielilor de exploatare;

- Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru propice
unei activitati eficiente si eficace;

- Formarea continua a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de competenta profesionala al
fiecdrui angajat.

Capitolul IX. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR C.A. AL SOCIETATII DRUMURI SI
PODURI S.A. CALARASI

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt urmatoarele:

- Studii superioare $i experientd in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

- sé fie absolvent a unei institutii de Invdtdmant superior de lungd durata in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice (conform O.U.G

nr. 109/ 2011 art 28 lit 3) finalizate cu diploma de licentd, sau echivalent, in cazul candidatilor din statele

membre UE diploma de studii trebuie sé fie recunoscutd in Romaénia - acest criteriu se aplica candidatilor care

aplica pentru una dintre functiile de administrator ce trebuie sd respecte criterii absolventi ai unei invatimant
superior din domeniul economic sau juridic;

- experientd de conducere a unor intreprinderi / societiti / regii autonome:

- cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetitenia roméana sau cetatenia altor state UE, cu conditia sa

aibd domiciliul in Romaénia:

- capacitatea deplina de exercitiu;
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- stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de documente medicale;

- sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar de stat sau sa
nu fi avut incetat contractul individual de muncé pe motive disciplinare in ultimii sapte ani:

- sé nu aibd inscrieri In cazierul judiciar;

- 53 nu aibd inscrieri in cazierul fiscal;

- sé nu se atle 1n conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru in
Consiliul de Administratie al Societétii Drumuri si poduri SA.

in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.
Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere;

Consiliul de Administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul
Consiliului de Administratie:

Stabilirea numé&rului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime
din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati;
Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a acestuia in domeniile care oglindesc
activitatea societatii si anticipeaza provocarile n anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertizd/ competenta.

IL. Competente

a) Competenta specifica sectorului.

Membrii Consiliului vor avea experienta in activitatea legatd de domeniul de activitate al societatii, cunostinte
legate de reglementarile specifice intrepriderilor publice.
b) Competente profesionale de importanta strategica.

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care o au de administrat,
bune capacitatii strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate
ale acesteia.

¢) Guvernanti corporativi.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativi. inclusiv luarea deciziilor, gandire
strategica sl previziuni, monitorizarea performantei.
d) Social si personal.

Se au in vedere urméatoarele abilitati:

abilitatii de comunicare si negociere,

initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele,
capacitatea de analizi si sinteza.

abilitati de relationare bine dezvoltate,

abilitifi manageriale.
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e) Local si international.
Se are in vedere experienta cumulatd in diverse organizatii internationale /europene /nationale /locale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante,

Capitolul X. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

Matricea profilului Consiliului de Administratie al societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi se
regdseste in anexa nr.1, parte integrantd din prezentul document

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasdturi. conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluirii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indic3 o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume. Prenume] al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul
o).

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de
toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte. aptitudini. experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

L. Trasituri - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente. trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
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[nsumarea valorilor ob{inute in urma multiplicérii punctajului ob{inut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI -~ DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1.  Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea triasiturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva
a societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

) familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opercaza
societatea;

. cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

° intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg:

. se péastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul

procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti corporativa la tendintele industriei.
2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gindire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului. in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe

termen lung.

Indicatori:

. contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei. valorile si scopul care ghideaza
strategia;

) poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

. alaturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

o poate analiza informatii competitive si date de referin{a.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare

Indicatori:

. notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
. ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor:

o explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate ti usor de inteles
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. familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice. cu standardele profesionale
de contabilitate;

. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivad din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementérii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

. asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

o se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si i se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

. poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;

° urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

. se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

. oferd consiliului o evaluare independenté a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

. are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

. familiar cu cadrul legal i statutele sub care opereazi organizatia;

. poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

. asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

. tamiliarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa,

o intelege cadrul guvernantei corporative 1n care opereazd societatea, inclusiv legislatia.
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

o demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd. integritate, responsabilitate si probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - autoritatea
publicé tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

. intelege structura si compozitia consiliului;
. intelege functiile si responsabilitétile consiliului si a membrilor consiliului;
. recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitafile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

. contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

o intelege responsabilitatile legale. etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeazd conformitatea
Cu acestea;

o monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

. ajutd constliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice. sociale si de mediu.
4.  Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
. nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degraba cantéreste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard amanare;
. ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienta si rationament:
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este ciutat/a de citre altii pentru sfaturi si soluii;
cauta sa ofere claritate discufiilor;
este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
. ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie. pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase
de lucru.

Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status:

) este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

. investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
. este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei:

) poate imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
o poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cdt si cu grupuri externc;
o poate solutiona diferentele cu minimum de impact:

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate i direct/d si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune. ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a intelege
de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element

component.
Indicatori:
. descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu:
. poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
. poate modela problema in termeni abstracti;
o nu trage concluzii pripite chiar dacé se atla in situatii de stres:
®

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
o poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solufia propusa,
punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul utilitatilor

publice.

Indicatori:

° participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

. poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

. ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritiitii publice tutelare

sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor
compartimente.
Indicatori:
° competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporté cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

e dadovada de abilitati de leadership (inteligentd emotional, carisma. capacitate de exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalism;

e respecta legile si reglementarile n vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:
e infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitifile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasti
privinta prin formare profesionala:
e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu, vorbeste cu onestitate
si sinceritate;
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. trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

o dezviluie ..interese™ ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

o pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

o se comportd in concordanti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o gdndire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

o este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

. solicitd clarificari si explicatii;

. este dispus sa adopte un mod original de gindire. bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 [ 2 | 3 1 4 5
| Expunere politica  foarte expus‘ Fara expunere

5.  Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logici, poate comunica usor
mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

¢ Aratd interes tatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfisurati sub
nota de respect;

e Adapteazad mesajul la interlocutor. foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura non-tehnica;

e Are coerentd si logica atat in discurs cét si n scris;

o Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare constructiva
atunci cind primeste feed-back.

6.  Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:
e Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul scrisorii de
asteptari;
e Intentia depusé dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen mediu si
lung;
¢ Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o baza concretd
si solida;
» Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
e Atinge puncte sensibile. oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitdtii societatii;
e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
¢ Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

_ Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
| Scor Nivel de competentd | Descriere -
' 1 | Nusealiniaza | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari.
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2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
‘ . | dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare. !
3 Se aliniazd moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
‘ | parte a calitétilor care sprijina realizarea acestora, la un
| nivel de dezvoltare minim dorit. |
4 ‘ Se aliniazd intr-o mare masuri Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor cét si la
nivelul calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite
calitdtile obligatorii st o parte din cele optionale sau
cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniaza complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la
! nivel de calitdti.

Diversitatea de gen
' Scor Descriere
| Masculin
' Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

~ Scor | Risc | - Descriere
| 1 | Major | Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar B
2 | Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaéniei.

___Rating 1 : 3 4 5
' Numir de | >3 3 2 ' 1 0
mandate ‘

concomitente | | [

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

___ Rating | 1 , 2 3 | 4 5 |
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o organiza-

fie

37



5. Studii superioare si experienti in domeniu

_ Rating ' 1 2 | 3
' Studii superioare Cu Cu studii | Cu studii
studii superioare superioare si
superioare | i experientd = experienta in
in domeniul = domeniul
de activitate | stiintelor
al societatii | ingineresti,
' economice,
sociale, juridic
sau in dome-

de activitate al

4 5
Cu studii Cu studii
superioare si superioare si
experientd n experientd in
domeniul stiintel domeniul
ingineresti, stiintelor
economice, ingineresti,
sociale, juridice | economice,
sau In domeniul sociale, juridicy

sau in domeniu

niul de activi- | societatii si de activitate al

tate al societd-| experienta societatii si
tii si experien-| profesionala de & experienta
ta profesiona- | peste 7 ani. profesionala de
13 de minim 7 peste 10 ani.
| | ani.

D. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru méasurarea abilitatii candidatilor de
a 15i demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de
la “limitat” la ,,expert”.

Descriere |

| Scor | Nivel de competenta

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceasta '
competenta
|

—

N/A Nu se aplica

1 Novice Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi

Aeti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presu-
pune sprijinul unor persoane cu expertiza.
- Intelegeti si discutati termeni. concepte, principii si probleme

| legate de aceastad competenta

' Facefi uz activ de legi. regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalu-
lui cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta aptitu-
dine independent.
- ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

2 Intermediar

3 Competent

- intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbri- ‘
lor in procesele, politicile si procedurile din acest sector
| Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara ‘
asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
4 | Avansat ajutor $i aveti experientd avansata in aceasta competenta.
‘ - ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior
Sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii
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constructive cu conducerea executivi, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Suntei cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi |
ajutor si gési solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertizi.
- ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in

| multiple consilii de administratie si/sau organizatii

5 Expert

sunteti privit/a ca un/o expert/d, conducétor/oare si inovator/o
in aceastd competentd de cétre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

. ___ Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice S | 1
Intermediar | ) 2
Competent ] 3

 Avansat | 4
Expert 1 5

Capitolul XI. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calérasi are ca domeniu principal de activitate realizarea de lucrari de
constructii, reparatii si intretinere de drumuri si poduri, prestarea de servicii (lucrri de drumuri), inchirieri de
mijloace de transport si utilaje specific activitétii de constructii si reparatii drumuri si in viitor producerea si
comercializarea de bunuri specifice domeniului de activitate; betoane de asfalt, betoane de ciment, mixture, etc.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din anexa nr. 1 la Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele. experienta specificd, capacititi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice. precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptari.

Consiliul Judetean Cilarasi, in calitate de autoritate publica tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru
Consiliul de administratie al societafii Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi, pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie si aibad studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice. cu experientd in conducerea societatilor
sau regiilor autonome.

e Stabilirea numéarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati. republicata. cu modificarile
si completérile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sé fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. sau s& aiba exeprienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societiti/ entititi de
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interes public. In conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;

ein cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28 alin. (1) al
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr, 111/2016. cu modificarile si completarile ulterioare. nu
poate fi mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere cvitarea situatiilor de conflict de interese sau
incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
S.A. Cilarasi, trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei
societdti pe actiuni Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmétoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii:

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitdtii directorilor;

€) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completirile ulterioare, Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de administratie din partea
adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmétoarele:

¢ Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Experienta de conducere a unor intreprinderi / societéti / regii autonome;

¢ Cunoasterea limbii romdne (scris si vorbit) si cetdtenia roména sau cetitenia altor state UE. cu conditia si aiba
domiciliul in Romaénia;

e Capacitatea deplina de exercitiu;

¢ Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestata pe bazd de documente medicale;

¢ Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

¢ Si nu se afle in conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru in Consiliul
de administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A. Célarasi.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.
Consiliul trebuie sa fic compus 1n asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei $i anticipeazd provocirile companiei in anii urmétori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii trebuie sa posede
urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitafi:

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre sectorul in care
functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
40



Competente profesionale de importantd strategicii / tehnice - membrii consiliului vor avea experientd in
imbunititirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus. buna capacitate strategica si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

. bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urméatoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii. drept, stiinte ingineresti. etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritafi
strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei
financiare si de a comunica in clar asteptirile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a
organizatiei;

s cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinge functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazi societatea, comportamentul si asteptarile clientilor, criterii
de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternici intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta
corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica
si previziuni, monitorizarea performantei companici.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal sc asteapta :
e s se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

e s exercite gndire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen lung, nu
doar pe termen scurt;

e sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si si relafioneze bine cu
ceilalti. indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseascd un interes comun si sd obtind cooperare atunci ¢dnd are de-a
face cu opinii adverse;

¢ s# construiasca raporturi i sé relafioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
e sd negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;
» si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale. europene sau internationale constituite in domeniul de activitate
al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sd dovedeasca competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate:
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasatari

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se agteapta:
¢ sd dea dovada de prudentd si s aibd diligenta unui bun administrator;

¢ si dea dovada de profesionalism;

e sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii:
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e sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare:

esd aiba decizie de afaceri. este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii:

o sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapti :

53 se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de administratie;
e sd se comporte cu integritate. onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia:

¢ sd pund interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

e sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu;

¢ sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sid Indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e 53 exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interese.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

e s posede o glndire independenta si sé fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt
de luarea deciziilor;

esd fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

e sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup;

e adoptd o abordare curioasi si pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;

e 53 solicite clarificari si explicatii;

e sd fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 ]2 3 4 15
Expunere poli- | Foarte expus ‘ Fara expunere

ticd _ |

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :

e si dea dovada de ascultare activ;

e si aibi calitatea comunicirii non — verbale;

e 53 aibd entuziasm pentru demers;

o si dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 [2 3 4 5

‘ Alinierea se

Alinierea cu Calitatile si realizeazi atat
scrisoarea de intentia expri- la nivel de
asteptari a mati nu se intentie cat si la
actionarilor aliniaza nivel de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere - ]
M ' Masculin - l
F | Feminin B

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
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e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director — sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea,

e Fara inscrieri in cazierul judiciar:

e Fara inscrieri in cazierul fiscal;

e Numir de mandate concomitente;

e Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome
o Studii superioare si experienta in domeniu.
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
j _ Administratori _|
= |
:
) |
2o - A\ -
Criterii == s 5 =
o N Sy B =
== 7 2 =
=B L o < 2
=5 5 £ 5 ‘ =
o ooz o |
2E 2 g £ g
) OQ- s g © < ‘
o O & |« < < |
‘ 1.1 Competente specifice sectorului de
| activitate al intreprinderii publice _ ‘ | | y
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ operatio- ‘ ' \
nale din domeniul de activitate al intreprinderii oblig 1 ‘
 publice . SN N
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societa- .
tea i oblig ‘ 1 ‘
j = ' | I | |
1.2 Cunostinte profesionale de importanti | ‘ |
strategicii/ tehnica | ‘
.. 1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig 1 |
' 1.2.2 Finante si contabilitate _oblig |1 ) |
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1 . |
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1 !
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
| ! —_—
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig |1 ‘ |
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei ‘oblig | 1 B
| 1.4 Competente sociale si personale B [ |
1.4.1 Luarea deciziilor o oblig | 1
' 1.4.2 Relatii interpersonale oblig |1 ‘ |
1.4.3 Negociere oblig | 1 ' ‘
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig 1 | | ]
*;3 ' 1.5 Experienti locald si internationala | ‘ - |
£ Participarea in |
£ | organizatii internationale/europene/nationa
= SR : S opt |05
8 le/locale constituite in domeniul de activitate al ’ ‘
— | societdtii si alte domenii relevante j
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in cadrul autorititii publice tutelare sau alte

| 1.6 Competente si restrictii specifice personalului ‘ '
_autorititi sau institutii publice

' Competente de conducere ' oblig | 1 ' |

2.1 Reputatie personala si protesionala oblig | 1 |
2. 2 Integritate _ | oblig | 1 ‘
2.3 Independenta | oblig '1 ‘
2.4 Expunere p&itig oblig | 1 '

é 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig 1 _

£ ._ | 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1 ) I

E E | 2.7 Diversitate de gen oblig | 1

é 3.1 Numir de mandate oblig 1 B |

= | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig ‘ 1 |

® | 3.3 Rezultate economico-financiare ale ‘

S | intreprinderilor in care si-a exercitat oblig | 1

S | mandatul de administrator sau de director

§ 3.4 Experientd in conducerea unei societiti

3- sau regii autonome oblig |1 ‘

Eg SR |

S :*g_ 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu ‘ oblig | 1 | |

e § | Subtotal | ‘_ | B B ‘

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
- - competenti -
1 ' Nu se aliniazi| Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
2 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie Insa nu sunt dovedite
putin calitdtile care s sprijine realizarea acestora (doar o parte
din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un
. | nivel scizut de dezvoltare. - N

3 ' Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
‘ moderat calitdtilor care sprijind realizarea acestora. la un nivel de dezvolta
' re minim dorit.

4 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitiitile obligatorii
masura si 0 parte din cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la

B | | nivelul dorit. -
Se aliniaza Alinierea se realizeaz atét la nivel de intentie cét si la nivel de

complet | calitati.

Diversitatea de gen

' Scor | Descriere -
‘M Masculin B
F Feminin
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C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor ‘ Descriere B
| 1 ' Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au inscrieri In cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar o
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoand fizicd/juridicid poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se afl pe
teritoriul Romaniei.

_Rating 1 2 3 4 5
Numir de 1 >3 3 2 1 0
concomitente ‘

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

| Rating 1 2 3 4 |5
Ani de conduce <3 4 5 6 >7
re Intr-o organi
zatie |

5. Studii superioare si experientii in domeniu

Rating | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
Studii superioare‘ Cu Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii
| studii superioare superioare si | superioare si superioare si
superioare | siexperientd | experientd in | experientd in experienta n
in domeniul = domeniul domeniul stiintel domeniul
de activitate | stiintelor ingineresti, stiintelor
al societdtii | ingineresti. | economice, ingineresti,

economice, | sociale, juridice | economice,
sociale, juridiq sau in domeniul sociale, juridicq
sau In dome- | de activitate al | sau in domeniu

niul de activi- | societatii si de activitate al
tate al societd- experienta societatii si

tii si experien-| profesionald de | experientd

td profesiona- | peste 7 ani. profesionald de
1a de minim 7 peste 10 ani.
ani.
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A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau optional (Opt.) — precizeaza daca pentru scopul evaluirii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu ( selecteza optional) . Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi
care trebuie si fie indeplinite de catre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

C. Ponderea (0-1) — indic@ importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoarea a ponderii apropiata de
unu indicd o importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de zero indicd o importanta scézuta.

D. Administratorii in functie — numele complet al administratorilor actuali, ordonate alfabetic.

E. Candidatii nominalizati-numele complet al administratorilor propusi ( candidatii sau/ si nominalizati).
ordonate alfabetic.

F. Total — balanta totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati , de exemplu

suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat — valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii

H. nominalizati ( calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului -
prevazute la punctul C).

I. Pragul minim colectiv — nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care
trebuie Indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru depunerea capacitétilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(numérul candidatilor sau membrii X punctajul
maxim) x 100.

J. Pragul curent colectiv — nivel procentual calculat ca raport intre: total/(numarul candidatilor sau membrii x
punctajul maxim) x 100.

II. DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEL

— Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesard pentru a indeplinit
cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

— Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

— Conditii prescriptive si proscriptive — alte conditii eliminatorii — reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

—Subtotal - punctajul total pentru administratorii si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajul pentru tiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat].

- Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata ( punctaj criteriu * pondere criteriu).

— Total — Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

— Total ponderat — Suma subtotalurilor ponderate.

— Clasament — clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de citre tiecare.

III. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - descriere si indicatori asociati .

1. Competente.
1.1. Competente specifice sectorului.
1.1.1. Experienti relevanti in domeniu de activitate al societitii

Descriere: cunoaste sectorul In care functionaza societatea. inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare. modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitivd a societdtii in raport cu alte societdti din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul care opereaza societatea:
2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeazi acestia (operatorii economici.
autoritati de reglementare. autoritati publice . etc.)
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3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice.etc.)

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membrii ai Consiliului in sprijinul procesului de luarea
deciziilor:

1.1.2. Cunoasterea pietei in care actioneazi societatea.
Descriere: intelege piata in care functioneaza societatea si ghideazi luarea deciziilor privind strategia
de investitii a societatii.
Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutéatile din domeniu.
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor.

1.2. Competente profesionale de importanti strategica.
1.2.1. Viziunea si planificare strategici.

Descrierea: are cunostinte aprofundate ale procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identificd prioritdtile strategice si contribuie in cadrul Consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicator:

1. Contribuie la definirea viziuni societatii. valorilor si scopului care ghideazi strategia:

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica. evaluarea de optiuni si crearea unei
strategii organizationale.

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta.

4. intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale societitii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare.

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbdrii organizationale.

1.2.2. Capacitatea de luarea deciziilor si de evaluarea impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia.

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelege
in principiu responsabilitatii colective.

Indicatori:
1. Cauta atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate.
2. Solicita sfaturi specializate atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice.
3. Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere obiectivd dupé o atentd evaluare a tuturor problemelor.
4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor speciale
atunci cand considerd problemele din perspectiva consiliului.
5. Este constient/a de pericolul géndirii de grup si solicitd intrebari provocatoare s-au exploratoare pentru a
facilita procesul consiliului de luarea deciziilor.
6. Recunoaste faptul ci tot consiliul vorbeste pe o singurd voce ce se considera responsabil/a (dar si pe altii)
pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic.

Descriere: are cunostinte si experientd referitoare la marketing. strategie si comunicare, $i poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor. pentru a asigura alinierea cu viziunea.
valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate contribui la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing al societitii

2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing.

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic. inclusiv datele despre tendintele pietei,
analiza datelor clientilor.

4. Intelege care sunt partile interesate din exteriorul organizatiei si poate evalua modele potrivite de
comunicare.
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1.2.4. Managementul riscului.
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este tamiliarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicator:
Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului.
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategie pentru managementul riscului.
Se angajeaza in dezvoltarca profesionala continud in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc.
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles.
Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.
Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in
evaluarca componentelor de management a riscurilor.

1.2.5. Legislatie.
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza societatea.
Indicatori:

Are cunostinte, n-are despre legislatie/ contact si drept comercial general.

Familiar/d cu cadru legislativ si statutele sub care opereazd societatea.

Poate ghida consiliu cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.

Sfatuieste consiliu referitor la problemele cu posibilitatea implicarii juridice.

Asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Se mentine la curent referitor la problemele/complicatiile legale pentru organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate.

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundati si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare.

Indicator:

Informeaza consiliul referitor la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile.

Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.

Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de cédtre membrii consiliului
care au un nivel scdzut de competenta financiara.

Efectucaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiard si
mediul de control financiar al societétii.

Familiarizat/d cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

Familiarizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.

Intelege politicile si practicile sectorului public, al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernanti corporativi
Descriere: detine cunostinte de bune practici si principii de guvernantd corporativa. este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice ntr-o manier transparenta si eficace.
Indicator:
. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale.
. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea inclusiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante.

. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta. integritate. responsabilitate si probitate.

Intelege structura de responsabilitate cu diverse organisme, relationeaza unul cu altul-Ministerul Finantelor
Publice , Autoritatea Publica Tutelard, consiliul si executivul societatii.

1.3.2. Monitorizarea performantei.

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea societétii la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicator:
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Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de management al riscului.

Intelege auditul intern.

Contribuie la monitorizarea performantei managementului de cétre consiliu.

Intelege responsabilitatile legale. etice si sociale ale societitii si monitorizeazi conformitatea cu acestea.

Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie.

. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea. raspunderea la.
si raportarea intereselor materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

R

1.4. Social si personal.
1.4.1. Abilititi de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite. intr-o manierd ce
demonstreazi respect si integritate.
Indicatori:
Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri de interne cit si cu grupuri externe.
Solutioneaza conflictele cu minimul de impact.
Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.
Poate fi direct/d dar si diplomat/a.

alb o\ Y

1.4.2. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicator:

Descompune probleme fara a pierde imaginea de ansamblu:

Poate vedea modificarea unei componente, variabile a sistemului, influenteaza ansamblul:

Poate modela problema in termeni abstracti:

Nu trage concluzii pripite chiar dacd se afla in situatii de stres:

Poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante:

Poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusd. punctand
partile ei forte si punctele slabe.

Al

1.4.3. Abilititi de relationare.

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile armonioase
de lucru.
Indicator:

1 .Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

2. Este eficient in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru ai cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze:

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International si local.
1.5.1. Participarea in organizatii international/europene/nationale/locale, constituite in domeniul propriu
de activitate si in alte domenii relevante.

Descriere ; Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul de activitate al
societatii sau in domenii relevante.

Indicatori ;

1. Participd la conferinte si simpozioane privind domeniul de activitate si alte activitati relavante ale
societatii;

2. Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de activitate;

3. Ajuta consiliul In initiativa de colaborare cu diverse organisme sau organizatii in domeniu cu rezultate
benefice pentru societate.

4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel european/ international.
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2. Trdsdturi.

2.1. Integritate si reputatie

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

Indicator:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte in aceasta privint
privind formareca profesionala.

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

3. Se comporta intr-o manierd demna de incredere si de respectul colegilor din consiliu.

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5. Trateazad informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

6. Pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.2. Independentd.

Descriere: poseda o gindire independentd si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesara pentru

a asista consiliu in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard
inalt de luarea deciziilor.

Indicator:
1. Este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si detrimentul
potential personal.
2. Solicita clarificari si explicatii.
3. Este dispus/d sd conteste status quo -ul si modul traditional de-a face lucrurile.

2.3. Expunere politicd.

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fard expunere

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de Intentia exprima- intentia exprimata se
asteptari a actionarilor td nu se aliniaza aliniaza

3.Conditii perspective si proscriptive

3.1. Numdr de mandate

Rating 1 2 3 4 5

Numar de mandate 3 2 1 0
3.2. Ani de cdnd este director executiv in organizatie

Rating 1 2 3 4 5

Ani de cénd este director <3 4 5 6 >7

Executiv in organizatie

3.3. Studii superioare ingineresti economice sau juridice si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, juridice, contabilitate, de audit financiar de cel putin 7 ani
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Studii superToaré: Cu

Scor

N/A

_Rating 1

2 3 4 | 5_
Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii superioare si
studii superioare superioare si | superioare si experientd in domeniul
superioare | si experientd | experientd in | experienta in stiintelor ingineresti,
in domeniul | domeniul domeniul stiintel economice, sociale, juridice |
de activitate | stiintelor ingineresti. in domeniul de activitate al
al societdtii | ingineresti, | economice, societatii si experienta
economice, | sociale, juridice @ profesionald de peste 10 ani.

sociale, juridid sau in domeniul
sau 1n dome- | de activitate al
niul de activi- societétit si

tate al societd- experientd

tii si experien- profesionala de
td profesiona- | peste 7 ani. |
142 de minim 7

ani. |

Grila de punctaj a competentelor si tabelele de raiting

Grila de punctaj a componentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor

de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii,
de la "limitat" la "expert".

Nivel de
competenta

Nu se aplica
Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta
Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasti competentd;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu

mai multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine
independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a)

in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.
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Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta
zona de expertiza.
- ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administrare si/sau organizatii;
- Sunteti privit ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu, organizatie si/sau organizatiile din
afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
INovice - 1 -
Intermediar | 2

Competente | 3

Avansat | 4

Expert | 5

IV, Utilizarea matricei.

Matricea personalizatd, Criteriile asociate si grilele de punctaj de derivate din profilul consiliului,
in permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru numar de scopuri diferite. fard a se
limita:

1. Informare privind procesul de evaluarea consiliului in functie.

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei Consiliului (inclusiv
autoevaluarea si evaluarea de cétre terte parti).

b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual membrilor consiliului in
diferitele lor roluri.

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie, in
vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de
a atinge capacititile necesare si indeplinirii responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor
consiliului.

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continud a membrilor consiliului;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenta ce pot fi folosit in dezvoltarea studiilor de caz

si a altor materiale ale de studii pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun ,formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare candidatilor pentru functia de membru in consiliu.

a) Notare tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.

b) Formularea intrebarilor pentru interviu candidatilor.

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat.

d) Informarea referitoare la anuntul consilului pentru postul sau posturile vacante.

4. Informarea referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noi membri ai consiliului.
a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular.
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b) Informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare §i dimensiunile activititii consiliului de administratic pe care consiliul le poate
imbunatatii. fie §i temporar, cu ajutorul servicilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi
cu scopul de a alinia un datoriilor fiduciare si indatoririlor de ingrijire.

Reguli pentru alcdtuirea Consiliului de administratie

* Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor inginetesti,
economice, sociale. juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

¢ Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

¢ Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si birbati. republicata.
cu modificirile §i completérile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fic barbati; Consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

~

> Cel pufin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar conform unui document emis de
cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau si aibd
exeprientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale
unor societd(i/ entititi de interes public, in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului
presedintelui Autoritafii pentru Supravegherea Publicd a Activititii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind
componenta Comitetului de audit.

« in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28 alin. (1)
al Ordonantei de urgenijé a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare. nu
poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

¢ In mod obligatoriu. in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese

sau incompatibilititi.

* Majoritatea membrilor consiliului de administraie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare.
* Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul
consiliului de administratie.
* Orice persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Aceastd prevedere se aplica in aceeasi misurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de

supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.

_Numele si prenumele .‘
' Comisia de selectie Presedinte Criciun Nicoleta

| Membru  Cioclei Emil

| Membru SERVICII HR 3 STAR
SR.L.

Secretar comisie
c.j.Constatitin Ddni

e
I
t
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Capitolul XI. ANUNT

Consiliul Judetean Cilirasi, in calitate de autoritate publicii tutelari, asistatd de expert independent
SERVICII HR 3 START S.R.L.. anunta inceperea procesului de selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi

Etapele de desfasurare a procesului de selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc lista lunga.
2. Evaluarea finali a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

a.  Membrii Consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderii
publice de cel putin 7 ani;

b.  Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerca
societdtilor sau regiilor autonome;

c.  Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si birbati, republicat,
cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

d.  Cel putin un membru trebuie sd detind calificarca de auditor financiar conform unui document
emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau sa
aibd exeprientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, In alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societdti/ entitafi de interes public, in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului
presedintelui Autoritdtii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind
componenta Comitetului de audit;

e.  In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin. (1) al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare. nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

f. in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati;

g.  majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatad din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale. republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h.  mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

1. o persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

] selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior instiintati sa depuna
o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptiri.

Conditiile generale de participare sunt:

. studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

o experientd de conducere/ administrare a unor societiti sau regii autonome;

. cunoasterea limbii romane (scris $i vorbit) si cetitenia romand sau cetatenia altor state membre ale

Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in Roménia;
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o capacitate deplina de exercitiu;

. stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi. atestatd pe bazd de documente
medicale;

. sa nu fie destituit/ & dintr-o functie publica. s nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu-
i fi Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

o nu au inscrieri in cazierul judiciar;

° nu au inscrieri in cazierul fiscal;

. nu se afld in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de administratie al societétii.

o indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificéri si completari prin
Legea nr. 111/2016. cu modificarile si completarile ulterioare:

Criteriile minime de selectie sunt:

. cunostinte despre obiectul de activitate al societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi societatea:
o gandire strategicd si previziuni ;
finante si contabilitate :
managementul proiectelor ;
tehnologia informatiei ;
legislatie ;
cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice ;
o competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizd si sintezd,

o participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate ;

. trisaturi: reputatie. integritate, independentd, abilitati de comunicare interpersonald.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor —- INTERVIU:
. Dosarul de candidatura.

. Matricea profilului de candidat.

. Declaratia de intentie a candidatului.

Lo N —

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

° copia actului de identitate;

. copia diplomelor de studii;

) curriculum vitae;

o copia documentelor care atestd experienta profesionala (copie carnet de muncd, extras Revisal,
copie contract mandat, adeverinte angajator);

. cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formularului nr. 1:

. cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formularului nr. 2:

. adeverinta medicald care atesti starea de sanitate corespunzitoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

o declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent™ conform formularului nr. 4;

. declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund experientei
profesionale conform formularului nr. 5

. declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6:

. declaratie de consimtamaént prin care candidatul isi expriméa acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de selectie conform formular nr. 7;

. declaratie pe proprie raspundere privind nelncadrarea in situagia unui contlict de interese conform

formularului nr. 8;
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. declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afla intr-una din
situatiile previdzute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatéd de conduita
profesionala conform formular nr. 9.

o declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societétilor administrate
sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi séi-si completeze dosarul de candidaturi cu cazierul
judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data
depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisia de selectie si nominalizare la proba de
interviu.

Documentele necesare in procesul de selectie si formularele de declaratii se regasesc pe pagina de
internet a Consiliului Judetean Cilirasi (www.calarasi.ro) si pe pagina de internet a societatii Drumuri si
Poduri S.A. Cilarasi (www.drumuricalarasi.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pénd la data de . ora la registratura
Consiliului Judetean Calarasi, mun.Célarasi, str. 1 Decembrie 1918, nr.1, judetul Céldrasi, in dosar plic Inchis
si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat
“Candidaturd pentru functia de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
S.A.Cdaldrasi”, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe
adresa expertului independent, respectiv juridic@serviciihr.ro.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe lista scurtd, vor fi
evaluati in cadrul interviului, ora si locul destasurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin intermediul
postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obfine la expertul independent SERVICII HR 3 START S.R.L la telefon
0745483961 si la secretarul comisiei de selectie — telefon 0749117389.
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FORMULAR nr. 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a - , avand

CNP - , domiciliat/a in X str.
, Ir. ,bl. . sc.  ,ap. __, posesor/posesoare al/a C.I., seria

nr. ,eliberata de ~  Ja data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: ., ca sl

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A.
Caldrasi, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi.

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in - , str.
,no. . bl. . sc. _ ,ap. ,posesor/posesoare al/a C.I., seria

nr. . eliberatd de _ la data de . telefon
fix: ~, telefon mobil , e-mail: , casi

aplicant/4 pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A.
Calarasi, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere cd nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi.

Data

(Semnditura)
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FORMULAR nr. 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicali

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in - , str.
- ,nr._ . bl. . sc. . ap.  , posesor/posesoare al/a C.L, seria
. nr. , eliberatd de la data de , telefon
fix: , telefon mobil , c-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A.
Calarasi, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, declar pe
proprie raspundere cd sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru pozifia de

membru in Consiliul de administratie 1a societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a - . domiciliat/a in
- , posesor/posesoare al/a C.I. seria nr.
eliberatd de la data de aviand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
administratie al societafii Drumuri si Poduri S.A. Célarasi, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de administratie al
societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art. 1382

alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art. 1382

alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu $i inteleg cd
autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice

informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data

(Semnditura)
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FORMULAR nr. 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturi

Subsemnatul/a , avand CNP
- ~, domiciliat/a in , Str. ,n._ . bl.

sc. . ap. . posesor/posesoare al/a C.I., seria . nr. ., eliberatd de
la data de , telefon fix: - , telefon mobil

B , e-mail: , ca i aplicant/a pentru pozitia de membru in

Consiliul de administratie 1a societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse
in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi.

Data

(Semndcitura)
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FORMULAR nr. 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str. - R
nr, , bl. , SC. , ap. , posesor/posesoare al/a C.1., seria , nr. ,
eliberatd de la data de , telefon fix: ~, telefon
mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in

Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci fac parte din
consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societdti comerciale sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru functia de

membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi.

Data

(Semndtura)



FORMULAR nr. 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu privire la utilizarea si

prelucrarea datelor mele personale in vederea verificérii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie
in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri S.A.
Calarasi, iar aceste date corespund realitafii.

Am luat la cunogtinta cé datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate
cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea

datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

(Semndtura)

63



FORMULAR nr. 8

A DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a in

s

posesor/posesoare al/a C.I. seria  nr. _ eliberata de la data de
avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia de membru

in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, declar pe propria raspundere, sub
sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind
falsul in declaratii, c@ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii declaratiilor, orice

informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 9

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare
Subsemnatul/a R avand CNP
, domiciliat/a in , Str. , NI. , bl. ,
sc. . ap. . posesor/posesoare al/a C.I., seria ., nr. , cliberata de
la data de ~, telefon fix: , telefon mobil
- , e-mail: , ca 1 aplicant/a pentru pozitia de membru in

Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu mi aflu intruna din
situatiile previazute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor
si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si
completdrile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita
profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar la dosarul de inscriere la procesul de selectie pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Calérasi.

Data

(Semnditura)
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FORMULAR nr. 10

DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a - B - , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , nr.

bl. , SC. , ap. ____, posesor/posesoare al/a C.I., seria . I, . eliberatd de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in

Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere. sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiati si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/
director;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd
autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor. orice
informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de selectie pentru pozitia

de membru in Consiliul de administratie la societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi.

Data

(Semndtura)
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Capitolul XI. PLAN DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Consiliului Judetean Calarasi

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor. urmarind. in baza
analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea.
urmatoarele:

dosarul de candidaturd

matricea profilului de candidat

~ declaratia de intentie a candidatului, conform anexei nr. 1c¢ la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intrepriderilor publice.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa
cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de administratie aprobate prin Hotararea Consiliului
Judetean nr. /

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Calarasi

Criterii

Optional (Opt)

Obligatoriu (Oblig) sau

Pondere

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de_adminigtrggieﬁsocieté;ii Drumuri si Poduri S.A_._

Administrator 1

Administratori
‘ e <t ‘ )
1 i Sy
[=] (=] [=]
e b | N
«~ = = *
. E = =
8 k7 2 2
s R k= =
)7 £ £ g
- = = =
o= < < <
£
°

l.laompetente specifice sectorului de activitate 4

inprinderii publice

S 114 Cunoasterea proceselor tehnologice/ operatio-

nale din domeniul de activitate al intreprinderi Oblig 1 ‘
publice
112 Cunoasterea pietei in care actioneaza societa- N '
| tea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta .
strategici/ tehnici
ill 1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate ‘oblig 1 |
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1 \ .
o | 124 Tehnologia informatiei oblig 1 |
‘é ‘ 1.2.5 Legislatie Coblig | 1 | o
§_ ‘ 1.3 Competente de guvernanta corporativa '
= =
8 ' 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1 |
- - 1.3.2 Rolul consiliului S oblig | 1 .
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale F
1.4.1 Luarea deciziilor - | oblig ]
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
- 1.4.3 Negociere - oblig 1 - _
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1 |
1.5 Experienti locala si internationala |
| Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite 0.5

in domeniul de activitate al societatii si alte domeni
relevante

1.6 Competente si restrictii specifice personalului;
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau
alte autoritiiti sau institutii publice
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3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

2. Competente de conducere

|
. -

2. 2 Integntate __________ - B
2. 3 Independenta
2, 4 Expunere pohtlca )

' 2.5 Abilitati de cor com_uinc_:are interpersonala
¥ 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

i 2 7 Diversitate de gen
3 1 Numar de mandate

__de administrator sau de director

34 Experient’ in conducerea unei societdfi sau |

regii autonome

3 5 Studn supenoare si experientd in domenlu

""""" _Subtotal

S,

~oblig ;1
S
| oblig 1
_ | oblig 1
"obligé 1
oblig | 1
oblig! 1
Toblig 1

1ntrepr1nder110r in care si-a exercitat mandatul oblig = 1

i

g obhg i1

i

sobug‘ 1

ORI

i
...... ¢
i
i
i S
I
}
=
i
|
|
|
i
s .

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Comisia de selectie si nominalizare:

Numele i prenumele ) |
Comisia de selectie

Membru Cioclei Emil

SRL

Secretar comisie

c.j.Con.Tnﬁin Daniela

Y
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Capitolul XII. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIEa S membri in Consiliul de
administratie al societitii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

PLAN DE SELECTIE — Componenta initiald

PREAMBUL

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completérile ulterioare. precum si Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Actului Constitutiv al societdtii Drumuri si Poduri
S.A. Célérasi.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor de
administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanté corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Conform dispozitiilor art. 49 alin. (3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, o comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie desfasoara procedura de selectie a administratorilor.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi a fost infiintatd in anul 1997 prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri
si Poduri Cildrasi, in baza Hotararii Consiliului Judetean Calarasi nr. 55/31.10.1997.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calérasi este persoana juridica romana, are statut de societate pe actiuni, avand sediul
in municipiul Calarasi, str. Prelungirea Independentei. nr. 5A, judetul Calarasi, fiind inregistrata la O.R.C. sub nr.
J51/156/1998, C.U.L 10631629.

Socictatea Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi detine capital social integral de stat. structurat pe actiuni, fiind de interes
Judetean atét timp cat Judetul Célarasi este actionar majoritar.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi detine in proprietate bunuri imobile si mobile. Bunurile apartinand
proprietatii publice a Judetului sunt de natura celor prevazute in anexa la Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si
regimul juridic al acesteia, cu modificarile si completrile ulterioare, coroborat cu art. 2 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
43/1997, privind regimul drumurilor, republicat, cu modificarile si completirile ulterioare.

Scopul societtii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt
prevazute in obiectul de activitate. pentru persoane fizice si juridice din fara si din striinitate.

Domeniul principal de activitate al societitii:

421 - lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate

4211- lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Principalele obiective si directii de actiuni ale Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi sunt:

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin realizarea investitiilor
propuse,

- cresterea cotei de piafd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor tarife competitive si
imbunétafirea continud a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe
care le implementeaza,

- realizarea unei profitabilititi rationale,
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
Tintele generale de performanta economica a Societdtii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi sunt urmatoarele:

- efectuarea lucrdrilor de intretinere curentd si periodica a drumurilor cu periodicitatea prevazuta de reglementarile
tehnice n vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor incheiate cu Judetul Cilirasi in acest sens, pentru asigurarea
viabilitatii si desfasurarii traficului in conditii de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice sau din beton de ciment;
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- imbunétitirea calitatii imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si conditiilor:

- adaptarea ofertei de lucréri si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei interne de lucrari din
domeniul de activitate al societatii:

- acoperirea capacititii de productie a societatii:

- conservarea prin lucrari/servicii de intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor existente care indeplinesc exigentele
legate de asigurarea desfasurérii traficului modern in conditii de siguranta si confort.

Organizarea si functionarea societatii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi este reglementata prin Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd. cu modificarile si completarile ulterioare si Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completirile ulterioare. fiind o intreprindere publica in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Conform Actului constitutiv al societatii, administrarea societétii se face in sistem unitar, astfel societatea este administratd
de un consiliu de administratie.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii. cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie este compus din 5 persoane fizice, desemnati pe o perioadi de 4 ani.

in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a fost notificati cu privire la declansarea procedurii
de selectie.

Conform dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a ntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotiardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, o comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie
desfdsoard procedura de selectie a administratorilor.

Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele atributii principale:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si transparentei acesteia:

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunirii generale a actionarilor i autoritatilor publice tutelare lista scurta
a candidatilor si clasamentul acestora:

c) notificia AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie,
in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Procedura de selectie se desfisoard in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare, precum si Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Actului Constitutiv al societatii Drumuri si Poduri
S.A. Calarasi.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor de administratie
potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta. tratament egal si asumarea rispunderii,

Componenta initiald este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea publica tutelard, fiind realizati conform
cerintelor si specificatilor cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

71



urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice. Legii nr. 31/1990 privind
societitile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare si curpinde:
1. Scrisoarea de asteptari:
Aspecte-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie:
Partile responsabile in procedura de selectie si rolulile acestora;
Riscurile identificate;

SN T

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicé tutelara. in consultare cu actionarii
reprezentand individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
agteptate de la oganele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritétii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin
4 ani.

Scrisoarea de asteptiri este prevazuti in anexa la prezenta Componenta inifiald a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica tutelari si se refera la etapele
obligatoriu de parcurs, la documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor etape, termenele mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea transparentei si imbunétitirea calitatii
informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata
de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea
unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 18 este critic intrucéit, dacd nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd minimul de
cerinte, atunci procedura trebuie sé fie reluata de la punctul publicérii anuntului de selectie, fie de la inceput. prin redefinirea
profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie. termene limitid, documente necesare si partile

implicate:
Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
crt. | { | i
1 Declansare procedura de selectie, prin emiterea | Hotdrarea A.G.A nr...../.2024
| | Hotararii A.G.A ‘ '
2 AGA Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi | Comunicarea nr.  ...... din
comunicd  declansarea  procedurii  cétre | ....... 2024

Autoritatea Publica Tutelara
. | art. 3 alin. 1lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 | |
3 Autoritatea  Publici  Tutelard  comunica | Adresd de comunicare nr. ..... din |
declansarea procedurii citre AMEPIP 2024
| art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

4 ' Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si | Hotdrarea  Consiliului  Judetean I

nominalizare Cilarasi
art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.

4”9 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 ‘

5 Selectia  expertului  independent de citre | Respectarea Legii nr. 98/2016

Autoritatea Publica Tutelara prin | Nota de  comanda  Expert

‘ Compartimentul ~ Achizitii, cu aplicarea | independent prin contract de prestari
prevederilor Legii nr. 98/2016 serviciimr...... din.....2024

| art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 _ | |
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6

Compartimentul de Guvernanti corporativd. in = Scrisoarea de asteptari (proiect)
consultare cu compartimentele de specialitate

din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si

organele de administrare si conducere ale

Societatii Drumuri si Poduri SA Calarasi,

elaboreazd scrisoarea de asteptiri, parte din

componenta initiala a planului de selectie

| art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639/2023

in 15 zile de la
initierea/declansar
ea procedurii

7 Autoritatea Publicd Tutelard intocmeste si | Proiectul componentei initiale a In15ziledela
publica proiectul componentei initiale a  planului de selectie initierea
planului de selectie | declansarii
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 procedurii de

| | selectie
'8 ' Autoritatea Publici Tutelari consulti actionarii | Formulare propuneri maxim S zile de
detinand, individual sau impreuna, cel putin 5% la publicarea
din capitalul social, pentru definitivarea Componentei
componentei initiale si a Scrisorii de agteptiri Initiale
' art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
‘ | art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023 _ | _
) | Autoritatea  Publica  Tutelara  publica | Publicare propuneri si motivarea = maxim 5 zile de la
| propunerile primite cu privire la proiectul = acceptarii sau respingerii includerii | publicare
componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea = acestora |
de asteptdri si motiveazd acceptarea sau  Informare si publicare prin P.V, ‘
respingerea lor
;. art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 | |
i 10 Consiliul ~ Judetean aprobda prin  act | Hotardrea Consiliul Judetean i
administrativ componenta initiald a planului de | (aprobare componenta initiald)
sclectie si Scrisoarea de asteptiri, parte din
componenta initiald, precum si finalizarea Scri d —
| componentei  comisiei de  selectie  si c-rlsoa~r ca de asteptarl  este
nominalizare, urmare a finalizarii procedurii de | aplObatfl prin. act adm}r%l'stratlv- al
. . conducdtorului autorititii publice
selectie a expertului independent tutel e di ;
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 | i oo €2 parte din componenta
| art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023 | Mitiald a planului de sclectie,
11 Autoritatea Publica Tutelara publici scrisoarea | Publicarea pe site-ul Autoritatii
de asteptari, odatd cu componenta initiald a | Publice Tutelare, al Societdtii Dupé aprobarea
‘ planului de selectie, pe paginile de internet ale = Drumuri si Poduri SA componentei
Autoritdtii  Publice Tutelare, Societdtii si initiale
' AMEPIP
| art. S alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023 |

12 Comisia de selectie si nominalizare, elaboreaza | Proiectul profilului consiliului de | 5 zile de la data
proiectul profilul consiliului si al candidatului, | administratie al societdtii Drumuri | aprobarii
publicd proiectul profilului consiliului si al | si Poduri S.A componentei

‘ candidatului pe paginile de internet ale initiale a planului
| Autoritdtii Publice Tutelare si ale societatii de selectie
Drumuri si Poduri SA si il transmite cétre
| AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri
| ' art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | |
i 13 Consultarea actionarilor detinind, individual | Propunerile formulate de actionarii | In termenul
| sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, | interesati stabilit de
cu privire la proiectul profilului consiliului si al Autoritatea
candidatului Publica Tutelara —
' | art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023 Judetul Calarasi
14 Comisia de selectie elaboreaza componenta | Se elaboreaza de catre expertul | In termen de 10

integrala a planului de selectie, incluzand | independent un Raport initial ce este
profilul consiliului, profilul candidatului, planul | comunicat pentru analizd odata cu
de interviu, termencle aferente etapelor | prezentarea Planului de selectie
cuprinse intre data declansirii procedurii de | Componenta integrald ‘
selectie si data prezentdrii raportului final. |
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transmiterea
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Actionarii detinand. individual sau impreuna,

precum si componenta initiala a planului de
| selectie

art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12 alin. 3 si

art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. 639/2023

incepere a

cel putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul componentei

| art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Formulare propuneri

Publica  Tutelard  aproba
componenta integrald, care include profilul
consiliului si profilul candidatului

art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

contractului de
prestari servicii

' In termen de 5zile |
de la publicarea

Comisia de selectie elaboreazi anuntul de

art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109/2011

proiectului
componentei
- integrale
Hotararea  Consiliul  Judetean | Anterior
Calarasi publicarii
anuntului de
selectie
. Anuntul de selectie publicat: |
- prin  grija  autoritdtii publice|
tutelare, pe pagina de internet a
| acesteia |
- prin grija presedintelui C.A al Cu cel putin 30 de

societdtii Drumuri si Poduri S.A
pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incircarea paginii,

- pe pagina de internet a AMEPIP

- in cel putin 2 Publicatii economice
si/fsau  financiare de largd
raspéndire,

- pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national

art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023

zile Inainte de
data-limita pentru
depunerea
candidaturilor

Dosarele candidatilor

" Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

' Comisia de selectie si nominalizare informeazi,
in scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lunga
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Pani la data-
limita specificatd
in anuntul de
selectie

In termen de 30
de zile de la
publicarea
anunfului

Lista lun ga — caracter confidential
Comisia de selectie

La finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor (5 zile)

Informarea scrisi., comunicati

e
integrale
:_16 Autoritatea
17
selectie
|
! |
‘ 18 Depunerea candidaturilor
|
19
20
21

'l—C_anEidzitii nemultumiti au dre_ptul sd conteste Contestatia candidatului nemultumit

rezultatul
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 1092011

| respingere

In maximum 5

zile lucratoare de
la data adoptarii
deciziei de

2 zile lucratoare

de la comunicarea
rezultatului

obtinut |

Solutionarea contestatiei de catre
Comisie de selectie, prin decizie

2 zile lucritoare
de la inregistrarea
contestatiel

Contestarea deciziei Comisiei de
selectie de solutionare la instanta de
| contencios administrativ

74

| deciziel

15 zile de la |
comurnicarea



22

Comisia de selectie si
evalueazd/verificd dosarele candidatilor ramase
in lista lunga. stabileste punctajul si intocmeste
lista scurta

Art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023 -

23

24

25

26

27

Raport de activitate si comunicarea acestuia
comisiei de selectie

nominalizare | Lista scurti

La finalizarea
evaludrii
dosarelor

Expert independent intocmeste
Raportul de activitate

Comisia de selectie si nominalizare informeazi
candidatii respinsi din lista lunga, prin mijloace
electronice

Art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Conform
termenelor
contractuale

Informarea electronica

Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul
obtinut
Art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

. Candidatii din lista scurtd dépun declaratiile de
intentie
Art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

La finalizarea
evaluarii
dosarelor

Contestatia candidatului nemultumit

Solutionarea contestatiei de cétre

Comisia de selectie, prin hotarare

Contestarea hotédrarii Comisiei de
selectie de solutionare la instanta de
contencios administrativ
Declaratiile de intentie depuse

Comisia de selectie si nominalizare analizeazi
declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor
in Matricea profilului de candidat

28

29

30

31

Comisia de selectie st nominalizare organizeazi
interviurile candidatilor din lista scurta
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. 639/2023

clasamentul candidatilor din lista scurtd si
raportul final al procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de selectie
| art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare comunicd
raportul final conducétorului Autoritatii Publice
Tutelare
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639/2023
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023
corob. Legea 31/1990

final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului

conform in conditiile

art. 4”4 alin, 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G.
| 109/2011

AMEPIP verifica raportul final si emite avizul

conform (sau anuleaza procedura, formuland

recomandari si aplicind sanctiuni)

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste

Autoritatea Publici tutelard comunicd raportul

2 zile lucratoare

de la comunicarea

rezultatului
obtinut

2 zile lucratoare

de la inregistrarea

contestatiei
15zile de la
comunicarea

| hotarérii

In termen de 15

zile de la data
informarii

Formular de analizi a declaratiei de
intentie plus Matricea profilului de
candidat

La termenele
stabilite de catre
Comisia de
selectie si
nominalizare

[
| Planul de interviu

La termenele
stabilite de catre
Comisia de
selectie si
nominalizare

Raportul final

Comunicarea raportului final, pentru
analiza si  aprobare, pentru
propunerea de membri in consiliu si
mandatarea A.G.A a societitii
Drumuri si Poduri SA s& numeasca
administratorii

Comunicarea raportului

' AMEPIP emite Avizul conform

75

La termenele
stabilite

Hotararea
Consiliului
Judetean Cilarasi

' In 3 zile

‘in10ziledela

lucratoare de la
finalizarea
procedurii de
selectie

data primirii
raportului final




art. 4*4 alin. 5 lit, ¢) pet. (vii) din O.U.G.
\ | 109/2011 - |
33 | Publicarea raportului final Postarea  raportului  final, cu | Dupd emiterea

art. 22 alin, 8 din Anexa 1 H.G. 639/2023 aplicarea regulilor de GDPR, pe | avizului conform

site-ul Autoritatii Publice Tutelare, | emis de AMEPIP
; _ al Societatii si AMEPIP - !
34 Convocarea AGA (de catre presedintele CA) al | Convocare AGA a  societitii | in termen de
SC Drumuri si Poduri SA Drumuri si Poduri S. A maximum 10 zile
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023 de la comunicarea
' corob. Legea 31/1990 raportului final
35 | Hotirdre AGA a societitii Drumuri si Poduri = Hotirdrea AGA de numire In termen de
SA de numire a administratorilor maximum 10 zile

de la comunicarea
‘ | ' | raportului final
36 | Incheierca Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat In termen de cel
| administratorii numiti mult 150 de zile
de la data
declansarii
procedurii de
| selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie si le
indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

4.1. Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
- decide asupra declangérii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, comisie care
inainteaza autoritafii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor,
o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

~ incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publicd tutelard - indeplineste urmétoarele atributii principale n procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifich AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor, precum si a
revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator al
intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii:

- intocmeste Scrisoarea de asteptdri si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusid la cunostintd
candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie - componenta initiala:

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea Generala a Actionarilor,
dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor. transmit indicatorii-cheie citre AMEPIP pentru avizare
din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea Generala a Actionarilor,
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dupai caz. si transmit aceste contracte catre AMEPIP:

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si. prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe prima
pagina de internet a societafii intr- un loc vizibil la incarcarea paginii. precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum i Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotirirea autoritatii deliberative la propunerea presedintelui
consiliului judetean si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare:

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
contractarea serviciilor expertului independent se face de catre autoritatea publici tutelara in cazul intreprinderilor publice de
interes local, prin procedurd de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Conform art. 7 alin. (3) din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelard asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.

Componenta comisiei de selectie si nominalizare s-a probat prin Hotédrarea Consiliului Judetean Calarasi nr. 221/2024.

Componenta comisiei de selectie si nominalizare este urméitoarea:

Functie | Membrii titulari . Membrii supleanti
|

i 1

Presedinte CRACIUN Nicoleta — Director executiv | Meseseanu Carmen — Sef serviciu -
— Directia de Management si Resurse | Directia de Management si Resurse |
| Umane Umane !

Membru CIOCLEI Emil — Sef serviciu —Directia | CORBU Constantin — Director Executiv

| tehnicad Adjunct - Directia Tehnica

| Membru/Expert SERVICII HR 3 START S.R.L. B

|

Secretar CONSTANTIN Daniela — consilier  DAMIAN Alina - consilier -
juridic — compartiment Guvernantd | compartiment Guvernantd corporativa
corporativi  si  institutii  publice | si institutii publice subordonate
subordonate

Expertul independent, societatea/persoand fizicd autorizata SERVICII HR 3 START S.R.L.. este reprezentat de citre:
Doamna Maria Suciachi — expert resurse umane - tel: 0745483961, email: juridic@serviciihr.ro.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor,
dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
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- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare:

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurdri a procedurii de selectie, fird a se limita doar la acestea, conform
legii. in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare:;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau juridice. in functie de etapele
procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea alcituirii
listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. iar candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de catre candidati. comisia procedeazi la solicitarea de clarificari suplimentare. in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fieccare candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturi atunci cand
considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, $i organizeaza interviurile directe cu candidatii. conform planului de
selectie;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia $i 1l transmite conducétorului autoritétii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.4. Autoritatea publicd tutelard prin compartimentul de guvernanti corporativi indeplineste urmaitoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de administratie al societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de
intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului. documente ce fac parte din planul de selectie pentru
noul consiliu. Raportul se prezintd conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat. acesta se comunica
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie i nominalizare numita in cadrul autorititii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si
2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din anexa nr. 2 "Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de

administratie ale intreprinderilor publice. precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului" la Hotirarea
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Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

- exercitd orice alte atributit conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apard datoritd cerintelor
contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare, Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereazi. de starea economicd, financiara,
contextul legislativ, pozifia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat | Impact | Probabilitate | Observatii
L ‘ aparitie _!
Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme ‘

noi (H.G. nr. 639/2023); aplicarea acestor
norme implicA un risc potential fiind in
_ perioada de inceput a aplicarii acestora.

Criza de timp moderat | mare Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la |

nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal de
maxim 150 de zile de finalizare a procedurii
de la data declansarii acesteia

Numar mic de candidati care  moderat = medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
‘ aplica este specificul intreprinderii, amplitudinea
acestuia si experienta solicitatd prin noile
‘ ] | | reglementari |
Abandon al procesului din | mare ' medie |
partea candidatilor alesi in
| final | - | —
Riscuri ce se circumscriu & mic ' mic

cazului de fortd majora |

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor:

Conform Hotérérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. planul de selectie cuprinde documente
si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi elaborate. respectiv verificate,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia. pentru presa tiparita si online:

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si persoane juridice,

in functie de etapele procedurii de selectie:
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d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale:
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri. asigurandu-se ci drepturile
actionarilor sunt respectate i ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati."

Candidatii vor trebui s3 comleteze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de selectie si cu alte
documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii anuntului. Pana la acel moment. urmitoarele
documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotararii Guvernului nr. 1021/2004);

b) Copie act identitate;

c¢) Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala;

d) Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesionala, inclusiv din sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

) Adeverintd medicali;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverintd dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care si rezulte indeplinirea
conditiilor prevazute de art. 5 alin. (2) si art. 6 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptéri si a informatiilor publicate pe pagina de internet a societatii
si a Autoritatii Publice Tutelare.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului independent, prin
datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0242311301, adresa de email a Consiliului Judetean Calarasi:
cjcalarasi@calarasi.ro sau in scris. prin depunere la registratura Consiliului Judetean Célarasi. str. 1 Decembrie 1918, nr. 1,
mun. Célarasi, Judetul Calérasi.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de catre expertul independent,
cét si de cétre autoritatea publica tutelarad. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste

informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

*Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
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* Informatii referitoare la viata privatd. profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
* Matricea Profilului Consiliului de administratie;
* Profilul candidatului ideal ;
* Criterii de selectie si de evaluare;
* Grile de punctaj;
* Plan de interviu ;
* Modele de declaratii;
* Scrisoarea de asteptari;

* Plan de selectie - Componenta integral:

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertului independent:

* Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;

* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele i toate datele oferite de candidati pe parcursul acestora,
cu exceptia datelor cu caracter confidential:

* Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru procesul de selectie 2 membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI S.A.
Cilarasi

Preambul

Aceastd scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata, precum si cu prevederile Hotarérii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta scrisoare de asteptdri este un document de lucru cu statut orientativ care, precizeaza performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica actionariatului privind administrarea si
conducerea acesteia, prin care autoritatea publica tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani.

Acest document cu statut orientativ, are rolul de a ghida candidaturile pentru 5 posturi de administratori ce vor fi
selectati si inscrisi in procedura de recrutare, in vederea ocuparii acestora in cadrul Consiliului de Administratie al
Societdtii Drumuri si Poduri S.A. Cilérasi. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a
Planului de Selectie.

Scrisoarea de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum
si politica autoritiitii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public. Ea cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurti si va fi adusid la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurti prin
publicarea pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si a Societitii.

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DRUMURI SI PODURI S.A.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Céldrasi este persoana juridicd romana, avand forma juridica de societate pe
actiuni. Aceasta isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv, respectiv cu dispozitiile
Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale (republicatd), Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata, si ale art. 187 din Codul Civil.(Orice persoana juridica
trebuie sd aiba o organizare de sine stititoare si un patrimoniu propriu, afectat realizirii unui anumit scop licit si moral,
in acord cu interesul general).

Actionarul Societdtii Drumuri si Poduri S.A. este Unitatea Administrativ Teritoriald — Judetul Calarasi, care a
infiintat aceastd societate prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri si Poduri Calarasi.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. este infiintatd conform Hotararii nr. 55/31.10.1997 si conform Hotararii nr.
10/30.03.1998 ale Consiliului Judetean Calarasi.

Sediul societdtii este in municipiul Célarasi, strada Prelungirea Independentei, nr. 5A, judetul Calarasi.

Sediul societatii poate fi schimbat in alté localitate din Romania, pe baza hotararii generale a actionarilor, potrivit
legii.

Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante. agentii, birouri, depozite, puncte de lucru si alte asemenea,
in tard si striindtate.

Durata societitii este nelimitata, cu incepere de la data inregistrarii in Registrul Comertului.

Scopul societatii comerciale, conform actului constitutiv. este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea
de servicli, realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din
tara si din striinatate.

Domeniul principal de activitate conform codificarii CAEN il constituie:

4211- Lucréri de constructie a drumurilor si autostrazilor

Capitalul social total este de 6.493.340 lei. din care aport in naturi este de 821.660,80 lei.

Capitalul social este impartit intr-un numir de 2 597 336 actiuni nominative in valoare de 2, 50 lei fiecare, este in
intregime subscris de Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Calérasi, ca actionar unic. pana la transmiterea actiunilor
din proprietatea Unitatii Administrativ Teritoriale catre terte persoane fizice sau juridice, roméne si striine, in conditiile
legii.

Capitalul social poate fi redus sau marit in baza hotarérii generale a actionarilor, in conditiile si cu respectarea
procedurii prevazute de lege.

IL Sinteza strategiei guvernamentale/locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici.
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Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi functioneaza in prezent sub autoritatea UAT Judetul Calarasi, are
personalitate juridica, fiind organizati ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.
ceea ce 1i permite sd adopte masuri corespunzatoare pentru buna functionare a activitétii in raport cu competentele cu care
a fost investitd, sa manifeste initiativa si rdspundere in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiective: proiectarea, construirea, intretinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de
interes local, care s conduca la desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de siguranti si confort. in acelasi timp,
societatea va trebui si produci materiale pentru satisfacerea unei parti din necesarul de produse utilizate in procesul
de productie ( agregate de balastiera si carierii, asfalt, etc). Sub autoritatea UAT Judetul Calirasi colaboreazi cu
Compania Nationald de Autostrazi si Drumuri Nationale, Administratiile Publice Locale din judet si din alte judete,
Inspectoratul Judetean de Politie - Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, cu alte unitati si
institutii de profil. pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilitatii intregii retele de drumuri publice in concordanta cu cerintele
sociale, economice si de aparare.

Documentele care contin strategia regionald sau judeteana pentru piata in care activeazi socictatea.

A. Programul National de Dezvoltare Locali, aprobat prin Ordonanta de Urgenti nr. 28/10.04.2013
Prezentarea programului

Programul National de Dezvoltare Locald, coordonat de Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice,
stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importantd nationala, care sustin dezvoltarea regionald prin
realizarea unor lucrari de infrastructurd rutierd, tehnico-edilitara si socio-educativi.

Obiective de investitii

Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului trebuie si vizeze lucrari de realizare / extindere /
reabilitare / modernizare, respectiv dotare, pentru unul dintre urmétoarele domenii specifice:

sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei;

sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate:

drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca drumuri judetene, drumuri de
interes local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor;

poduri, podete sau punti pietonale;

platforme de gunoi;

piete publice, comerciale, tdrguri. oboare.

B. Programul national de investitii " Anghel Saligny" aprobat prin Ordonanta de urgenti nr. 95/2021

Obiective de investitii
” In cadrul programului se pot realiza obiective de investitii care constau in realizarea de constructii noi sau de lucréri de
construire, reconstruire, consolidare, reparatie, moderizare, modificare, extindere, reabilitare, dupd caz, schimbare de

destinatie, protejare, restaurare, conservare la constructii existente si care se incadreaza in cel putin una dintre urmatoarele
categorii de investitii:

a) alimentdri cu apd si statii de tratare a apei;

b) sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate, inclusiv canalizare pluviala si sisteme de captare a apelor pluviale,
si 1n unitatile administrativ-teritoriale cu o populatie de sub 2.000 de locuitori; 20/06/2022 - litera a fost modificata prin
Lege 183/2022

¢) drumurile publice clasificate si incadrate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ca drumuri judetene, drumuri
de interes local. respectiv drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor, precum si variante ocolitoare
ale localitatilor;

d) poduri, podete. pasaje sau punti pietonale, inclusiv pentru biciclete si trotinete electrice;

e) sisteme de distributie a gazelor naturale, inclusiv a brangamentelor, precum si a racordului la sistemul de transport al
gazelor naturale.

Programul national de investitii "Anghel Saligny" este un program multianual, finantat de la bugetul de stat, coordonat
de Ministerul Dezvoltérii, Lucrarilor Publice si Administratiei. si are ca obiectiv general cresterea coeziunii teritoriale prin
echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu dotari tehnico-edilitare si de acces la cdile de comunicatie. imbunétatirea
atat a conditiilor de viata. cét si a standardelor de munci pentru toti locuitorii Romaniei.

Beneficiarii Programului national de investitii "Anghel Saligny” sunt unititile administrativ-teritoriale, respectiv
comune, orase/municipii, judete, subdiviziunile administrativ-teritoriale ale municipiilor, constituite In conformitate cu
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prevederile art. 100 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si asociatiile de dezvoltare intercomunitara. constituite conform art. 89 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019,
cu modificarile si completirile ulterioare, pentru investitiile realizate prin asociatiile de dezvoltare intercomunitara.

Obiectivele specifice ale programului sunt urmétoarele:

a) imbundtatirea conditiilor igienico-sanitare. a calitatii mediului si diminuarea surselor de poluare la nivel local;
b) facilitarea accesului populatiei si operatorilor economici la infrastructura rutiera de interes judetean si local;
¢) reducerea gradului de izolare a localitatilor.
Indicatorii de rezultat ai Programului national de investitii "Anghel Saligny” sunt urmatorii:
a) lungimea retelelor de alimentare cu apa si canalizare construite/extinse: 12.000 km;
b) numir de bransamente individuale la sistem de alimentare cu apa/racorduri individuale la sistem de canalizare:
700.000 buc.;
¢) lungimea totald a drumurilor judetene si variantelor ocolitoare modernizate/realizate: 2.000 km:
d) lungimea totald a drumurilor comunale, drumurilor de interes local si/sau drumurilor publice din interiorul localitatilor
modernizate/realizate: 3.000 km;
e) numir de poduri, podete, pasaje, punti pictonale construite/modernizate: 200.

C. Strategia nationali pentru dezvoltarea durabili a Roméniei 2030 aprobati prin Hotiirirea nr. 877/2018

” Strategia nationali propune tranzitia spre o dezvoltare durabili bazatii pe principiile si in spiritul Agendei
2030 pentru Dezvoltare Durabili, ca membra a unei Uniuni Europene prospere si revigorate.

Dezvoltarea Durabild reprezintd, in contextul romanesc, dorinta realizarii unui echilibru, o sinteza intre aspiratiile
cetdteanului ndscut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste si contextul care permite realizarea de sine.
Acest echilibru porneste de la om, actor central care cautd un echilibru individual si conditii favorabile pentru a se
realiza. Conditiile favorabile sunt influentate de societatea care trebuie sa il sustind si sa il motiveze si de mediul prin
care se regaseste si isi poate gasi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltarii durabile este si ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru cetatenii
de acum, dar si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabila sd reuseascd in Romaénia §i, prin urmare Agenda 2030, impreund cu angajamentele
Uniunii Europene, aceasta strategie este construita in jurul cetiteanului si nevoilor generatiilor viitoare.

Strategia pleaca de la premisa cd, dezvoltarea durabila prezintd un cadru de gindire care, odatd nsusit de cétre
cetitean, va ajuta la crearea unei societiti mai echitabile, definitd prin echilibru si solidaritate si care s& poata face fafa
schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si nationale, inclusiv sciderea demografica. Grija statului fata
de cetitean si respectul cetdteanului fatd de institutii, fatd de aproapele sdu, de valorile morale si diversitatea culturala si
etnicd vor duce la o societate durabila.

Domeniul transporturilor este considerat prioritar in contextul planurilor de dezvoltare ale Roméniei, date fiind
relatiile sale de interdependenta cu celelalte ramuri ale economiei nationale, valoarea serviciilor oferite pentru populatie
si impactul considerabil asupra mediului. Segmentele principale sunt rutier, feroviar. fluvial, maritim si aerian.
Deficiente majore inregistreaza sustenabilitatea, eficienta economica, siguranta, impactul asupra mediului, contributia
la dezvoltarea altor ramuri ale economiei. aportul la asigurarea conectivitafii interne si externe si in la asigurarea
finantdrii pentru investitii.

Referitor la infrastructura de transport rutier, autostrizile i drumurile de interes national si european reprezinta doar
21% din retea. Aproape 90% din reteaua de drumuri este la standardul de o singura banda pe sens si se afla, conform
clasificarii acceptate, doar in proportie de 50% in stare buna, 30% in stare medie si 20% in stare proasta.

Aceasta situatie claseazd Romania pe primul loc in Europa privind rata mortalitagii prin accident rutier, de 94 decese
la 1 milion de locuitori, fata de 60 in UE: de 259 decese la 10 miliarde pasageri/km, fata de 61 in UE; de 466 decese la
1 milion de vehicule auto, fatd de 126 in UE. De asemenea. rata accidentelor auto in care sunt implicati pietoni este cu
mult peste media UE. Conform Eurostat, in 2013 pietonii implicati in accidente rutiere reprezentau 22% din total
mortalitati rutiere, in timp ce in Romania inregistra 38% in 2017.

Tinte 2030

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile si puternice. inclusiv infrastructura regionala si
transfrontaliera, pentru a sprijini dezvoltarea economica si bunéstarea oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil
pentru toti:

« Imbunatatirea sigurantei rutiere:

* Reabilitarea industriilor pentru a deveni durabile, cu eficientd sporitd in utilizarea resurselor si adoptare sporiti a

tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice, toate tarile ludnd masuri in conformitate cu capacitatile
respective ale acestora;
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« Stimularea cu precadere a economiei digitale si investitiilor industriale care se situeaza in zona mai profitabild a lantului
valoric, care fructifica si rezultatele eforturilor nationale de cercetare-dezvoltare-inovare si care se adreseazi unor piete
stabile si in crestere.

« intarirea cercetarii stiintifice, modernizarea capacitatilor tehnologice ale sectoarelor industriale: incurajarea inovatiilor
si cresterea semnificativa a numiarului de angajati in cercetare si dezvoltare si sporirea cheltuielilor publice si private
pentru cercetare si dezvoltare;

*» Promovarea industrializirii incluzive si durabile si sporirea ratei de ocupare:

* Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de altd natura la servicii financiare. inclusiv la credite accesibile,
si integrarea acestora in lanfuri valorice si piete externe.

Il VIZIUNEA AUTORITATH PUBLICE TUTELARE $I A ACTIONARILOR, MISIUNEA §I
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU
LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA;

Misiunea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi este aceea de a asigura intretinerea, reparatiile, modernizarea,
constructia si reconstructia drumurilor si podurilor locale .

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calérasi va continua procesul de tehnologizare si retehnologizare a proceselor
de productie, de crestere a productivitdtii muncii si a calitatii produselor si serviciilor, avind ca scop cresterea gradului
de siguranta in circulatia pe drumurile judetene administrate contractual de societate.

Conducerea societitii va asigura crearea unui microclimat propice activitatii pentru toti salariatii societdtii, dar
si utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii, prin realizarea
indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sd asigure reducerea

costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continua a standardului estetic si de confort al
céilor de rulare.

Astfel, au fost stabilite urmétoarele obiective:

Eficienta economica
Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia:

Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat si se asigure autofinantarea costurilor de exploatare.
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare.

Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

Modernizarea bazei materiale a societatii, care s permitd derularea activitatilor in limitele eficientei;
Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

Imbunatatirea serviciului din punctul de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

Orientarea citre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata
de actiunile intreprinse.

Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societitii:
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici
si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Grija pentru mediu

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Pe langd obiectivele societdtii (eficienta economicd, modernizarea si imbunitétirea serviciilor, competenta
profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performata,
respectiv:

- Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;
- Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale si a drumurilor forestiere contractate cu tertii:
- Realizarea, asumarea si respectarea unui program de productie asfalt.
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Alaturi de obiectivele de mai sus. se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performanté in masura sé asigure

indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupa cum urmeaza:

- Cresterea cifrei de afaceri :

- Cresterea productivitatii muncii:

- Cresterea ratei profitului net:

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor

- Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltica:
- Incadrarea in consumurile specifice de mixtura asfaltica;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- Mentinerea lichiditatii generale.

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2025 - 2029, obiectivele fundamentale, tintele de
performanta si prioritatile strategice prevazute in planul de administrare se constituie in standarde de performanti
obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C.
Drumuri si Poduri S.A. Calirasi.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, categoriile
de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a) politica de investitii:

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea:

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
Ca urmare, pentru societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, Autoritea Publicii Tutelara stabileste indicatorii

de performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de administrare, fiind structurati dupa cum
urmeaza:

Indicatori financiari:

Nr.| Categorie indicatori de Indicator ‘ Date de intrare/ Mod de calcul

crt performanti | ‘
l .
Politica de investitii apEX Cheltueli de capital pentru perioada de referintd 2025-
| 2029

Se vor raporta periodic de cétre intreprinderea publica.
Se va monitoriza realizarea investitiilor conform grafice-
| lor de executie.

‘ Intreprinderea publica va prezenta documente justificative
‘ in acest sens.
|.a finalul perioadei de raportare, respectiv anul 2029 —
\Capitalurile proprii si fie pozitive
Rata Cheltuelilor de  Rata Cheltuelilor de capital
‘ capital [heltueli de capital / Total active X 100

%)
heltueli de capital- raportate de intreprinderea public
Total active — conform situatiilor financiare

i:inantarea Raportul dintre datorie IRaportul dintre datoriile totale conform situatiilor — | ‘
si /EBITDA

financiare anuale si EBITDA si reflecte 0o EBITDA
POZITIVA la finalul perioadei de raportare

“BITDA reprezentand cumulum dintre; Profit net+Cheltu
‘ eli cu dobanzile+ Cheltueli cu impozitele +Cheltueli cu
_ leprecierea +Cheltueli cu amortizarea

[ )peratiuni Rata de rotatie a "ifra de afaceri neta/ [(Creante la inceputul perioadei+
!creantelor _reante la sfarsitul perioadei)/2]
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I.a finalul perioadei de raportare si nu inregistreze cre-
inte restante mai vechi de 60 de zile

4. lentabilitate Rata de crestere anuald Rata de crestere anuala a profitului= (Profit net perioada

a profitului curentd —

’rofit net perioada anterioard) / Profit net perioada
interioard

La incheierea fieciirui an fiscal din perioada de raporta-
Ie , Societatea si aibi profit inregistrat in evidentele
rontabile astfel inciit sa se respecte procentii de restitui-
| re a imprumutului, stabiliti prin prezenta

5. Politica de dividende Rata de plata a dividen- Rata de plata a dividendelor perioadi curentd = Dividende
elor plitite perioadd curenta /Profit net perioada curentd

Indicatori nefinanciari

Nr.crt [Categorie indicatori de Indicator Date de intrare/ Mod de calcul
performanti
1. Indicatori de mediu _onsumul de energie- Intreprinderea publica va argumenta cresterea
mwh) consumului de energie din punct de vedere econo
| ~ mic
2. Indicatori referitori la Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor = (Numar de clienti la
clienti clientilor (%) rerioada curentd — numdr de clienti noi la perioada curt

Numdr de clienti la inceputul perioadei

Numarul de clienti- conform datelor financiare raportat
ntreprinderea publicd(cont/411)

Imbuniititirea ratei de retentie a clientilor pe

tot parcursul si pina la finalul perioadei de raporta

prin implementarea unor programe
|de fidelizare a acestora. ]
3. Indicatori referitor la nsituirea unui sistem Confirmarea instituirii acestui sistem
angajati de sigurantd a Intreprinderea publici va prezenta documente
ingajatilor justificative 1n acest sens.
|DA/NU) -
Numadr de instruiri in Numar de instruiri in materie de sigurantd —
materie de siguranta Minimum 3
4. (Nr)

ntreprinderea publica va prezenta documente jus
|ificative in acest sens.

5. [rearea de locuri de Numdr echivalent Numar echivalent norma intreagd de angajati la
munci ormé intreaga de angajati  perioada.
‘Nr.) Numdr total de ore lucritoare Cf.contract la

serioadd / Nr. de ore lucratoare pentru un angajat
care lucreazd cu norma intreaga la perioada.

6. [galitate de gen Diferenta de remune- Rata diferentei de remunerare intre angajatii de
rare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin la perioadi .
sex feminin si cei de ~alariul mediu lunar al angajatilor de sex
sex masculin(%) masculin la perioada — Salariul mediu lunar al angajatnl

| sex feminin la perioada/ Salariul I
nediu lunar al angajatilor de sex masculin la '
berioadd. |

Indicatorii cheie de performanta pe care actionarii se asteaptd ca administratorii si managerii societitii sa-i monitorizeze
permanent sunt:

Indicatori manageriali
e Numar km in executie/numir km punere in functiune drumuri noi
e Numir km in executie/numir km punere in functiune drumuri reabilitate
e Numir mp plombiri gropi
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¢ Numir mp colmatiri rosturi si fisuri

e Numiir km echivalenti marcaje rutiere

¢ Numir km montare parapeti deformabili

¢ Numir de zile de blocaje pe drumurile din aria de operare/an

Indicatori financiari
¢ Rata profitului brut
e Lichiditatea curenti
e Viteza de rotatie a debitelor la clienti
e Viteza de rotatie a creditelor la furnizori
¢ Plata contributiilor citre bugetul de stat
¢ Plata contributiilor catre asiguririle sociale de stat
e Plata contributiilor citre bugetele locale

IV. INCADRAREA SOCIETATIL iN FUNCTIE DE SCOP, INTR-O ANUMITA CATEGORIE, SCOP

COMERCIAL, MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi este: persoana juridici romana - avind forma juridicd de socictate pe
actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu statutul propriu. Societatea Drumuri si Poduri
S.A. Céldrasi a fost constituitd in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, a Legii nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, a hotarérii Consiliului Judetean Calarasi nr. 55 / 31.10.1997, prin reorganizarea Regiei

Autonome Drumuri si Poduri Célérasi.

Forma juridicd: persoana juridicd romana organizata sub forma de societate pe actiuni, unicul actionar fiind Unitatea
Administrativ Teritoriald Judetul Calarasi, care isi desfagoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei

aplicabile si statutului propriu.

Sistem de administrare: Unitar.
Asociat Unic: Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Cilarasi
Obiectul de activitate:

Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucriri de constructii a drumurilor si autostrizilor:
Domeniul secundar de activitate conform codificarii CAEN il reprezinta:

0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala.
0163 - Activitati dupa recoltare.

0164 - Pregétirea semintelor.

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatare forestiera

0240 - Activititi de servicii anexe silviculturii

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, gipsului, cretei si a ardeziei
0812 - Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului;

2363 - Fabricarea betonului
2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.;

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;

2573 - Fabricarea altor produse din metal;
3900 - Activitati si servicii de decontaminare;

4120 - Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidenttale

4212 - Lucrdri de constructii a cdilor ferate de suprafata si subteran
4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregitire a terenului

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si aer conditionat
4329 - Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie
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4333 - Lucrdri de pardosire si placarea peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie. zugraveli si montari geamuri

4339 - Alte lucriri de finisare

4391 - Lucrdri de invelitori. sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4663 - Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii:
4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
4939 - Alte transporturi terestre de cildtori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

5030 - Activitdti de transport de pasageri pe céi navigabile interioare:;

5210 - Depozitari;

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre:;

5222 - Activitdti de servicii anexe transporturilor pe apa:

5224 - Manipulari;

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing:
7120 - Activitati de testdri si analize;

7731 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini si echipamente agricole;
7734 - Activitdti de inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apa; alte activitati anexe transporturilor;
8121 - Activititi generale de curédtenie a cladirilor;

8122 - Activitdti specializate de curitenie;

8129 - Alte activititi de curiitenie;

8130 - Activititi de intretinere peisagistici;

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau professional;

In calitatea sa, societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi functioneazi sub autoritatea Unititii Administrativ
Teritoriale Judetul Calidrasi, desfasoara activititi de interes public judetean/local si are urmitoarele obiective de serviciu
public:, administrarea unei parti din domeniului public si privat al Judetului Calarasi, respectiv, a strizilor, trotuarelor,
aleilor, parcirilor, semafoarelor, semnelor de circulatie, iar in viitor producerea si comercilizarea de bunuri (mixturi
asfaltice , beton etc) prestarea de servicii, realizarea de constructii - parcari pentru persoane fizice si juridice, eliberare
avize pentru interventii pe domeniul public si urmdarire a lucrérilor de refacere a domeniului public, asa cum sunt previzute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si strdinatate.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, se incadreaza in categoria societatilor care actioneazi cu scop comercial
si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
cétre consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii.
imbunétitirea calitdtii activelor si a indicatorilor de risc.

Managementul societitii trebuie si fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si si aiba in vedere:

Largirea gamei de prestari servicii, in conditiile legii;

Recuperarea creantelor scadente cu prioritate:

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si umane ;

Consolidarea si mentinerea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii;

Realizarea obiectivelor de investitii in vederea asigurarii exploatarii in conditii de eficientd maxima.

Viziunea strategicd cu privire la misiunea si obiectivele Societdtii

Actionarul se asteaptd ca managementul Societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate, sd urmireascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia
mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Actionarul se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al Societitii
care il reprezintd consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii in domeniu si care se bazeazi pe
urmditoarele elemente fundamentale: imbunatatirea satisfacerii dorintelor clientilor si cresterea profitabilititii societatii.
Legislatie relevantd domeniului de activitate al Companiei:

¢ Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatii cu modificirile si completirile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificiirile si completirile ulterioare;

* Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societiitile nationale companiile nationale si
societitile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificirile si completirile ulterioare;
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¢ Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participate majoritari, cu modificiirile si completiirile ulterioare;

e O.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicatii, cu modificirile si completiirile ulterioare;

e Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii, republicatii, cu modificirile si completirile ulterioare;

e Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executirii lucririlor de constructii republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;

e Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publici, cu medificirile si completirile ulterioare, cu
aplicabilitate de la 01.10.2011 potrivit Legii nr. 71 din 3 iunie 2011 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 287/2009
privind Codul civil; :

e Ordinul nr. 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 50/1991 privind
autorizarea executirii lucrarilor de constructii, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile
ulterioare.

V. ASTEPTARI}I\J CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET,
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societitile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelard va urmdri cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendului. in
situatia in care rezultatele financiare agteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, Judetul Calarasi
asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea
executiva, care sd conduci la imbunatatirea performantelor societatii.

Autoritatea Publica Tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie una responsabild, prudenta si predictibild, adecvata
situatiei specifice societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distincta, de pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din ajustarile
cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit:

¢)1. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit. ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, In exercitiul financiar de referinta:

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societitilor
nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat:

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare.

Asteptarea actionarilor este ca administratorii societatii sa respecte prevederile legale mai-sus mentionate.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si asigurarea fondurilor
necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarului Unic. in conformitate cu
prevederile legii.
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VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA iNTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarile autoritatit publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice sunt:

® Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea legislatiei in vigoare
privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

¢ Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local. la bugetul asigurarilor
sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre furnizori si, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare - majorari penalitdti de intarziere, dobanzi etc.

o imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusi de plata.

e Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, pentru
imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate.

¢ Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivititii muncii si cresterea
performantelor societatii.

e Misuri de administrare optima a infrastructurii.

Societatea Drumuri si Poduri SA, prin organele de administrare si conducere trebuie sd urmareasca asigurarea
resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate, cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se
vor implementa.

Societatea va urmiri prin planul de investitii:

- Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei si a mentinerii lor la
standardele solicitate de clienti si autoritatile de reglementare specifice;

- Dezvoltarea de noi produse si servicii, atit pentru modernizarea ofertei citre clientul existent, cregterea cotei de piatd
la nivel national si contractarea de noi clienti;

-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente. in vederea indeplinirii obiectivelor societitii prin incercarea de
a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

-Considerand competitia intensd a pietei, politicile de investitii trebuie si urmareasca dezvoltarea si fidelizarea
resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activitate al societatii.

Programul anual si multianual de investitit se inainteazd de Consiliul de Administratie, Adunérii Generale a
Actionarilor si Autoritétii Publice Tutelare, spre aprobare, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aibd in vedere optimizarea activitiitii de constructii, reparatii
drumuri, in scopul pistririi competitivititii in ceea ce priveste calitatea si performantele serviciilor societitii.
Acesta se va orienta in special citre achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice
si de capacititi in concordanta cu cerintele de mediu.

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor echipamente,
autovehicule, utilaje moderne, ci si de cucerirea unei cote de piati. Astfel se recomandii incheierea de noi contracte
privind executarea de lucriri de reparatii asupra infrastructurii rutiere. realizare, modernizare, extindere si
reabilitare strizi, drumuri din interiorul si exteriorul localititilor, constructii civile etc.

Aspectele precizate anterior, considerim cd pot repune in piatii Societatea Drumuri si Poduri S.A. Ciilirasi si
pot crea siguranta ca Societatea si inregistreze profit pentru perioada de raportare 2025-2029.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucrdrilor va avea la bazi urmatoarele obiective
orientative:

v Indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

v cresterea responsabilitatii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

v atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate;
v promovarea parteneriatelor cu operatori privati;

Vv reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje;

Prin implementarea corectd a politicilor de investitii , Autoritatea Publici Tutelard are asteptiri in ceea ce
priveste redresarea Societitii, astfel situatia financiar-contabili si se modifice in sens pozitiv.

VIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelara are in vedere si intareasca raspunderea organelor de administrare si conducere cu
scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului societatii. In acest sens, se va urméri imbunatatirea comunicirii
bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor.
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Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 membri alesi, persoane fizice
care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al Societétii Drumuri si Poduri S.A., in
vigoare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si raspunderea. in conditiile
legii, pentru efectele acestora, revine Consiliului de Administratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de
conducere a Societitii, in conditiile legii si ale Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere pentru
componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu componenta de management elaborati
de director in termen de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii
Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptéarile Autoritétii publice tutelare in actiuni concrete pe durata
mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari stabiliti de
Autoritatea Tutelard si aprobati de citre Adunarea Generala a Actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generali a Actionarilor constituie
elemente fatd de care se determind componenta variabila a remuneratiei administratorilor.

Evaluarea activitétii administratorilor se va realiza anual de catre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul
unor experti in astfel de evaludri. dupa caz. Evaluarea vizeazi atit executia contractului de mandat, cét si a planului de
administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insércinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice. cu exceptia celor rezervate prin lege autorititii publice
tutelare/adunirii generale.

Membrii consiliulului de administratie au urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) supravegherea functionirii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti evaluarea si
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activititii $i monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ci intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Membrii consiliului de administratie vor avea urmitoarele responsabilitati:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previizut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011; -

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publicd tutelari/adunarea generali a
actionarilor/asociatilor, dupi caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previzuti in anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a programului de activitate
pe exercitiul financiar urmitor;

e) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau mai multe
comitete consultative infiintate la nivelul consilinlui;

f) pregitirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societiitii, daci aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;
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h) participarea la elaborarea si transmiterea citre autoritatea publici tutelari, AMEPIP, Ministerul Finantelor
si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul
realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea i revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea activititii
si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutirii si revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta, ori de
céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

D) participarea la cel putin un program de formare profesionalii continuii/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publici;

m) verificarea functionirii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare si conducere
ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticii, a oriciiror conflicte de interese existente si
incompatibilititi; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea
la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153715 si 15317 din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificirile si completirile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea
publica;

s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari vor fi anexati la contractul de mandat si se raporteaza
trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupi aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie vor respecta si principiul transparentei. respectiv, vor publica pe pagina
proprie de internet a societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmiatoarele documente si informatii:

a) hotérdrile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data adunirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului:

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv: numele gi prenumele
fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru al consiliului
de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al consiliului de
administragie/consiliului de supraveghere/directoratului. respectiv definitivi sau provizorii.remuneratia fiecarui membru
al consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/
directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

g) Codul de eticd, Tn 2 zile lucritoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii
acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, precum si revocérile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau formare
profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cétre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre parteneri comerciali, cu
mentiunea pentru fiecare categorie cit la sutd este reprezentat de restante de plata:

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat:

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii:
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r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practicd al OCDE privind controlul
intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de cétre avertizorii in interes public a incalcarilor legii:

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie sau, dupi caz,
ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o
perioada de cel putin 3 ani. dupa aprobarea acestora.

Consiliul de Administratie va trebui sé stabileasca directii clare de dezvoltarea a Societitii si sa le comunice tuturor
partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele Societatii sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu Autoritatea publica tutelard pentru a asigura
informarea in timp util si s comunice constant cu privire la directiile strategice ale Societitii, transmiterea in termenele
previzute de lege actele administrative emise, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora si a oricaror alte
informatii pe care Autoritatea publica tutelar le considera necesare.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se analizeaza situatia
financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si
performantd stabiliti prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de
conducere.

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, actionari si intreprinderea publicd se va face periodic, vizind in
principal, dar fara a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanti.

in cazul imposibilititii / abaterii de la indeplinirea obicctivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii,
cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

In afari de comunicarile formale ce privesc aspectele economico-financiare, de organizare si functionare, trebuie
sd existe si comunicarile informale cu privire la imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, cresterea productivititii muncii,
posibilititi de extindere a obiectului de activitate, competitivitate, inclusiv orientarea spre desfasurarea de alte activitati si
servicii, valorificarea la cote ridicate a resurselor umane si materiale, introducerea de noi tehnologii sau tehnologii
revolutionare cu costuri minime,

intre autoritatea publica tutelara, actionari, administratori si intreprinderea publica trebuie sd existe o foarte buna

comunicare care trebuie sa vizeze orice fel de aspecte de orice fel de natura care privesc direct sau indirect activitatile si
actiunile intreprinderii publice.

VIL. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Calitatea drumurilor este un subiect larg mediatizat, care preocupd si impacteaza un mare numir de persoane si este
definitorie pentru crearea perceptiei asupra activititii si performantei intregii societdti. Din acest motiv, actionarii
Societitii Drumuri si Poduri S.A. se asteapti de la viitorii administratori ai societétii sa isi asume si sa se asigure ca sunt
pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societitii in domeniul
calitatii. resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe
linia calitétii poate fi, in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategia si operativitatea. Prin planificarea
strategica sunt formulate principiile de bazi. orientdrile generale ale societatii in domeniul calitatii, care se vor regasi in
politica calitatii pe care o adopta conducerea superioara, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea internd si cea externa a calititii societatii.
Planificarea interna urmireste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea
proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc
cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitiitilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfasurate in cadrul societatii pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in
domeniul calitatii. Kelada formuleazi o definitie mai cuprinzitoare pentru aceasta functie. El considera ca
organizarea constd in determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si
metodelor care vor permite realizarea calitiitii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea
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Functia este determinata de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societitii si ale subsistemelor
sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionatd de existenta unei comunicidri bilaterale si multilaterale
adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitatii.
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitiitii
In acest scop conducerea societatii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul personal la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare sau constringere. Dat fiind
rolul hotaritor al acestei functii in realizarea celorlalte functii ale managementului calititii, specialistii apreciazi
cid este mai indicat si se opteze pentru tehnicile de motivare pozitivi a salariatilor, printre care primele si
evidentierile pentru propunerile de imbunititire a calititii sunt cele mai utilizate.
¢) Tinerea sub control a calititii
Este asiguratd prin activitdtile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de evaluare a rezultatelor in domeniul
calitdtii, in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul eliminirii eventualelor deficiente si
prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de adiugare de valoare. In ceea ce priveste evaluarea
calitatii, standardul ISO 9000 precizeazi ci este activitatea de examinare sistematematica efectuati pentru a cunoaste in
ce médsurd o entitate este capabila sa satisfaca cerintele specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere
sub control a calitétii entitatilor. Astfel, prin supravegherea calititii se intelege monitorizarea si verificarea continui a
starii unei entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute. Metodele cele mai utilizate pentru
verificarea si supravegherea calititii activitatilor desfasurate in STE sunt controlul tehnic de calitate si auditul calitatii.
Activitatea de tinere sub control a calititii poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti
sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul
reclamatiilor de calitate etc.
f) Asigurarea calitatii

Potrivit lui J. Kélada, functia de asigurare a calitiitii se referd la ansamblul activititilor preventive, prin care se
urmireste in mod sistematic si se asigure corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare,
coordonare si tinere sub control, in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit .
Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne si externe. Astfel, activitatile
desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorul socictitii au ca scop si ofere garantii conducerii superioare ci va fi
obtinuta calitatea doritd. Asigurarea externa a calitétii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasurate cu scopul de a da
incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii cerute. Aceste activititi pot fi efectuate
direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta ca
produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditii de calitate cerute.

2) imbunﬁtagirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitatile desfisurate in fiecare fazi de realizare a produsului/serviciului, in vederea
imbundtatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a
nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Functia urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui
planificat. Aceastd functie este considerata cea mai importanta pentru managementul calitatii. Tocmai de aceea standardele
ISO 9000 pun un accent mare pe imbunétatirea calititii, recomandand societitilor s3 implementeze un asemenea sistem
de calitate, care sd favorizeze imbunétitirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al
imbundtatirii continue a calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului calititii, principii care, intr-
o societate condusa de un management performant, inspird in activitate toti angajatii:

orientarea cétre clienti;

leadership;

implicarea personalului;

abordarea procesuali;

abordarea managementului ca sistem;
imbunétatirea continui;

managementul pe baza de fapte;

relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteapta ca in viitorul mandat managementul Societatii Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi sa faca demersurile necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:
setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societatii
urmdrirea activd a atingerii acestor obiective
revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii
maparea proceselor cheie de management, de addugare de valoare, de asigurare de resurse, de suport si de calitate
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VIIL. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII ST GUVERNANTEI CORPORATIVE

Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii. un cod de etica, care se publica, prin
grija presedintelui consiliului de administratie. pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daci este
cazul fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Agsteptarile Autorititii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept fundament
cateva valori si principit care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Etica manageriali: toti managerii si administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteaza angajatii. tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie identica un principiu universal
de etica manageriala. In plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societtii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor societatii trebuie indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste
reglementdrile legale; managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competent al angajatilor societtii:

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia managerii, administratorii sunt obligati sd aibd o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor
functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

4. Integritatea morali - principiu conform caruid administratorilor/directorilor le este interzis sa solicite sau sd
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
prerogativele conferite de functia pe care o detin;

5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform cdruia managerul sau administratorul poate sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

6. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activititile managerilor si a administratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

9. Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta naturd, ce pot corupe sau afecta major luarea

deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau organizatie pentru ci deciziile si nu fie influentate de interese
secundare;

10. Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau subevaluari a oricarei
situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional,

11. Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detini abilitatile profesionale corespunzatoare si
necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanti corporativi a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificiirile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenti si accesibili, garantind o buni comunicare.

in privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelard asteapti ca administratorii si
initieze si sa finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat.

in egald misura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapti ca, pini la
finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de
grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societitii, securizind astfel
in buna misura rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participad tot personalul societatii. inclusiv Consiliul de Administratie,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmitoarelor obiective:
a) desfdsurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate:
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii:
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate In luarea deciziilor In cadrul
societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor:
d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatii societatii cu reglementérile legale in vigoare. politica si procedurile Societitii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi elaboreaza si revizuieste
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta si corespundi necesititilor si evolutiei societitii.
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Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor. care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitétii sistemului si, acolo unde se impune,
asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de
Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a promovirii
valorilor si principiilor care asigurii o buni conduitii in relatie cu toate pirtile interesate si pastrarea unei bune
reputatii pe piati, membrii organului de conducere Drumuri si Poduri S.A. vor trebui si asigure indeplinirea
permanenta a urmitoarelor cerinte:
detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot parcursul detinerii
functiei;
asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvatd. alocarea adecvatd
si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor,
administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea
unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;
mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul
entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitici conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia si politicile societatii,
Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;
nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator previazut de O.U.G. nr. 109/2011, in societiti sau
intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilititilor;
evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale - directe sau
indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul
societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale
si potentiale).

Consiliul de Administratie al societitii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitiitii si a valorilor corporative ale societiitii, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de etica si conduiti.

Codul de Etica defineste idealurile. valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in activitatea
desfasuratd in cadrul societdtii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societitii in
vederea cresterii calitétii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere
a valorilor promovate.

Totodatii, Consiliul de Administratie al societitii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includi functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un
cadru corespunzitor privind raportarea financiara si contabilitatea.

in acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuni de un numar corespunzitor de membri neexecutivi cu
pregdtirea profesionald adecvata atributiilor pe linia controlului intern si participérit in comitetele consultative formate
din membri ai organului de conducere, in special in comitetul de audit. Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sé-si exercite responsabilititile cu onestitate, integritate si obiectivitate.

in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de
Audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 90/2008,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

in cazul Societatii Drumuri si Poduri S.A. Calrasi comitetele de mai sus sunt formate din administratori
neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Potrivit art. 2 din Ordinul 123/28.04.2022, emis de Autoritatea pentru Supravegherea Publici a Activitatii de Audit
Statutar, privind componenta Comitetului de Audit; ,,in aplicarea prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017,
cu modificdrile si completarile ulterioare, cu privire la atestarea competentelor profesionale atat in domeniul
contabilitatii, cdt si in domeniul auditului statutar, cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie sa detina
calificarea de auditor financiar™, iar conform art. 3 alin. (1) ..Calificarea de auditor financiar se dovedeste prin
document emis de autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat AELS, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, in conformitate cu prevederile legale™.

in ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societatii sunt elaborate in conformitate cu
reglementdrile in vigoare si supuse auditului statutar care se efectueazi de catre auditori statutari persoane fizice sau
juridice autorizate in conditiile legii.
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Situatiile financiare anuale. auditate potrivit legii. se depun la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice.

Societatea organizeaza auditul intern n conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile si completérile ulterioare. Auditorii interni raporteaza direct consiliului de administratie.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sd publice pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, documentele prevazute la art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 in
vigoare. Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de Administratie si
Raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativd si
obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale
in aceste domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico -
financiare, respectarea termenelor prevazute etc.).

Conduita asteptatii de la administratorii neexecutivi este urmitoarea:

- Ca grup, sa aiba o proportie echilibratd de abilititi, experienta, diversitate, independentd si cunostinte suficiente
pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitdtile in concordantd cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si
obiectivele urmarite;

- $a participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite conform legii si sa elaboreze
politici eficiente care sa ofere directie strategicd societatii;

- Sa ofere o supraveghere si raportare eficienta cu privire la managementul activititilor operationale si financiare ale
Societatii si la sistemele sale de control intern;

- Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sd avizeze politici eficiente ale managementului riscului in cadrul
societitii;

- S& se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii publice se
realizeaza intr-o maniera corecta, la timp si completa catre autoritatile indreptitite si citre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi/directori este urmiitoarea:

-Sd transpund planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si sa informeze consiliul cu
privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

- S& delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un mod adecvat in cadrul
organelor de conducere;

- S& ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel incat sedintele
consiliului sd se poatd desfsura intr-o maniera bine informata si eficienti;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificarile si completérile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si
accesibild, garantand o buna comunicare.

X. GESTIONAREA CONFLICTULUI DE INTERESE IN SITUATIA TRANZACTIILOR CU

PARTILE AFILIATE:

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sd informeze conducerea societdtii atunci
cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata de partea afiliata nu
vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului. nu vor participa
la discutii si deliberdri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului
respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului
de Administratie trebuie sé se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu societatea, iar in cazul
aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea societatii in interesul
acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si prevederile legale in vigoare. Membrii
Consiliului de Administratie al Societatii isi desfasoara activitatea cu respectarea legilor. actelor normative si de
reglementare din Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

XI. EVALUAREA DE CATRE ACTIONARI A MEDIULUI DE AFACERI iN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA, RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA, ACTIUNILE EFECTUATE iN VEDEREA
DIMINUARIT ACESTOR RISCURI SI PENTRU A SE PUTEA ATINGE OBIECTIVELE SOCIETATII
Activitdtile de construire si intretinere drumuri au cépétat o mare amploare 1in ultima perioada, chiar daca
subventiile/finantarile de la autoritatile publice locale si centrale au scdzut si chiar dacd nu au fost
accesate/implementate multe proiecte cu fonduri nerambursabile interne sau externe. Astfel, pe piatd au aparut multe
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a)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)

societati cu acest obiect de activitate. De remarcat este faptul ¢ atat noile societiti, cat si cele cu vechime in domeniu,
s-au pliat situatiei existente pe piata si si-au diversificat obiectul de activitate, desfasurand activitati noi care sa acopere
perioadele in care activitatea de bazi nu se poate desfasura.

Calitatea drumurilor este un subiect larg mediatizat, care preocupa si impacteazi un mare numar de persoane si
este definitorie pentru crearea perceptiei asupra activitatii si performantei intregii societiti. Din acest motiv, actionarii
S.C. Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi se asteaptd de la viitorii administratori ai societatii sa isi asume si sa se asigure
cd sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calititii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu
referire la activitatea Societatii si s monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunere al Societdtii la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal etc).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa organizeze §i sd implementeze un proces
de management al riscurilor care sé faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si
eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului, privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si obiectivelor
societitii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea
implementarii mésurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea
periodica a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexititii si mediului specific activitatilor
Societitii, in scopul diminuérii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrantd din procesele de management si de luare a deciziilor.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico - financiare, riscuri de naturd legislativi, riscuri
operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind administrarea documentatiilor, riscuri
investitionale etc.

Posibile riscuri asociate activitiitii Societiitii sunt urmitoarele:

Riscuri economice si financiare directe:
Nerecuperare creante:
Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere
si plati;
Nerealizarea veniturilor, conform BVC;
intarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale
Reducerea activitatii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate:
Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei:
Dependenta exclusiva de un numaér redus de clienti;
Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifestd in legiturd cu cresterea varstei medii a angajatilor sau
plecarea acestora cétre companii concurente sau emigrare, incapacitatea de a rispunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale:
Functionarea deficitard a dotérilor societatii in sensul functionalititi utilajelor, masinilor, ce se poate manifestd ca
urmare a infrastructurii deficitare sau vechi;
Nefunctionarea aprovizionirii ritmice cu materii prime si materiale necesare procesului de productie:

Riscuri de securitate cibernetice:
Functionalitatea sistemului informatic care asigurd managementul statiilor de producere cit masurarea si cantirirea
materiilor si materialelor necesare procesului de productie:
Managementul riscului trebuie sa devina o componenta esentiala si indispensabila a fiecarui proiect. parte in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Din aceasta perspectiva se asteapti de la viitorul Consiliu de Administratie s contribuie la cresterea
increderii clientilor si a partilor interesate, s se asigure cu privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta
scrisoare de asteptiri, si stabileasca directii clare. strategice de dezvoltare a Societitii si si se asigure ci resursele
sunt alocate eficient.
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Responsabilitate sociali

Societatea va trebui si mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilititii sociale bazata pe etica in afaceri,
respect pentru drepturile clientilor. echitate sociala si economica. tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in
relatiile de munca, transparenta fatd de autoritatile publice, integritate.

Serviciile Societitii trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptitite ale
partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura si afecteze interesele Societatii si ale actionarului unic.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie s3 continue dialogul cu partenerii sociali si si
incerce sa mentind o relatie bazatd pe incredere reciproca.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii indicatori de risc
cu referire la activitatea societatii si sd-i monitorizeze permanent in scopul de a reduce gradul de expunere al societatii
la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, etc).

in vederea diminuirii riscurilor la care poate fi supusi societatea, administratorii trebuie si aibd in
vedere urmaitoarele:

- asigurarea continuitatii activititii societatii:

- mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin realizarea investitiilor
propuse;

- cregterea cotei de piatd §i intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald. prin aplicarea unor tarife competitive si
imbundtatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societatii:

- respectarea obiectivelor de politica salariala;

- imbunétatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a obligatiilor societitii;

- asigurarea cu cash — flow a activititii societitii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societitii;

XII. ASTEPTARILE AUTORITATII PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI, CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR, IMBUNATATIREA PERFORMANTEI
OPERATIONALE, PRODUCTIVITATEA MUNCII, REDUCEREA COSTURILOR

Cu privire la cheltuielile de capital. Autoritatea Publica Tutelara asteaptd de la organele de administrare si conducere
ale societatii sa analizeze, sd fundamenteze, sd avizeze i sd propuna spre aprobare, anual actionarului, programul de
investitii, dotari si sursele de finantare reprezentdnd una dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

0O.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu
modificarile si completirile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind imbunitatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitd prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si creantelor restante,
reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii, previzute in
contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de
management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza posibilititilor
reale de plati a acestora:

e) programele de investitii i dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora:

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte asteptiri ale Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:
- monitorizarea permanentd a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obfinerii unei marje optimale
de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societatii cat si stimularea personalului:
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incdt sa se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare. conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;
- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi. fara diminuarea calitatii materialelor, pieselor de schimb pentru parcul
auto si utilaje, combustibilului etc:
- evidenta strictd a consumurilor de energie. materiale. materii prime, combustibil, prin reorganizarea activitatii de
intretinere si reparatii auto utilaje.
- cresterea cifrei de afaceri:
- cresterea productivitdtii muncii;
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- cregterea ratei profitului net:
- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
- mentinerea lichidititii generale.

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT Judetul Calarasi, se doreste de la membrii
Consiliului de Administratie o eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin organizarea administrativd adecvati a
Societétii. Pe baza experientei membrilor CA. se doreste o analizi a aspectelor legate de consumuri de material, costuri
material, normare, flux de aprovizionare, termene de platd etc, care si conducd la definirea de actiuni capabile sa
eficientizeze activitatea Societitii.

Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca rispuns la scrisoarea de agteptiri. trebuie s vizeze o perioada de
4 ani (2025-2029).

XIV. CONCLUZII

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelard stabileste performantele
asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica Autorititii Publice
Tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de agteptari si va implementa
recomandérile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice §i implicit a asiguririi profitabilititii societitii.
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